3. Hospodareni kulturnich instituci v roce 2010

3.1. Mikroekonomicky pohled

Na zakladé vysledkda vSech ro€nich statistickych zjiSt'ovani podnikového
charakteru, tj. i po zahrnuti dat zjisténych v kulturnich institucich orientovanych
neporovnatelné vice na trh nezli na publikum ¢i navstévnost (pomoci podnikovych
vykazi P 5 — 01) muzeme v Sirokém zabéru hodnotit nékteré ekonomické
ukazatele vychazejici z vykazu zisk( a ztrat (viz tab.¢.4 a) a tab. 4 b)).

Nutno vSak dodat, Ze podniky jsou v ramci téchto Setfeni zafazovany do
jednotlivych odvétvi Ci oborl dle zasady prevazujici ¢asti trzeb a tak jejich
vesSkeré trzby nemusi nutné pochazet z aktivit kulturniho charakteru. Cenou
za uplnégjsi pohled, ktery tak ziskavame je nizSi pfesnost (resp. jemnost Ci Cistota)
zZjiSténych dat.

Jak je ze zminéné tab. ¢.4a) zfejmé, hospodareni sledovanych poskytovatell
kulturnich statkid a sluzeb skoncilo vroce 2010 s kladnym hospodarskym
vysledkem (téméf 9,3 mld. KE). V pfipadé kulturnich aktivit se jevi tato ¢astka
jako primérena. Odpovidala by zhruba ziskové marzi (zisk po zdanéni déleny
trzbami) ve vysi 3,3 %, to je 0 0,8 bodu horsi vysledek nez v roce 2009.

Uroven ziskovosti, resp. ztratovosti, je v pfipadé jednotlivych poskytovatel
velmi rozdilna a tak celkovy vysledek neposkytuje vérny obraz hospodareni
jednotlivych druh( kulturnich instituci. Nejvétsi ztraty dosahly archivy, muzea a
galerie a knihovny (zhruba 0,5 mld.K¢), pfiznivé nebylo ani hospodareni divadel,
historickych pamatek a hudebnich souborli. Naopak nejlepSich vysledkd bylo
dosazeno v navrharskych a fotografickych aktivitach, v uméleckém vzdélani,
architektufe, v oblasti tisku a v médiich.

Zhruba 15 % finanénich pfijma sektoru kultury tvofi dotace, granty, dary
apod., na druhé strané podil trzeb za vlastni vykony na celkovych pfFijmech
(vynosech) kulturnich instituci mirné pfekracuje 83 %. Je proto namisté hodnotit i
stupen ekonomické sobéstacnosti jednotlivych poskytovatell, ktery Ize vyjadfit
jako relaci mezi trzbami za vlastni vykony a celkovymi vydaji. Ten v praméru
dosahuje 87 % a je mezi kulturnimi oblastmi resp. sférami rozlozen podobné jako
ukazatel ziskovosti. Nejniz8i hodnoty dosahuje ve sféfe spravnich aktivit (9,1 %) ,
vice v kulturnim dédictvi (44,2 %), nejvy8Si je naopak v architektufe, tisku
(103,1%) a v reklamé (102,9 %).

Uvedena ekonomicka data ukazuji na znaéné rozdily v urovni
hospodareni (ziskovost, produktivita prace atd.). Na pfednich mistech jsou
oblasti ¢i poskytovatelé ze sféry medii, tisku a kreativnich priimysla, zatimco na
poslednich cela sféra kulturnino dédictvi, divadla, hudebni soubory a festivaly.
Lze predpokladat, ze ekonomicka diferenciace v sektoru kultury se bude -
zejména v souvislosti s technickym rozvojem — dale prohlubovat.
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Také vtéto souvislosti je zfejmé, Zze finanéni podpora, zejména pak
oblastem tradi€éniho uméni (péce o kulturni dédictvi, festivaly, soubory, divadla ),
je pro rozvoj kultury nepostradatelna. Trzni prostfedi ji - v pfipadé kulturnich
aktivit orientovanych spiSe na publikum a navstévnost, tj. jinymi slovy na spotiebu
v daném misté a Case - nahradit zcela jist€ nemuze.

Nezbytnost potieby finanénich prostfedkl z vefejnych zdroji k zajisténi
vefejnych sluzeb kultury dokladaji také udaje o financovani investic jednotlivych
poskytovatell kulturnich statki a sluzeb. Podle statistickych Setfeni KULT, NI a
vySe zminéné podnikové statistiky (viz tab. €.6 a 8 v pfiloze) z celkového rozsahu
investic¢nich vydaju ve vysi 13,7 mld. K¢ bylo vynaloZzeno o néco vice nez 21 %
ve sféfe kulturniho dédictvi, necelé 3 % v interpretacnim uméni, 21 % v oblasti
médii a téméf 33 % v kreativnich primyslech. Co se zdroju financovani investic
tyCe, ve spravni sféfe se vefejné zdroje na financovani investic podilely témér
v plném rozsahu, v kulturnim dédictvi z vice nez poloviny, v oblasti médii a

v v

Tabulky €. 6 a 7 obsahuji idaje o zaméstnanosti a mzdach. Jak je patrné,
rozhodujici Cast z celkového po¢tu zaméstnancu (vice nez 78 %) je zafazena do
sloupce ,Neznamy charakter povolani®. Také se zatim nedafi zjiStovat pocty
zaméstnancl v povolanich kulturniho charakteru v ne - kulturnich organizacich.
Problémem je také rozliSeni zaméstnancl (do skupin kulturnich a ne-kulturnich
povolani) v samotnych kulturnich institucich. Nutno fici, Ze v tomto sméru maiji
uvedena statisticka zjiStovani stale znacné rezervy.

V roce 2010 bylo v kulturnim sektoru dle vysledkd vySe uvedenych Setfeni
zjisténo témér 90 tis. pracovniku, z toho 87 tis. zaméstnancu (pfepocteny stav) a
vice nez 2,5 tis. dobrovolniku (v kulturnim dédictvi a v interpretaénim uméni).

Celkem tedy Ize ve vySe vymezeném sektoru kultury uvazovat zhruba s
87 tis. zaméstnanci v prepocteném stavu (tj. necelych 1,8 % z celkového poctu
zaméstnancu). O relativni spolehlivosti tohoto udaje svéd¢i skute€nost, Zze zhruba
odpovida pocCtu zaméstnanct, ktery byl zjiS§tén v minulém roce, zvySenému o pocet
zameéstnancl aktivit nové zafazenych do kulturniho sektoru.

Nad zminény pocet Ize uvazovat s nékolika dalsimi tisici osob pracujicich
v resortu na dohody o pracovni €innosti, v postaveni osoby samostatné vydélecné
¢inné Ci zcela dobrovolné a bez naroku na odménu.

Celkova vySe mezd uvedenych (statisticky zjisténych) 87 tis. zaméstnancu
dosahla 24,8 mld. KE. Podobné jako v pfedchazejicim roce byla uroven mezd v
sektoru kultury jako celku zhruba na urovni ostatnich odvétvi ekonomiky. Zatimco
celostatni primérna hruba mésiéni mzda dosahovala v roce 2010 dle pfedbéznych
vysledkl 23 800 K¢, v souboru Setfenych kulturnich instituci to bylo 24 406 K¢ (tj. o
nepatrné - o 2,5% vice). Stejné jako v urovni celkovych hospodarskych vysledkd,
jsou vSak znac€né rozdily v primérnych mzdach mezi jednotlivymi kulturnimi
oblastmi. Lze fici, ze délici ¢ara probiha mezi oblasti tradicniho uméni a
oblastmi kulturnich a kreativnich pramysli. Zatimco v oblastech tradiéniho
uméni jakymi jsou kulturni dédictvi Ci ve vytvarném uméni byla primérna
mzda znaéné pod celostatni urovni (19 541 K¢ tj. 0 18 % pod celostatni urovni a
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16 393 K¢ tj. o zhruba o 30% méné), v oblasti tisku, médii €i reklamy byla naopak
vysoce pfekonana (o 13 az 59 %) — viz analyticka tab.¢. 10.

Celkové Ize uvést, ze v oblastech s nizSi nez celostatni primérnou mzdou
pracovalo 45 % zaméstnancu sektoru kultury.

V kulturnich institucich, zejména v téch, které nejsou rozpoctovymi Ci
prispévkovymi organizacemi, maji nemaly vyznam i dalSi formy odmén za praci,
vychazejici z autorské Ci mandatni smlouvy, popf. ze Zivhostenského opravnéni.
K bliz§imu hodnoceni téchto forem odmén vSak zatim nejsou k dispozici potfebna
data.

Abychom mohli shora uvedené poznatky prezentovat s vétsi urcitosti, je
treba zménit nékteré ze stavajicich vykaz( v oblasti zaméstnanosti a mezd tak,
aby skupiny pracovniku byly jasné rozclenény dle charakteru povolani i dle
odpovidajicich mzdovych prostfedkl a pfepolteny na osmihodinovou pracovni
dobu.

Velmi pfinosné je také hodnoceni urovné hospodareni z pohledu déleni
kultury na kulturni a kreativni sektor (viz tab. ¢.10). Ukazuje se, Ze nejlepSich
vysledku dosahuji kulturni a kreativni pramysly. Jak uz i z vySe uvedeného vyplyva,
oblast tradi¢niho uméni (interpretaCni a vytvarné umeéni a kulturni dédictvi) dosahla
velmi nizkou uroven ziskové marze, celkové pouhych 2,7 %, v kulturnim
primyslu (knihy a tisk, film a video, rozhlas a televize, videohra a hudba) vystoupil
tento ukazatel azna 6 % a v oblasti kreativniho primyslu (design, architektura,
reklama) na 5,5 %.

Na ekonomickou diferenciaci tésné vaze i uroven mezd. Pfi celkové
prumérné mzdé v kulturnim sektoru 24 406 K& mési¢né, Cinila jeji uroven
v oborech tradi€niho uméni pouze 17 902 K¢, v kreativnich pramyslech 26 066 K&
a kulturnich pramyslech az 30 979 K¢ (o 30 % vice v porovnani s celostatni
primérnou mzdou).

Z pohledu produktivity prace propoétené z roéni hrubé pridané hodnoty
na zaméstnance byly naopak na prvém misté opét kulturni pramysly (1 441,1 tis.
K&) pfed kreativnim primyslem (1 096,5 tis. K&) a tradi€nim uménim (441,7 tis.
KE).

Konecné, rozdilné ekonomické podminky nasly svUj odraz také v investi€ni
aktivité uvedenych skupin kulturnich obora. Pfi primérné intenzité investic v
pfepoCtu 158 tis. KE na 1 zaméstnance v celém kulturnim sektoru to bylo
v oborech tradi¢niho uméni jen 117,3 tis. K&, v primyslech kreativnich 190,2 tis K&
a Vv kulturnich az 170,6 tis. KE. NejvysSich hodnot bylo dosaZeno v oborech
televizniho vysilani, audiovideo, designu a reklamy. Jak lze pFedpokladat,
nadpriimérna investi¢ni ¢innost souvisela také s péci o historické pamatky (hrady,
zamky a jiné pamatkové objekty).

Za rok 2010 se podafilo ziskat prva data vztahujici se k zahraniénimu obchodu
se zbozim a sluzbami kulturniho charakteru ( viz tab.€. 9 a),b) a c¢)). Jak je zfejmé,
vyvoz dosahl celkové témér 31,5 mld. KE a dovoz 23 mld. K&, kladné saldo, vzniklé
zejména ve zbozovych polozkach, inilo témér 8,5 mid. K&. K témto udajim je tfeba
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dodat, Zze neodrazeji cely rozsah obchodni vymény v oblasti kultury. Pfislusna
statisticka Setfeni jsou (zejména v oblasti sluzeb) vybérova a postupné se budou
rozsSifovat.

3.2. Makroekonomicky pohled

Charakteristiku urovné hospodareni kultury jako celku i jejich jednotlivych Casti
zcela pfirozené provazi otazka mista a vahy tohoto sektoru v ekonomice. Pfi
hledani odpovédi je tfeba vyuzit udaji a metod narodniho ucetnictvi.

S ohledem na disponibilni data o sektoru kultury se jevi jako nejvhodné;jsi pro
vyCisleni makroekonomickych ukazatell vyrobni (odvétvova) metoda vypoctu
hrubého domaciho produktu (HDP). Podle ni se tento ukazatel rovna souctu hrubé
pfidané hodnoty zjisténé odpocltem mezispotfeby od hodnoty produkce (HPH) a
Cistych dani, tj. dani z daného odvétvi snizenych o dotace poskytnuté tomuto
odvetvi.

Vstupni data do propoltu by méla vychazet z udaju narodniho ucetnictvi,
zejména pak z tabulek dodavek a uziti. Tyto udaje predstavuji svym zplsobem
optimalni informaéni soustavu co do své komplexnosti, konzistence a mezinarodni
srovnatelnosti. Uvedené prednosti jsou v8ak vykoupeny vysokou pracnosti a
z pohledu uzivatell dat dlouhou dobou ¢ekani na vysledky.

Nutno dodat, ze na zakladé téchto udajli Ize makroekonomické ukazatele
sektoru kultury spiSe odhadovat nez pfesné kalkulovat. Je tomu tak zejména pro —
z naSeho pohledu - nevhodné Clenéni dat v tabulkach dodavek a uziti pouze do
urovné oddili ( na 2 mista NACE), zatimco jsou kulturni aktivity asto az na urovni
tfid (4 mista NACE). Jednim pfikladem za vS8echny mohou byt architektonické
¢innosti v tabulkach dodavek a uziti, které zahrnuji cely oddil 71 CZ-NACE. Za
souCast kulturniho sektoru je vS8ak povazovana pouze tfida 71.11. Data
odpovidajici kulturnim aktivitam je nutno ziskavat slozitym postupem s vyuZitim
znalosti riznych vztahl — napf. v Urovni produktivity prace mezi tfidami i podilu
spotfeby materialu, energie a sluzeb na vynosech atd. - mezi udaji zjisténymi v ramci
statistickych Setfeni ( podnikova Setifeni, KULT, NI).

Vramci vysledkd satelitniho Gétu kultury za rok 2009 byla pomoci
predbéznych udaji obsazenych v tabulkach dodavek a uziti propoétena vaha
kulturniho sektoru na celkové produkci CR v rozsahu vice nez 2,3 % (202,8 mld.Kg),
na hrubé pfidané hodnoté v urovni 2,5% (81,9 mld.K&) a na HDP ve vysi 1,76 % ( 64
mld.K¢).

Pomoci upfesnénych (semidefinitivnich) udaji vySe zminénych tabulek k roku
2011 Ize vySe uvedena data za rok 2009 poopravit resp. mirné zvysit. Podil
kulturniho sektoru na celkové produkci lze v souladu s pfesnénymi udaji
odhadovat ve vysi 2,52 % (223,1 mid. K¢&), jeho podil na celkové HPH ve vysi
2,61 % (88 mld. KE) a na HDP ve vysi 1,86 % (69,6 mld. K&). Pomérné nizsi uroven
HDP v porovnani s HPH je dana nizkou urovni dani vztahujicich se ke kulturnimu
sektoru a naopak vysokou urovni pfijatych provoznich dotaci.
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V porovnani s rokem 2008 jsou zfejmé zajimavé udaje. Pri celkovém snizeni
vykonu ekonomiky (meziro¢ni pokles produkce dosahl 9%, mezispotieby 12 % a
HPH 3,1%) klesla produkce v kulturnim sektoru v mensim rozsahu - jen 0 2,6
%. Relativné nizSich uspor v porovnani s celou ekonomikou vSak bylo dosazeno v
mezispotfebé (pokles jen 0 3,7 %) a HPH se tak snizila o necelé jedno procento.

Z pohledu jednotlivych oblasti kulturniho sektoru mély na jeho celkové produkci
a HPH nejvétsi podil audiovizualni a interaktivni technika, reklamni sluzby, tisk a
architektonické sluzby. Vysoké hodnoty obou makroekonomickych ukazatell byly
dosazeny i v maloobchodnim obchodu s kulturnimi pfedméty (znamky, mince
umélecké pfedmeéty, starozitnosti, knihy apod.), ktery byl do kultury nové zahrnut. Lze
fici, Ze tato zména znacné ovlivnila vahu sféry kulturniho dédictvi v ramci celého
kulturniho sektoru.

VySe makroekonomickych ukazateld roku 2009 v jednotlivych Kkulturnich
sférach (vyjma sféry spravnich Ccinnosti, za kterou nebyla pfisluSsna data
k dispozici) je zfejma z nasledujici tabulky.

mil. K&
Hruba Podil HPH
Sféra Produkce Mezispotieba | pfidana na sektoru
hodnota v %
Kulturni dédictvi 32424 16 193 16 231 18,4
Ziva umélecka 97 394 65 784 31610 35,9
tvorba
Kulturni média 85 611 50 756 34 855 396
Sprava
(v€.um.vzdél.a 7 644 2339 5305 6,1
ochr. aut. prav)
CELKEM 223 073 135 072 88 001 100,0

Zdroj : udaje CSU ( nérodni uéty) a viastni propodet

Podobnou tabulku zakladnich makroekonomickych ukazatell lze sestavit i
z pohledu €¢lenéni kultury na kulturni a kreativni sektor.
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Uroveri makroekonomickych ukazatell roku 2009 v jednotlivych sektorech
(vyjma spravnich cinnosti a ochrany autorskych prav) je zfejma z nasledujici
tabulky.

mil. KE
Produkce |Mezispotieba Hruba Podil

Sektor v zakl.cenach | v kup.cenach pridana HPH na

hodnota sektoru v %

Kulturni sektor 55791 29 417 26 374 30,0
Kulturni pramysly 83173 49 389 33784 38,4
Kreativni primysly 83 460 55753 27 707 31,6
CELKEM 222 424 134 559 87 865 100,0

Zdroj : udaje CSU ( nérodni uéty) a viastni propodet

Jak je patrné, nejvétSi podil na celkové produkci maiji kreativni pramysly
(reklama, architektura a design). Soufasné v8ak jsou relativné naroCné na
mezispotiebu a tak ve vySi hrubé pfidané hodnoty zaostavaji za kulturnimi
pramysly.

Z pfedbéznych dat za rok 2010 lze predpokladat (odhadovat), Ze produkce
v kulturnim sektoru dosahla mirné poklesla na 222 217 mil. K¢ (2,39 % z celkové
produkce nasi ekonomiky), stejné tak i hruba pfidana hodnota ( 2,47 % z celkové
odhadované) a naopak vzrostla mezispotieba (2,34 % z celkové) — viz. tab.¢.5
v pfiloze. PfedbéZzna data budou opét zpfesfiovana a je otazkou do jaké miry vySe
uvedeny odhad zméni.
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