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METODICKY UVOD

1.1 Obecny ramec Setieni o inovacich

konkurenceschopnosti vyrobkl a sluzeb. Zajisténi fungujiciho prostfedi v této oblasti je proto pfirozené
chapano jako nezbytny pfedpoklad ekonomické prosperity zemé&. Zkvalitnéni vyzkumné a vyvojové zakladny
a zajisténi jeji inovaéni funkce vede ke zvySeni zajmu o investice do perspektivnich odvétvi. Rostouci
naklady a rizika spojena s tvorbou inovaci zplUsobuji, Ze soukromé ekonomické subjekty investuji do této
sféry méné nez je spolecensky zadouci. Z téchto, ale i z mnoha dal$ich ddvod, je inovaéni oblast podnikani
soucasti podpory a pozornosti hospodarské politiky viady. Tyka se to zejména zabezpeleni dostatku
rizikoveho a rozvojového kapitalu, kvalifikované pracovni sily, vyzkumného zazemi a dostupnosti
informacnich zdroji. Opatfeni zaméfena na podporu inovacniho podnikatelského prostfedi zahrnuji soubor
regula¢nich nastrojl, které pozitivné ovliviuji chovani podnikateld, jejich ochotu podstupovat potfebné riziko.
Inovagni podnikatelské prostfedi je ur€ovano pfedevsim stabilni makroekonomickou politikou, pfiznivou a
transparentni legislativou. Inovacni politika se v8ak vyrazné odliSuje od tradi¢ni pramyslové politiky, nebot’ se
na rozdil od ni zaméfuje predevS§im na zvysovani kvality a konkurenéni schopnosti vyrobk( a sluzeb
prostrednictvim inovaci. Vlivem inovaci vznika fada novych odvétvi, jako napfiklad informaéni technologie,
biotechnologie, nanotechnologie a jiné. Pravé tyto obory se stavaji v souasném obdobi vyznamnym
faktorem strukturalnich zmén a modernizace globalizované ekonomiky.

Pojem inovace vznikl z latinského slova ,innovare® — obnovovat. Z vyznamu slova je patrné, Ze jde o
novinku, novost ¢i obnovu v lidské ¢innosti, a z tohoto diivodu je inovace nedilnou soucasti Zivota ¢lovéka.
Vtomto pojeti se vSak nebudeme zabyvat obecné& lidskou ¢&innosti, ale &innosti, ktera je spjata se
zlep$ovanim a zdokonalovanim produkce vyrobkill a sluzeb, vyrobniho procesu a ekonomického potencialu
podnikl. Zatimco v minulosti previadaly inovace zalozené na zku$enostech ziskanych z praktické ¢innosti,
tak v soucCasnosti previadaji inovace ziskané aplikaci védecko-technologickych poznatkd. Inovace
vyvoje vyrobnich, ekologickych a spoledenskych sfér Zivota. V $etfeni, které prob&hlo v CSU, jsme se vsak
zaméfili na SirSi pojeti inovace, na tzv. technické inovace (produktové a procesni), tj. na tvorbu novych ¢i
zlepSovani existujicich vyrobkl a poskytovanych sluzeb, vyrobnich technologii a procesu. Inovace v tomto
pojeti tedy predstavuje proces provadéni kontinualnich zmén (v technickém feSeni vyrobku, technologii
vyroby, pouzitych materialech atd.), a netechnické (marketingové a organizaéni inovace).1

Blize viz nasledujici schéma tfidéni typd inovacnich aktivit podle metodického manualu OECD (Oslo
manual 2005).

Inovacni aktivity

podnik
Technické inovace Netechnické inovace
Inovace produktu Marketingova inovace
Inovace procesu Organizacni inovace

! Blize k pojmu inovaci z teoretického hlediska a klasifikaci inovacnich radi Ize nalézt ve star$i publikaci ,Inovace
v Ceské republice v roce 2005



1.2 Hlavni typy inovaci

Podle noveého (Sirsiho) pojeti inovaci dle revidované verze Oslo manuélu 2005 se rozliduji Ctyfi hlavni typy
inovaci: produktové inovace, procesni inovace, marketingové inovace a organizaéni inovace. Tato
klasifikace udrzuje nejvy$si mozny stupen kontinuity (zabezpeceni srovnatelnosti dat) s pfedchozi definici
technické inovace produktu a procesu pouZitou v pfedchozim druhém vydani Oslo manualu 1997. Inovace
produktl a inovace procesl se Uzce vztahuji ke konceptu technické inovace produktu a technické inovace
procesu. Marketingové a organizacni inovace ve srovnani s pfedchozi definici rozsifuji fadu inovaci pokrytou
manualem a fadi se pod netechnické inovace.

Inovace produktu — pfedstavuje zavedeni zbozi nebo sluzeb novych nebo vyznamné zlepSenych s ohledem na jejich
charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuje vyznamna zlepSeni v technickych specifikacich, komponentech a

materialech, software, uZivatelské vstficnosti nebo jinych funkénich charakteristikach. Na rozdil od inovaci procesu jsou
pfimo prodavané zakaznikim.

Inovace produktd mohou vyuzivat novych znalosti nebo technologii, anebo mohou byt postaveny na novych
uzitich nebo kombinacich existujicich znalosti &i technologii. Termin ,produkt* je pouzivan pro pokryti jak
zbozi tak sluzeb. Inovace produktil zahrnuji jak zavedeni nového zboZzi a sluzeb tak i vyznamna zlepseni ve
funkénich ¢&i uzivatelskych charakteristikach stavajiciho zbozi a sluzeb.

Nové produkty predstavuji zbozi a sluzby, které se od produktli dfive produkovanych danym podnikem
vyznamné li8i svymi charakteristikami nebo zamyslenym uZitim.

Vyznamna zlepSeni stavajicich produktl se mohou objevit prostfednictvim zmén v materidlech,
komponentech a jinych charakteristikach zlepSujicich vykonnost.

Inovace produktl ve sluzbach mohou zahrnovat vyznamna zlepSeni v tom, jak jsou poskytovany (na pfiklad
pokud jde o efektivhost nebo rychlost), pfidani novych funkci nebo charakteristik ke stavajicim sluzbam,
nebo zavedeni zcela novych sluZeb.

Proceni inovace - pfedstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce (vyrobnich metod) anebo

dodavatelskych metod. To zahmuje vyznamné zmény ve vyrobni technice, zafizeni a/nebo softwaru a distribucnich
systémech. Patfi sem i sniZzeni ohroZeni (zatéze) zivotniho prostredi ¢i bezpeénostnich rizik

Procesni inovace zahrnuji nové nebo vyznamné zlep$ené metody pro tvorbu nebo poskytovani sluzeb.
Mohou obsahovat podstatné zmény v zafizeni, software pouzivanych v podnicich zaméfenych na sluzby
nebo procedury &i techniky, které jsou uzivany pfi dodavani sluzeb.

Procesni inovace také zahrnuji nové nebo podstatné zlepSené techniky, zafizeni a software v pfidruzenych
podpUrnych €innostech jako je nakup, ucetnictvi, prace na pocitaci a udrzba.

Marketingova inovace — pfedstavuje zavedeni nové marketingové metody obsahujici vyznamné zmény v designu

produktu nebo baleni, umisténi produktu, podpore produktu ¢i ocenéni.

Marketingové inovace se zaméruji na lepsi adresovani potfeb zakaznika, otevieni novych trhii, nebo nové
umisténi podnikového produktu na trh, s cilem zvysit své prodeje.

RozliSujicim znakem marketingové inovace ve srovnani s ostatnimi zmé&nami v marketingovych nastrojich
podniku je zavedeni marketingové metody, ktera nebyla podnikem dfive pouzivana. Musi byt soulasti
nového marketingového konceptu nebo strategie, ktera reprezentuje vyznamny odklon od stavajicich
marketingovych metod podniku. Nova marketingova metoda miize byt bud vyvinuta inovujicim podnikem
nebo prevzata od jinych podnikdl nebo organizaci. Nové marketingové metody mohou byt implementovany
jak pro nove tak stavajici produkty.

Marketingové inovace zahrnuji vyznamné zmény v designu produktu, které jsou soucasti nového
marketingového konceptu. Zmény v designu produktu se zde vztahuji ke zmé&nam v podobé& a vzhledu
produktu, které neméni jeho funkéni nebo uzivatelské charakteristiky. Obsahuji rovnéz zmény v baleni
produktd jakymi jsou potraviny, napoje a praci prostfedky, u nichz baleni predstavuje hlavni determinantu
vzhledu produktu. Pfikladem marketingové inovace v designu produktu je zavedeni vyznamné zmény
v designu nabytkové Fady, ktera ji da novy vyraz a zvysi jeji pfitaZlivost. Inovace v designu produktu mohou
rovnéz zahrnovat zavedeni vyznamnych zmeén v podobé, vzhledu ¢i chuti potravin anebo napojl, jako je



uvedeni novych pfichuti potravinového produktu, jehoz cilem je zasahnout novy segment zakaznikd.
Prikladem marketingové inovace v baleni je pouziti fundamentalné nového obalu pro télovy krém, jehoz
zamérem je dat produktu osobity vzhled a zapusobit tak na novy trzni segment.

Nové marketingové metody v umisténi produktu zahrnuji primarné zavedeni novych prodejnich kanalQ.
Prodejni kanaly se zde vztahuji k metodam pouzivanym k prodeji zbozi a sluzeb zakaznikim a nikoliv
k logistickym metodam (doprava, skladovani a pfesun produktl), které se zabyvaji hlavné efektivnosti.

Nové marketingové metody v podpore produktu se tykaji pouziti novych konceptl podpory podnikového
zboZi a sluzeb.

Inovace v oceriovani zahrnuji nové cenové strategie prodeje podnikového zboZi nebo sluzeb.
Sezonni, pravidelné a jiné rutinni zmény v marketingovych nastrojich se obecné nepovaZuji za marketingoveé
inovace. Aby takové zmény byly marketingovymi inovacemi, musi zahrnovat marketingové metody, které

nebyly podnikem dfive pouZivany

Organizacni inovace - predstavuje zavedeni nové organizatni metody v podnikovych obchodnich praktikéach,

organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich s cilem zkvalitnit inovacni kapacitu podniku ¢i charakteristiky
vykonnosti.

Rozlidujicim znakem organizaéni inovace ve srovnani s jinymi organizacnimi zménami v podniku je
implementace organizacni metody (do podnikovych praktik, organizace pracovniho mista nebo externich
vztah(), ktera nebyla v podniku dfive pouzita a je vysledkem strategického rozhodnuti pfijatého
managementem.

Organizaéni inovace v obchodnich praxi zahrnuje implementaci novych metod pro organizaci standardnich
postupl a procedur pro provadéni prace. To obsahuje napfiklad zavadéni novych postupll vedoucich ke
zlepSeni u€eni a sdileni znalosti uvnitf podniku.

Inovace v organizaci pracovniho mista zahrnuji implementaci novych metod pro rozdéleni odpovédnosti a
pfijimani rozhodnuti mezi zaméstnance, rozdéleni prace uvnitf a mezi podnikovymi aktivitami (a
organiza¢nimi jednotkami), jakoZ i nové koncepty pro strukturovani &innosti , jako integrace rozli€nych
podnikovych aktivit.

Nové organiza¢ni metody v podnikovych externich vztazich zahrnuji zavadéni novych zpisobi organizace
vztahU s jinymi podniky ¢&i vefejnymi institucemi, jako je vytvoreni novych typl spoluprace s dodavateli, a
prvni oddéleni (outsourcing) nebo subkontraktovani obchodnich €innosti v produkci, obstaravani, distribuci,
naboru a pomocnych sluzbach.

Zmény v obchodnich praktikach, organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich, které jsou zalozeny
na organiza¢nich metodach jiz v podniku pouzivanych nejsou organizacnimi inovacemi. Inovaci neni ani
formulace manazerskych strategii jako takovych.

Splynuti nebo ziskani jinych podnikl neni povazovano za organizacni inovaci, ani tehdy kdyz podnik splyva
anebo ziskava jiny podnik poprvé.

Podle metodiky Eurostatu se za inovaéni podniky povazuji pouze ty podniky, které v uvedeném obdobi zavedly
produktovou inovaci a/nebo procesni inovaci (technické inovace) nebo mély probihajici a/nebo pieruSené inovacni
aktivity. Marketingové a organizacni inovace (netechnické inovace) nebyly dosud zrovnopravnény s technickymi
inovacemi. Podniky, které uvedly pouze marketingovou a/nebo organizacni inovaci nejsou povazovany za inovacni.

Podnik s produktovou a/nebo procesni inovaci je inovaéni podnik, ktery zaved!:
= pouze produktovou inovaci

*  pouze procesnhi inovaci
= produktovou a procesni inovaci.



1.3 Okruh zpravodajskych jednotek, vybérovy a zakladni soubor

Ke sbéru potfebnych dat byl vyuZit harmonizovany dotaznik €lenskych zemi EU k spole€nému unijnimu
inovaénimu Setfeni CIS 2006 (Community innovation survey 2006).

Setieni prob&hlo na zakladé nafizeni Komise (ES) &.1450/2004 ze dne 13. srpna 2004, kterym se provadi
rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady & 1608/2003/ES o tvorbé a rozvoji statistiky Spoleenstvi
v oblasti inovaci.

V jeho ramci bylo v CR provedeno statistické $etfeni Tl 2006 sledujici obdobi 2004—2006.

Formou vybérového Setifeni zohledriujiciho regionalni dimenzi bylo prostfednictvim dotazniku o inovacich
TI 2006 osloveno 8 475 zpravodajskych jednotek podnikatelského sektoru (podnik(i) z vybranych oblasti
pramyslu a sluzeb (finanénich i nefinan¢nich) s alespon 10 zaméstnanci. Detailngjsi struktura zakladniho a
vybérového souboru je uvedena v TAB 1 v tabulkové &asti.

Slo o ekonomické subjekty, které podle své prevazujici Cinnosti patfi do nékterého z nasledujicich odveétvi
ekonomickych €innosti (OKEC):

10-14 Tézba nerostnych surovin - C

Zpracovatelsky primysl (15-37) - D
15-16 Potravinarsky a tabakovy prdmysl - DA
17-19 Textilni a kozedélny primysl - DB+DC
20-22 Drevozpracujici a papirensky primysl, vydavatelska ¢innost - DD+DE
23-24 Koksovani a chemicky primysl - DF+DG
25-26 Vyroba plastd a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd -DH+DI
27-28 Vyroba zakladnich kovd, hutnich a kovodélnych vyrobkd - DJ
29 Vyroba stroju a zafizeni - DK
30-33 Vyroba elektrickych a optickych pfistrojl a zafizeni - DL
34-35 \/yroba dopravnich prostiedk( - DM
36-37 Vyroba nabytku, zpracovani druhotnych surovin, ostatni zpracovatelsky priimysl - DN

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody (40-41) - E
Stavebnictvi (45) - F

Sluzby (50-52, 55, 60-67, 70-74) - G az K

50 Obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel, maloobchod. prodej pohonnych hmot

51 Velkoobchod a zprostfedkovani velkoobchodu (kromé& motorovych vozidel)

52 Maloobchod kromé& motorovych vozidel, opravy vyrobkl pro osobni potiebu a pievazné pro domacnost
55 Ubytovani a stravovani

60-64 Doprava, skladovani a spoje
65-67 Financni zprostredkovani

70 Cinnosti v oblasti nemovitosti

71 Pronajem strojl a pristroju

72 Cinnosti v oblasti vypogetni techniky
73 Vyzkum a vyvoj

74 Ostatni podnikatelské €innosti

Vybérovy soubor téchto zpravodajskych jednotek byl ziskan z Registru ekonomickych subjektl (RES)
kombinaci plosného a stratifikovaného nahodného vybéru v pfislusnych odvétvich. Jejich zpravodajska
povinnost byla uzakonéna ve Sbirce zakoni vyhlaskou. €. 421/2005, kterou se stanovi Program statistickych
zjistovani na rok 2006.

Data zvefejnéna v této publikaci byla ziskana na zakladé 79 % navratnosti dotaznikll (rozeslano 8 475
dotaznikl, navraceno 6 716 dotaznikl); celkové udaje ziskané vybérovym Setfenim byly aplikaci
matematicko-statistickych metod dopoc&teny na cely zakladni soubor.



Vy8e zminéna data jsou publikovana v &lenéni podle OKEC (dvou, resp. tfimistného) a ve tfech velikostnich
skupinach podle po&tu zaméstnanct, kterymi jsou:

» malé podniky s 10—49 zaméstnanci,
= stfedni podniky s 50-249 zaméstnanci,
= velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci.

Déle jsou publikovana data v regionalnim ¢&lenéni podle NUTS 2 (zajisténa reprezentativhost ve fazi
stratifikace) a NUTS 3 (podle kraji). Eurostat vyzaduje data na urovni NUTS 2. Pro ucely adresovani
podpory inovaci za strany EK jsou povazovany CZ-NUTS 3 za pfili§ malé uzemni celky.

Dle vy$e uvedeného zakona je CR na zakladé smluv povinna poskytnout Eurostatu data v agregované
podobé a na zakladé grantové smlouvy k Setfeni CIS 2006 v rdmci grantového programu Transition Facility
2005 pak i anonymizovana mikrodata pro védecké Ucely. Soucasti pozadovaného vystupu je i zprava o
kvalité dat.

[Blize viz metadata Eurostatu pro oblast statistiky inovaci.]2

1.4 Srovnani statistickych Setfenich o inovacich

V Cesku zatim prob&hla celkem 4 statisticka $etfeni o inovacich. V ptipad& prvnich 2 $etfeni (TI2001 a
TI2003) byly Setfeny pouze inovacni aktivity podnik( v oblasti produktové a procesni inovace. Podle zmény
metodiky EU/OECD jsou pocinaje Setfenim TI2005 zahrnuty nové i marketingové a organizaéni inovace. V
pfipadé Setfeni Tl 2005 narostla velikost vybé&rového souboru na 8 370 jednotek coZ bylo dano tim, Ze do
Setfeni byla zafazena nova odvétvi a pfi vybéru bylo respektovano regionalni hledisko vyZadujici vétsi
soubor s ohledem na zajisténi reprezentativnosti a kvality vysledk.

Zakladni srovnani v8ech doposud uskute€nénych Setfeni jsou uvedena v nasledujici tabulce, kde kromé
poctu obeslanych zpravodajskych jednotek a response naleznete i podil technickych inovaci na celkovém
poctu vSech podnikl. V pfipadé Setfeni TI2006 jiz doslo k pIné harmonizaci s unijnim Setfenim CIS, coz se
tyka pouze odliSné periody Setfeni.

Cisla tykajici se celkového podilu inovujicich podnikl nelze jednoduge srovnat, protoZe v pfipadé TI2001 a
T12003 jsou zahrnuty pouze technické inovace (produktové a procesni). V podilu celkového po&tu inovujicich
podnikG v obdobi pokrytém TI2005 a TI2006 jsou zahnuty také netechnické inovace (marketingové a
organizacni). Svou roli hraje také zahrnuti nékterych novych odvétvi v TI2005 a TI12006.

TAB 1.1 Porovnani inovacnich Setfeni

Druh inovace (% z celkového poctu Zpravodajské jednotky
vSech podniku) (podniky)
Sledované inovace
geee produktu inovace inovace pocet ZJ zépk(l)akz?ho
nebo produktu procesu v Setreni souboru response (v %)
procesu (v %) (v %) (obeslanych) (v %)
(v %) °
TI 2001 (1999-2001) 29 23 17 5829 25 63
TI 2003 (2002—-2003) 26 22 12 4678 20 81
TI 2005 (2003-2005) 29 20 24 8 370 20 74
TI 2006 (2004—2006) 27 19 22 8 475 20 79

Pokryti zakladniho souboru vybérovym souborem zlistava na zakladé pouzité stratifikace (viz vy$e) na
urovni 20 %.

V pfipravovaném Setfeni TI12008 bude poprvé uzita revidovana verze CZ-NACE 2 a zasadné pfepracovany
dotaznik C1S2008.

2 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=0,1136250,0 45572555& dad=portal& schema=PORTAL




METHODOLOGICAL GUIDELINES

1.1 General background of innovation survey

Research, development and support of innovation environment are one of the most important means for
rising competitive advantage of products and services. Assuring of functional environment in this field is
therefore naturally comprehended as crucial presumption of country’s economic prosperity. Rising quality of
scientific and development base and ensuring its innovation function leads to increasing interest for
investment into perspective branches. Increasing costs and risks connected with innovation creation cause,
that private economic subjects invest into this sphere less than it is socially desirable. From those and also
many other reasons is the innovation field of the entrepreneurship a part of support and focus of economic
policy of the government. It is concerned mainly of assuring enough risk and developing capital, qualified
labour force, research background and availability of information sources. Measures focusing on support of
innovative entrepreneurial environment include list of regulation tools that positively affect entrepreneurs’
behaviour, their willingness to take necessary risk. Innovative entrepreneurial environment is determined
mainly by stable macroeconomic policy, favourable and transparent legislative. Innovation policy is however
significantly different from traditional economic policy, because of it concentrates mainly on rising quality and
competitive strength of products and services through innovations. Owing to innovations evolves many of
new branches, like information technologies, biotechnology, nanotechnology and other. Exactly these
branches are becoming these days significant factor of structural changes and modernizing global economy.

The term innovation comes from latin word ,innovare® — recover. From it's meaning it is clear, that it means
novelty, newness or renewal in human activity, and from this reason is innovation necessary part of the
human’s being. In this meaning we will not focus on the general human activity, but on activity that is
connected with improving and developing of production goods and services, production process and
economic potential of the enterprises. Whilst in the past-prevailed innovations based on experiences from
practice, these days prevail innovations obtained by application of scientific and technological knowledge.
Innovations in their widest meaning go beyond abilities of quantitative statistical survey, they present
improvement in quality of progress of production, ecological and social spheres of the life. In the survey that
was carried out in the Czech Statistical Office, we concentrated on the narrow meaning of innovations, on so
called technical innovations (product and process), it means on the creation of new or improving of
existing products and services, production technologies and processes. Innovation in this meaning therefore
means process of carrying out continual changes (in technical layout of the product, production technologies,
used materials etc.), non-technological innovations (marketing and organizational)'.

For better understanding, see following scheme with breakdown of innovation activities according to
methodological manual OECD (Oslo manual 2005).

Innovation activities of

businesses
Technical Non-technical
innovations innovations
Product innovations Marketing innovations
Process innovations Organizational innov.

! Other information concerning the theoretical aspect and classification of innovation ranks see the previous publication
LInnovation in the Czech Republic in 2005*.
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1.2 Main types of innovations

According to the new conception of innovation by revised the Oslo manual 2005 we have four main types of
innovations: product innovations, process innovations, marketing innovations and organizational
innovations. This classification keeps the highest possible degree of continuity with the previous definition
of technical product and process innovation used in the previous second edition of the Oslo manual 1997.
Product and process innovations are closely related to the concept of technical product and process
innovations. Marketing and organizational innovations compared with the previous definition extend range
of innovations covered by the Manual under non-technical innovations.

A product innovation means implementation of goods or services that are new or significantly improved with regard to

their characteristics or intended use. It covers important improvements in technical specifications, components and
materials, software, user friendliness or other functional characteristics.

Product innovations can utilise new knowledge or technologies, or can be based on new uses or
combinations of existing knowledge or technologies. The term “product” is used to cover both goods and
services. Product innovations include both the introduction of new goods and services and significant
improvements in the functional or user characteristics of existing goods and services.

New products are goods and services that differ significantly in their characteristics or intended uses from
products previously produced by the firm.

Significant improvements to existing products can occur through changes in materials, components and
other characteristics that enhance performance.

Product innovations in services can include significant improvements in how they are provided (for example,
in terms of their efficiency or speed), the addition of new functions or characteristics to existing services, or
the introduction of entirely new services.

A process innovation is the implementation of a new or significantly improved production or delivery method. This

includes significant changes in techniques, equipment and/or software.

Process innovations include new or significantly improved methods for the creation and provision of services.
They can involve significant changes in the equipment and software used in services-oriented firms or in the
procedures or techniques that are employed to deliver services.

A marketing innovation is the implementation of a new marketing method involving significant changes in product

design or packaging, product placement, product promotion or pricing.

Marketing innovations are aimed at better addressing customer needs, opening up new markets, or newly
positioning a firm’s product on the market, with the objective of increasing the firm’s sales.

The distinguishing feature of a marketing innovation compared to other changes in a firm's marketing
instruments is the implementation of a marketing method not previously used by the firm. It must be part of a
new marketing concept or strategy that represents a significant departure from the firm’s existing marketing
methods. The new marketing method can either be developed by the innovating firm or adopted from other
firms or organisations. New marketing methods can be implemented for both new and existing products.

Marketing innovations include significant changes in product design that are part of a new marketing
concept. Product design changes here refer to changes in product form and appearance that do not alter the
product’s functional or user characteristics. They also include changes in the packaging of products such as
foods, beverages and detergents, where packaging is the main determinant of the product’s appearance. An
example of a marketing innovation in product design is the implementation of a significant change in the
design of a furniture line to give it a new look and broaden its appeal. Innovations in product design can also
include the introduction of significant changes in the form, appearance or taste of food or beverage products,
such as the introduction of new flavours for a food product in order to target a new customer segment. An
example of a marketing innovation in packaging is the use of a fundamentally new bottle design for a body
lotion, which is intended to give the product a distinctive look and appeal to a new market segment.
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New marketing methods in product placement primarily involve the introduction of new sales channels. Sales
channels here refer to the methods used to sell goods and services to customers, and not logistics methods
(transport, storing and handling of products), which deal mainly with efficiency.

New marketing methods in product promotion involve the use of new concepts for promoting a firm’s goods
and services.

Innovations in pricing involve the use of new pricing strategies to market the firm’s goods or services.
Seasonal, regular and other routine changes in marketing instruments are generally not marketing

innovations. For such changes to be marketing innovations, they must involve marketing methods not
previously used by the firm.

An organisational innovation is the implementation of a new organisational method in the firm’s business practices,

workplace organisation or external relations.

The distinguishing feature of an organisational innovation compared to other organisational changes in a firm
is the implementation of an organisational method (in business practices, workplace organisation or external
relations) that has not been used before in the firm and does management take the result of strategic
decisions.

Organisational innovations in business practices involve the implementation of new methods for organising
routines and procedures for the conduct of work. These include, for example, the implementation of new
practices to improve learning and knowledge sharing within the firm.

Innovations in workplace organisation involve the implementation of new methods for distributing
responsibilities and decision making among employees for the division of work within and between firm
activities (and organisational units), as well as new concepts for the structuring of activities, such as the
integration of different business activities.

New organisational methods in a firm's external relations involve the implementation of new ways of
organising relations with other firms or public institutions, such as the establishment of new types of
collaborations with research organisations or customers, new methods of integration with suppliers, and the
outsourcing or subcontracting for the first time of business activities in production, procuring, distribution,
recruiting and ancillary services.

Changes in business practices, workplace organisation or external relations that are based on organisational
methods already in use in the firm are not organisational innovations. Nor is the formulation of managerial
strategies in itself an innovation.

Mergers with, or the acquisition of, other firms are not considered organisational innovations, even if a firm
merges with or acquires other firms for the first time.

By methodology of Eurostat innovative enterprises are the enterprises that have implemented the product and/or
process innovation (technical innovation) or have ongoing and/or abandoned innovation activities. Non-technological
innovations have not the same importance as technical ones so far. Enterprises with marketing or organisational
innovations are not considered innovative.
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1.3 Coverage, sample and population

To the data collection we used harmonized questionnaire of the EU Member States for the innovation survey
CIS 2006 (Community innovation survey).

The survey was carried out on the basis of the Commission Regulation No. 1450/2004 from 13th August
2004, by which is carried out the Decision of the European Parliament and the Council No. 1608/2003/EC
about creation and development of the Community statistics in the field of innovation.

Under this obligatory legal act, the national version of statistical survey CIS 2006 was carried out covering
years 2004-2006 in the Czech Republic.

We used the sample survey taking into account regional dimension and by the innovation questionnaire
T1 2006 we addressed 8 475 reporting units of the business enterprise sector from the selected fields of
manufacturing and services (financial and non-financial sectors) having at least 10 employees. For detailed
structure of sample and population see TAB 1 in Table Part.

Reporting units were economic subjects (enterprises) that according to their prevailing activity belong to the
following NACE rev.1:

10-14 Mining and quarrying - C

Manufacturing (15-37) - D
15-16 Food, beverages and tobacco - DA
17-19 Textile and leather - DB+DC
20-22 Wood, pulp and printing - DD+DE
23-24 Coke and chemicals - DF+DG
25-26 Rubber and other non-metallic - DH+DI
27-28 Basic and fabricated metals - DJ
29 Machinery and equipment - DK
30-33 Electrical and optical equipment - DL
34-35 Transport equipment NEC - DM
36-37 Manufacturing NEC and recycling - DN

Electricity, gas and water supply (40-41) - E
Construction (45) - F

Services (50-52, 55, 60-67, 70-74) - G to K

50 Retail, repairs of motor vehicles, retail sale of fuel

51 Wholesale trade (excluding vehicles)

52 Retail excluding vehicles, repairs of products for self consumption and mainly for households
55 Accommodation and food services activities

60-64 Transport, storage and communication
65-67 Financial intermediation

70 Real estate activities

71 Rental of machinery and equipment
72 Computer and related activities

73 Research and development

74 Other business activities

Sample of the reporting units was extracted from the Czech Business Register by combination of census and
stratified sampling in the particular sectors. Their responding duty is under the Regulation No. 421/2005
(Program of statistical surveys for year 2006).

Data published in this publication were obtained on the basis of 79 % response rate; (8 475 questionnaires
were sent out, 6 716 questionnaires were collected); final results from the sample were calculated on the
basic population using mathematical-statistical methods. Data mentioned above are published broken down
by NACE rev.1 and three size classes according to the number of employees.
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These enterprise size classes are:

» small enterprises with 10-49 employees,
» medium enterprises with 50-249 employees,
= large enterprises with more than 250 employees.

Regional data are published according to NUTS2 (representative stratification of sample) and NUTS3.
Eurostat requires data at the level NUTS2. For public innovation support from European Commission,
NUTS3 are too small regions.

Under the EC Regulation and on the basis of treaty, the Czech Republic is compulsorily to provide and
transmit to Eurostat aggregate data and anonymous micro-data (for scientific reasons) by conditions of grant
contact CIS 2006 (Transition Facility 2005). Required outputs include the quality data report.

[For further information see Eurostat website — metadata for innovation statistics]2

1.4 The comparison of innovation surveys (CIS)

In the Czech Republic, already 4 innovation statistical surveys have been carried out. Concerning T12001
and T12003, only product and process innovations were surveyed. Since statistical survey T12005, due to the
methodological changes initiated by EU/OECD, marketing and organizational innovations have been
implemented into surveys. In case of the surveyTI2005, sample size increased up to 8 370 respondents
(newly included same industries). Reasons are the inclusion of non-technical innovations, ensuring
representative regional data and also increasing data quality.

A basic comparison of all so far carried out innovation surveys are set forth bellow in following table, where
are information about the number of reporting units in surveys and the proportion of enterprises with
technical innovations. The survey Tl 2006 was fully harmonized in line with the CIS 2006 (concerning
especially reference period).

Figures concerning the share of innovating businesses in surveys cannot be compared simply, because
surveys TI2001 and TI2003 cover only technical (product and process) innovations. On the other hand,
surveys T12005 and TI2006 cover also non-technical (marketing and organizational) innovations (in total
number of innovating enterprises). These figures are affected by the inclusion of new industries in TI2005 a
TI2006.

TAB 1.1 Comparison of innovation surveys (CIS)

Type of innovation (% of the total . . .
number of all economic subjects) SR PGS (e s
Survey/Period Product or
Product Process Number of Coverage of
process . . . . . . : Response
. . innovation innovation |reporting units population 5
innovations o N ) o (%)
%) (%) (%) in the survey (%)
CIS3 (1999-2001) 29 23 17 5829 25 63
CIS Light (2002—-2003) 26 22 12 4678 20 81
CIS4 (2003-2005) 29 20 24 8 370 20 74
CIS 2006 (2004-2006) 27 19 22 8 475 20 79

The coverage of population by sample (based on used stratification) remains on 20 %.

In forthcoming the survey Tl 2008, new revised version of NACE and modified questionnaire CIS 2008 will
be used.

2 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=0,1136250,0 45572555& dad=portal& schema=PORTAL
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Inovaéni aktivity podnikti v Ceské republice

v letech 2004—-2006

2.1 Inovaéni podniky

Na zakladé aktualniho $etfeni inovadénich aktivit podnik v Cesku bylo zjisténo, Ze inovaénimi aktivitami se
zabyvalo 28,1 % podniku z celkového poctu vSech podniki aktivnich v daném obdobi. Nejvétsi podil
inovac¢nich podnikl byl ve skupiné velkych podnikd (konkrétné 63,4 %) a nejmensi pak podle pfedpokladu u
malych podnikd (23,4 %), které maji omezené moznosti (zejména prostfc—:‘dky)1 inovovat. U stfednich podnik
podil inovaénich podnikd ve sledovaném obdobi dosahl 42,6 %.

GRAF 2.1: Podil inovaénich a neinovaénich podnikt podle velikosti podniku; 2004-2006
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Podniky ve zpracovatelském priimyslu, potazmo v celém odvétvi primyslu, jsou inovaéné aktivngjsi nez
podniky v oblasti sluzeb. Podil inovaénich podniki v odvétvi Priumysiu dosahl 36,8 % (zpracovatelsky
prumysl — 37,1 %), ve SluZbach to bylo 25,0 %. Ve Stavebnictvi dosahl podil inovaénich podnik(l 18,3 %.
Nejvys$s$i podil inova¢nich podnikll ve zpracovatelském primyslu zaznamenalo odvétvi Koksovéani a
chemického pramyslu (55,3 %). V oblasti sluzeb jsou vyznamnymi inovaénimi odvétvimi Cinnosti v oblasti
vypocetni techniky (podil 60,0 %) a zejména Vyzkum a vyvoj (podil 67,9 %).

GRAF 2.2: Podil inovacnich podnikd podle vybranych odvétvi; 2004—-2006
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! Blize viz &ast bariéry branici inovaénim aktivitam.
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V obdobi 2004-2006 nejvice inovovaly podniky v Jihomoravském kraji (31,5 %). Praha jako hlavni
mésto obsadila 2. misto (30,9 %), i pfesto Ze je zde koncentrovana vétsina sidel podniki v CR. V minulém
obdobi 2003—-2005 nejvice inovovaly podniky pravé v Praze. Dal$im krajem s podilem inova¢nich podnikl
vétsim nez 30 % byl Zlinsky kraj (30,2 %). Podily v ostatnich krajich se pohybovaly v intervalu 20-30 %.
StfedoCesky kraj (kde jsou nejvétsi podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj) se umistil s 27,2 % ve stfedu
Zebficku krajt.2 Nejmensi podil inovujicich podnikt ma Karlovarsky kraj, pouze 20,5 %.

GRAF 2.3: Podil inovacnich podnikd podle kraja; 2004—2006
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Z celkového poctu inovacnich podniku jich 23,0 % mélo ustredi v Praze. V Jihomoravském kraji podil
dosahl 13,5 %. Ve StfedoCeském kraji pak podil inovaénich podnikd na celkovém poctu inovaénich podniki
v CR dosdhl 92 % (3. misto). Zajimavé je vtomto pFipadé srovnani s podilem inovadnich podnikl
v pfedchozim grafu. Nejmensi pocet inovacnich podnikl byl v Karlovarském kraji (2,0 %).

GRAF 2.4: Podil inovaénich podnikd podle kraji na celkovém poctu inovaénich podnikti; 2004-2006
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? Data o vydajich na VaV jsou ovlivnény poétem podnikil provadgjicich VaV. Viz také kapitola naklady na
inovace v pfipadé produktové a procesni inovace.

16



2.2 Typy inovacnich aktivit

Z hlediska typu inovace byla u €eskych podnikl nejvice zastoupena organizaé€ni inovace (podil 29,7 %
vSech aktivnich podnikd), naopak nejméné pak marketingova inovace (16,2 %). Obé z netechnickych
inovaci. Podniky, které mély pouze uvedeny druh inovace nejsou brany jako ryze inovaéni podniky. Uvedené
pofadi plati i pro ¢lenéni podle velikostnich skupin podnikl. Z technickych inovaci byla vyznamnéjsi
procesni inovace (21,9 %) nez produktova inovace (18,5 %). Stejné poradi je platné i v jednotlivych
velikostnich skupinach podniku.

U velkych podnik(i dosahla organizaéni inovace podilu 61,6 %, u malych to bylo pouze 25,2 %. Nutno
prihlédnout k po¢tu zaméstnancl a tim schopnosti provadét pravé tento typ inovace. Procentni podily jsou
ovlivnény poctem vsech podnikd v uvedenych velikostnich skupinach.

GRAF 2.5: Podil inovujicich podnikd podle druhu inovace na celkovém poctu vSech podniki; 2004—-2006
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V pripadé Zpracovatelského pramyslu je silné zastoupena (nejvyssi podil ze vSech odvétvi)
produktova inovace s 27,0 %. V ostatnich odvétvich je jeji podil mensi nez 20 %, nejméné pak ve
stavebnictvi (9,7 %). Celkové jsou ve zpracovatelském priimyslu silné zastoupeny technické inovace (ryzi
inovace), i kdyz nejvétsi podil zde méla, stejné jako v ostatnich odvétvich, organiza¢ni inovace (31,3 %).

V pfipadé odvétvi SluZeb byla pro podniky nejvyznamnéjSi organizaéni inovace s podilem 28,9 %
vS§ech podniki. Ostatni typy inovaci jsou podilové vcelku vyrovnané. Nejmens$i podil zaznamenala
produktova inovace (15,6 %), coz je typickeé pro tuto nevyrobni sféru. Marketingova inovace dosahla v tomto
pfipadé podilu 18,3 %, coZ je nejvice ze vSech ostatnich odvétvi. Nejmensi podil marketingové inovace
vykazalo Stavebnictvi, a to pouze 5,9 %.

GRAF 2.6: Podil inovujicich podniki podle druhu inovace a hlavnich odvétvi; 2004—-2006
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Nejvyssi podil organizaéni inovace byl zaznamenan v Praze (37,6 %), naopak nejnizsi v Pardubickém
kraji (20,2 %). V pfipad& marketingove inovace byl jeji podil na vSech podnicich v daném kraji opét nejvyssi

GRAF 2.7: Podil inovujicich podnik{ podle druhu inovace a krajd; 2004—2006
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2.2.1 Produktova inovace

Produktova inovace zahrnuje inovaci vyrobku nebo sluzby a radi se k technickym inovacim, které budou
analyzovany podrobnéji dale.

Struktura produktové inovace ukazuje, Zze podniky ve sledovaném obdobi nejvice inovovaly vyrobek
(podil 45,6 %). Soubézné vyrobek i sluzbu inovovalo 16,6 % podnikl, pouze sluzbu pak 37,8 % podnik.
Vy$$i podil inovace vyrobku nad inovaci sluzby je dana pfevahou priimyslu nad sluzbami.

Podrobnéji podily jednotlivych druhd inovace produktu (struktura) podle velikosti podniku ukazuje nasledujici
graf.

V pfipadé velkych podnik dosahl podil inovace vyrobku 39,0 % a inovované sluzby 18,8 %. Velké podniky
nejc¢astéji inovuji jak vyrobek tak sluzbu (42,2 %). U malych podnikd pfevladala inovace sluzby (45,6 %) nad
inovaci vyrobku (44,6 %). Blize viz zmin&ny graf na nasledujici strané.
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GRAF 2.8: Struktura produktové inovace podle velikosti podniku u inovaénich podnikt; 2004—2006
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Doménou podnikd ve Zpracovatelském prumyslu byla inovace vyrobki (58,3 %). Pouze sluzbu v ramci
tohoto odvétvi inovovalo pouze 21,2 % podnik(l. V pfipadé SluZzeb podle predpokladu previadala inovace
sluzby (53,5 %) nad inovaci vyrobku (33,7 %). Nejvyssi podil podnikd inovujicich pouze sluzby ale vykazalo
odveétvi Stavebnictvi (61,6 %). V tomto odvétvi byl také nejmensi podil podnikl s inovaci vyrobku i sluzby
(8,1 %). Nejvyssi podil podnikd s inovaci vyrobku i sluzby zaznamenalo odvétvi TéZby nerostnych surovin
(40,5 %).

GRAF 2.9: Struktura produktové inovace podle odvétvi u inovaénich podnikt; 2004—-2006
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GRAF 2.10: Struktura inovovanych produkti podle subjektu, ktery je vyvijel a velikosti podniku; 2004—2006

100% -
75% A mjiné podniky nebo instituce
50% - mpodnik ve spolupraci s jinymi
podniky
259 m podnik nebo skupina podnik
b
0% -

malé stredni velké

19



Podnik nemusi inovovat sam, ale muze vyuzit kapacit a prostfedkl podnikové skupiny nebo jinych podnik.
Ve sledovaném obdobi byl inovovany produkt (vyrobek ¢i sluzba) vyvijen nejcastéjSi prostrednictvim
vlastniho podniku nebo skupiny podnikt (66,8 %). Podstatné méné &astéji byla vyuzivana alternativa
spoluprace s jinymi podniky (21,6 %) nebo prostfednictvim jiného podniku nebo instituce (11,6 %).

2.2.2 Proceni inovace

Procesni inovace zahrnuje inovace v oblasti metod vyroby nebo zpracovani produktd, metod logistiky nebo
distribuce a podplrnych ¢innosti.

Nejvice podnikd inovovalo ve sledovaném obdobi podpurné cinnosti (44,0 %), nasledovala inovace
metod vyroby nebo zpracovani (33,0 %). Nejméné podniky inovovaly metody logistiky nebo distribuce
(23,0 %). V rozdeéleni podle velikostnich skupin podnikl je pofadi vyznamnosti dané inovace stejné.

GRAF 2.11: Struktura procesni inovace podle velikosti podniku u inovaénich podniki; 2004-2006
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Nejvétsi podil inovace podpdrnych ¢innosti byl zaznamenan v odvétvi vyroby a rozvodu elektfiny a plynu
(53,1 %), nejméneé pak ve zpracovatelském pramysiu (38,9 %). Inovace metody vyroby nebo zpracovani byla
nejvyznamneéjs$i ve zpracovatelském pramyslu (40,5 %) a odvétvi tézby nerostnych surovin (40,3 %).
Nejmensi podil vykazalo odvétvi vyroby a rozvodu elektfiny, plynu (22,2 %).

GRAF 2.12: Struktura procesni inovace podle odvétvi u inovac¢nich podniktd; 2004—-2006
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Stejné jako v pfipadé produktové inovace i procesni inovace byly zpfevazné c&asti provadény
prostfednictvim vlastniho podniku nebo ve skupiné podnikl (49,9 %). Podil spoluprace s jinymi podniky
dosahl 35,5 %. Nejméné procesnich inovaci bylo provedeno jako alternativa v jinych podnicich nebo
institucich (14,6 %).

Struktura podle velikosti podniku je obdobna jako pro celou CR. Pfitom u velkych podnikii dosahl podil
spoluprace na inovaci procesu s jinym podnikem 45 %. Velké firmy provadéji inovace samy, ve skupiné kam
jejich podnik patfi nebo ve spolupraci s jinymi podniky. Sluzeb jinych podnikl nebo instituci vyuzivaji malo
(podil 10,5 %).

GRAF 2.13: Inovované procesy podle druhu subjektu, ktery je vyvijel a velikosti podniku; 2004—2006
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2.2.3 Marketingova inovace

Marketingova inovace, ktera neni brana jako ryzi inovace, ma formu bud vyznamné zmény v designu zbozi
nebo sluzeb, nebo podstatné zmény metod prodeje nebo distribuce zbozi a sluzeb. Obé tyto formy
marketingové inovace se u podnikl v CR podilely v téméF idealnim poméru 50 %.

U velkych podnikl byla vyznamnégj$i inovace zmén designu zbozi nebo sluzeb (podil 57,0 %) nez druha
uvedena (43,0 %). U malych podnik(i tomu bylo pfesné naopak. Vyznamnéjsi byla inovace metod prodeje
nebo distribuce zbozi nebo sluzeb (52,7 %) pfed zménami v designu zbozi nebo sluzeb (47,3 %). Podil
v pfipadé stfednich podniki viz graf.

GRAF 2.14: Struktura marketingové inovace podle velikosti podniku; 2004—2006
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V pfipadé €lenéni podle odvétvové struktury byla inovace zmény designu zbozi &i sluzeb nejvyznamnéjsi pro
podniky v odvétvi Zpracovatelského pramyslu, kde podil dosahl 59,0 % a také pro podniky v odvétvi Vyroby
a rozvodu elektriny, vody a plynu (podil 58,1 %). Naopak tato forma inovace nepfekrocila podil 50 % u
odvétvi Sluzeb (podil 44,0 %) a Stavebnictvi (49,6 %).
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Naproti tomu ve SluZbach podniky nej¢astéji inovovaly metody prodeje nebo distribuce zbozi nebo sluzeb
(podil 56,0 %). Nejméné pak ve Zpracovatelském primyslu (14,0 %). Zbyvajici podily pfinasi graf na
nasledujici strané.

[V tabulkové pfiloze jsou uvedeny podrobngjsi Udaje o podilech dane formy marketingové inovace na
celkovém poctu podnikll s inova¢nimi aktivitami v oblasti marketingu ¢lenéné podle OKEC na 2-mistnou
uroven.]

GRAF 2.15: Struktura marketingové inovace podle odvétvi; 2004—2006
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2.2.4 Organizacéni inovace

Organizacni inovace (také neni ryzi inovaci) pokryva 3 nasledujici formy inovace: zménu ve vztahu K jinym
podnikim nebo vefejnym institucim, dllezitou zménu v organizaci prace nebo zlep$eni systému fizeni
podniku.

Ve sledovaném obdobi podniky nejvice inovovaly systém Fizeni podnikd (40,1 %). Nasledovala inovace
organizace prace v podniku (39,5 %). NejmenSi Gsili o inovaci bylo v pfipadé vztahu k jinym firmam nebo
vefejnym institucim (20,4 %).

GRAF 2.16: Struktura organiza¢ni inovace podle velikosti podniku; 2004-2006
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Ve Zpracovatelském primyslu podniky nejvice inovovaly systém fizeni podniku (41,7 %), nejméné pak vztah
k jinym podnikim ¢&i vefejnym institucim (17,9 %). Ve Sluzbach byl nejvy$si podil podnikld s inovaci
organizace prace podniku (39,4 %) a systému fizeni podniku (37,9 %). Nejvy$si podil podnikl s inovaci
systému fizeni podniku byl zaznamenan v odvétvi Stavebnictvi (45,0 %). Dllezitd zména v organizaci prace
podniku byla nejvyznamnéjsi v odvétvi TéZby nerostnych surovin (40,6 %).
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GRAF 2.17: Struktura organiza¢ni inovace podle odvétvi; 2004—-2006

100%

provedeni nové nebo podstatné

224 17,9 20,6 177 227
75% - zmény ve vztahu k jinym podnikdim
nebo vefejnym institucim
W dlleZité zmény v organizaci prace
50% - podniku

zavedeni nového nebo podstatné

0, v 4 , s ,
25% - 417 398 45,0 37.9 ;Isdpiﬁ(:eho systému fizeni
0% ‘ ‘ ‘ T
TéZba ZpracovatelskyMyroba a Stavebnictvi  Sluzby
nerostnych primysl rozvod
surovin elektfiny, plynu
a vody

2.3 Technické inovace (ryze inovacni podniky)

V této €asti budou podrobnéji probrany pouze technické inovace, tj. inovace produktu a procesu.3 V minulé
publikaci byly podniky s inovaénimi aktivitami rozliSeny na technicky inovujici podniky, tj. podniky, které ve
sledovaném obdobi Uspésné zavedly pouze inovaci produktu nebo procesu a na technicky inova¢né
aktivni podniky (nyni pouze inovaéni podniky), tj. podniky, které ve sledovaném obdobi mély i inovaéni
aktivitu spojenou s produkty nebo procesy, ktera nebyla z néjakého divodu ukonéena implementaci inovace.

Podniky, které provadély technické inovace, byly dotazany na zaméfeni jejich inovalnich aktivit.

Nejvyznamnéjsi inovacni aktivity souvisely se Skolenim (80,1 %) a se ziskavanim strojl, zafizeni a softwaru
(51,9 %). Nejméneé casté byly inovace v oblasti ziskavani vysledkli z externiho vyzkumu a vyvoje (25,1 %).

GRAF 2.18: Podil podniki s technickymi inovacemi podle ¢innosti, kterymi se zabyvaly; 2004—2006
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” Pro netechnické inovace (marketingové a organizaéni) se nasledujici informace nezjistovaly.
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S inovaénimi aktivitami je vyznamné spjat vyzkum a vyvoj provadény podnikem (vnitfni VaV). Vyzkumu a
vyvoji se vénovalo ve sledovaném obdobi 47,4 % z celkového poctu inovaénich podnikd. Soustavné se jich
zabyvalo vnitinim VaV 23,1 % a pfilezitostné pak 24,4 %. Odli$na situace je u velkych podnik(, kde se
aktivitami VaV zabyvalo 67,9 %, z toho soustavné 50,2 %. Nejméné provadély VaV malé podniky (42,4 %),
na soustavné bazi pak pouze 17,6 %. U stfednich podnik(i je proporce mezi soustavnym (28,6 %) a
pfilezitostnym (25,4 %) VaV témérf vyrovnana.

GRAF 2.19: Vnitropodnikovy VaV u inovaénich podniktl podle velikosti podniku; 2004—-2006
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Nejvyssi podil podnik(i s inovacnimi aktivitami ve VaV na celkovém poctu inova¢nich podnikl ma
Zpracovatelsky primysl (53,9 %) a odvétvi Tézby nerostnych surovin (46,0 %). V odvétvi SluZeb podil Einil
44,7 %. Nejvice podnikl se vénovalo VaV soustavné ve Zpracovatelském prumyslu (26,3 %) a v odvétvi
Sluzeb (23,1 %). Nejméné pak podniky provadély vyzkum a vyvoj na soustavné bazi v odvétvi Vyroby a
rozvodu elektriny, plynu a vody (5,9 %) a ve Stavebnictvi (9,1 %). Prilezitostny VaV prevlada v odvétvi Tézby
nerostnych surovin (32,1 %).

GRAF 2.20: Vnitropodnikovy VaV u inovaénich podnikl podle odvétvi; 2004-2006
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2.3.1 Vydaje (naklady) na inovace

Inovaéni aktivity podnikdl jsou naro¢né na finan¢ni prostfedky, které v fadé pfipadl a s pfihlédnutim
k povaze inovacni aktivity maji dlouhodoby charakter a navratnost. Z celkovych nakladi na technické
inovace nejvyznamngj$i podil zahrnovalo pofizeni strojll, zafizeni a softwaru (55,0 %). Nejmen$i podil ve
struktufe nakladu zahrnovalo ziskani jinych externich znalosti (3,1 %). Podil vnitropodnikového VaV dosahl
24,4 %. Podily v Elenéni podle velikosti podniky jsou viceméné totozné.

GRAF 2.21: Struktura naklad( na technické inovace podle velikosti podniku v roce 2006
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Nejvétsi podil polozky pofizeni stroju, zafizeni a softwaru vykazaly inova¢ni podniky v odvétvi Vyroby a
rozvodu elektriny, plynu a vody (68,9 %) a Stavebnictvi (66,4 %). V odvétvi Sluzeb (27,0 %) a
Zpracovatelského pramyslu (23,5 %) byl vétsi podil nakladd na vnitropodnikovy VaV nez na ziskani vysledk(
z externich zdrojl. U v8ech ostatnich odvétvi pfevazovalo v nakladové strukture ziskani vysledkl z externich
zdroju nad vnitropodnikovym vyzkumem.

GRAF 2.22: Struktura naklad( na technické inovace podle odvétvi v roce 2006

100% oY~ 3 4 4,9 140 o =
75% 1 . ! 13,2
15,5 23,5 U ziskani jinych externich znalosti
509 W Ziskani vysledkl z externich zdroju
° vnitropodnikovy VaV
68,9 66,4 pofizeni stroji, zafizeni a SW
25% - e 54.8 54,1
O% T T T T
Tézba Zpracovatelsky Vyroba a Stavebnictvi  Sluzby
nerostnych  prdamysl rozvod
surovin elektfiny, plynu
a vody

V roce 2006 dosahly celkové vydaje (naklady) na inovacni aktivity podnikll ¢astky 104 753 mil. K&, pfitom
v roce 2005 tyto naklady ¢inily 97 939 mil. K&. Doslo tedy k nardstu nakladli (vydajd) na inovace u technicky
inovac¢né aktivnich podnikd.

Narlst celkovych vydaji (nakladl) na inovace byl zplisoben jejich zvy$enim u malych a velkych podnikd,
které prevysilo pokles a stfednich podnikl. Ve zpracovatelském primyslu vy$e vydajli (nakladl) na
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technické inovace stagnovala na urovni 60 miliard K& Naopak v odvétvi sluzeb doslo nartstu z 32 976 mil.
K¢ v roce 2005 na 40 326 mil. K& v roce 20086, tj. narlst 0 23 %.

GRAF 2.23: Celkové inovaéni naklady inovaénich podniktl podle velikosti a odvétvi v roce 2005 a 2006
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Dilezitym ukazatelem inovaci je intenzita inovace. Je definovana jako podil vydaji (nakladii) nakladii na
inovace (technické) k celkovym trzbam inova¢nich podnikid ve sledovaném obdobi.

V roce 2006 dosahla hodnota intenzity inovace 2,3 %, coZ ve srovnani s rokem 2005 (2,8 %) pfedstavuje
pokles hodnoty tohoto ukazatele. Na uvedené skute¢nosti se podilel narlst trzeb z prodeje inovovanych
produktll nebo sluzeb u inovac¢nich podnikl( (nartst z 3 472 484 mil. v roce 2005 na 4 468 402 mil. v roce
2006), ktery prevySoval narlst vydajl na inovace (viz pfedchozi graf).

V meziro¢nim srovnani let 2005 a 2006 doslo u velkych podnikl ke stagnaci intensity inovace na Urovni
2,4 %. U stfednich podnikl byl pokles hodnoty ukazatele jesté vyrazngjsi, z 3,6 % v roce 2005 na 1,9 %
v roce 2006. Meziro¢né se v jejich pfipadé zvysily jak vydaje (naklady) na inovace, tak i trzby za inovované
produktu nebo sluzby. Tempo rlstu ale bylo vy$si u trzeb. Jina situace je u malych podnikl, kde naopak
mezi roky 2005 a 2006 doslo k naridstu intenzity i novace z 3,3 % na 3,5 %. Zde rostly vydaje (naklady) na
inovace rychlejSim tempem nez trzby.

U nejvyznamnéjSich odvétvi doslo také k poklesu intenzity inovace. V pfipadé odvétvi Zpracovatelského
prumyslu to bylo z 3,5 % vroce 2005 na 2,8 % vroce 2006. U SluZeb se hodnota ukazatele snizila
mezirocné z 2,4 % na 2,3 %.

GRAF 2.24: Intenzita inovace inovac¢nich podnikti podle velikosti a odvétvi v roce 2005 a 2006
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Kromé vlastnich finan¢nich zdroji mohou podniky také vyuzit nékterou z forem podpory inovaci z verejnych
zdroju a podpofit tak své vydaje (naklady) na inovace. Tuto podporu inovaé¢nim podnikim muze poskytnout
mistni nebo regionaini (krajské) ufady, ustfedni viada, EU (i prostfednictvim tzv. ramcového programu EU).

GRAF 2.25: Pocet inovaéni podnikll s podporou na inovace z veiejnych zdroju; 2004—-2006
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Dominantnim poskytovatelem podpor z verejnych zdrojd byla viada. Nékterou formu jeji podpory vyuzilo ve
sledovaném obdobi celkem 996 inovac¢nich podnikl. Vyznamnym poskytovatelem podpory se staly také
fondy EU, z jejichz zdroji vyuzilo nékterou formu podpory 644 podnikd. Nejméné podpor bylo poskytnuto
prostrednictvim mistni nebo regionalni samospravy; vyuzilo pouze 295 podnikl. Pocet podnik{i s nékterou
formou vefejné podpory viz graf 2.25.

2.3.2 Trzby z inovaci

Pro ucely hodnoceni Uspésnosti vynaloZzenych vydaji (naklad() na inovace Ize pouzit ukazatel podilu trzeb z
prodeje inovovanych produktl na celkovych trzbach podnikil s inovaci produktu. Inovovanymi produkty se
pak mysli produkty, které byly nové na trhu, nové pouze pro podnik a nezménéné nebo malo modifikované.
Na trzbach podnikd s inovaci produktu prevazuji trzby z nezménénych nebo malo modifikovanych produktd
(67,5 %). Trzby z prodeje inovovanych produktl novych na trhu se na celkovych trzbach podilely 20,0 % a
trzby z prodeje produktl novych pouze pro podnik pak 12,5 %. Podily podle velikosti podniku a odvétvi viz
graf.

GRAF 2.26: Podil trzeb z prodeje inovovanych produktii na celkovych trzbach podnika s inovaci produktu podle
velikosti podniku a hlavnich odvétvi v roce 2006
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2.3.3 Inovacni spoluprace

Inovaéni aktivity predstavuji pro podniky finanéné& naro¢né aktivity, i kdyZz jsou pfimo spojeny s jejich
konkurenceschopnosti a prezitim na globalnim trhu, proto se v fadé pfipadd snazi o spolupraci, ktera by
usetfila ¢ast vydaji (nakladd) na inovace produktl a procesu. Tato spoluprace mize probihat s partnery se
sidlem v CR, v Evropé (vy&et zemi viz &ast 2.3), USA nebo z ostatnich zemi svéta.

Ve sledovaném obdobi 2004—2006 inovacni podniky nej¢astéji kooperovaly v oblasti technickych inovaénich
aktivit s podnikem se sidlem v CR (31,7 %). U velkych podnikii tento podil dosahl 55,6 %, u malych pak
27,3 %. Ve Zpracovatelském primyslu timto zplsobem kooperovalo 35,4 % podnikl a ve odvétvi Sluzeb
29,8 %.

V pofadi druhou nejvyznamnéjsi formu kooperace predstavovala spoluprace s podniky umisténymi v
evropském prostoru, kam se fadi ¢lenské a kandidatské zemé& EU a EFTA. Vcelé CR tuto alternativu
spoluprace vyuzilo 20,3 % podnikd. V pfipadé velkych podnikl tento podil dosahl hodnoty 47,1 %. U
stfednich podnikd to bylo 25,6 % a u malych 15,0 %. Ve Zpracovatelském prumyslu takto kooperovalo
26,3 % podnikl a ve Sluzbach 17,0 %.

Kooperaci s podniky z USA vyuzilo pouze 3,9 % podnikl v CR. U velkych podnikil byl tento podil vy$si
(10,4 %). V pripadé stfednich a malych podnik{ tuto formu spoluprace vyuzilo pouze kolem 3 % podnikil. Ve
Zpracovatelském pramyslu takto kooperovalo pouze 3,4 % podnik(l a ve Sluzbach 5,1 %.

Nizké urovné dosahla kooperace s podniky v ostatnich zemich (patfi sem napf. i Japonsko, Rusko, Australie
aj.). Vcelé CR takto spolupracovalo pouze 3,7 %. U velkych podniku byl podil shodny jako u kooperace
s podniky v USA (10,4 %).

GRAF 2.27: Inovacni spoluprace podle pusobisté kooperujiciho partnera na celkovém poctu podnika a inovaci
produktu nebo procesu; 2004-2006
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Inovaéni podniky mohou vyuzit pomoci rGznych subjektd. SloZeni (strukturu) podle typu partnerské
organizace ilustruje graf €. 2.28 na nasledujici strané. Pfitom podnik miize mit i vice nez jednu partnerskou
organizaci.

Z hlediska typu partnerského subjektu byly u inovaénich podnik{i z celkového po¢tl podnik(i s kooperujicim
partnerem v ramci CR ve sledovaném obdobi nejvice zastoupeny dodavatelé zaFizeni, materiall, soudasti
nebo softwaru (79,2 %). Vyznamnou skupinou partner( byly také klienti a zakaznici (63,7 %). Nejmensi podil
partnerstvi u inovacnich podnikli zaznamenala vlada nebo soukromé neziskové instituce (34,3 %).

V pfipadé velkych podniki, které jsou z hlediska inovacnich aktivit nejzajimavéjsi, byli nej¢astéjsim typem
partnerského subjektu stejné jako v prfedchozim pfipadé dodavatelé zafizeni, materiald, souc¢asti nebo
softwaru (79,7 %), dale pak klienti nebo zakaznici (66,7 %). Vyznamnym partnerem pro velké podniky byli i
partnefi uvniti podniku nebo skupiny podniki (59,0 %) a univerzity nebo ostatni instituce vy$siho vzdélavani
(47,2 %).

Podily u stfednich a malych podnikl de facto kopiruji podily za celou CR.
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GRAF 2.28: Typ partnerské organizace pro inovaéni podniky v CR; 2004-2006
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NejcennégjSim typem spolupracujiciho partnera pro inovaéni podniky byli partnefi uvnitf podniku nebo
skupiny podniki (50,9 %) a klienti nebo zakaznici (50,6 %). Trfetim nejcenngj$im partnerem pak byl
dodavatelé zafizeni, materiall, soucasti nebo software (43,2 %). Nejméné cennym partnerem pro inovacni
podniky byly oznaCeny vlada nebo soukromé vyzkumné neziskové organizace (10,2 %), dale pak
konkurenéni a jiné podniky z téhoz odvétvi (11,9 %)

GRAF 2.29: Typ spolupracujiciho partnera podle hodnoty prispévku pro inovaéni aktivity (100 % = pocet
podnikd, které mély v prislusné skupiné partnera); 2004—-2006

Uvnitt podniku nebo skupiny podniki 50,9

Klienti nebo zakaznici 50,6

Dodavatelé zafizeni, materiall, sou¢asti nebo SW 43,2

Konzultanti, komeréni laboratore nebo soukromé VaVv |
instituce

Univerzity nebo ostatni instituce vy$siho vzdélavani 14,6

Konkurenéni a jiné podniky z téhoz odvétvi 11,9

Vlada nebo soukromé vyzkumné neziskové instituce 10,2

%
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2.3.4 Informacni zdroje

V ramci Setfeni byly inova¢ni podniky dotazany na stanoveni vyznamnosti vybranych informacénich zdroj
pro technické inovace. NejvyznamnéjSim informacnim zdrojem byl ve sledovaném obdobi zdroj uvnitf
podniku nebo skupiny podniklli (35,0 %) nasledovany klienty nebo zakazniky (32,7 %). Dal$im vyznamnym
zdrojem pro inovacni podniky byli dodavatelé zafizeni, materialll a softwaru (24,0 %). Nejméné vyznamnym
zdrojem pro inovacni podniky byla vlada nebo soukromé vyzkumné neziskové instituce s podilem pouze
1,4 %.

GRAF 2.30: Informaéni zdroje (podil na inovaénich podnicich) v CR; 2004—2006

Uvniti podniku nebo skupiny podnikd 35,0
Klienti nebo zakaznici | 327
Dodavatelé zafizeni, materiali nebo SW | 24,0
Konkurenéni a jiné podniky z téhoz odvétvi | 15,4

Odborné konference, veletrhy, vystavy 12,2

Védecké ¢asopisy a obchodni (technické) publikace 6,4

Konzultanti, komer¢ni laboratofe nebo soukromé VaV 1
instituce 48

Univerzity nebo ostatni instituce vy$8iho vzdélavani 26

Profesnia primyslova sdruzeni 25

Vlada nebo soukromé vyzkumné neziskové instituce 1,4

%

V rozloZeni podle velikosti podniku jsou ziejmé odliSnosti mezi velkym a malymi podniky, kdy malé podniky

oznacily za vyznamnégjsi informacni zdroj klienty a zakazniky (30,2 %) nez informacni zdroje uvnitf podniku
nebo skupiny podnikl (28,2 %).

GRAF 2.31: Informaéni zdroje (podil na inovaénich podnicich) podle velikosti podniku; 2004-2006

Uvniti podniku nebo skupiny podnikd
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2.4 Rozsah trhu pro inovaéni a neinovacni podniky

Soucasti dotazniku o inovacich byla i otazka tykajici se rozsahu trhu, na kterém dany podnik ve sledovaném
obdobi 2004-2006 pusobil. Vy¢éet zemi v pfipadé ,Clenskych a kandidatskych zemi EU a EFTA" byl pfevzat
z dotazniku CIS 2006 Eurostatu.*

GRAF 2.32: Rozsah trhu pro inovacni a neinovaéni podniky; 2004-2006
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zemé EU nebo EFTA

inovaéni podniky m neinovacni podniky

Pro inovaéni podniky byl nejvyznamné&j§im trhem narodni trh, kterym se mysli trh v ramci CR. Jeho podil
dosahl 47,4 %. Nasleduje regionalni trh vymezeny vy$Simi Gzemnimi celky NUTS2 (28,7 %). Trh
¢lenskych/kandidatskych zemi EU nebo EFTA ¢inil podilem 20,1 %. Nejniz&i vyznam ma pro inovaéni
podniky ostatni zemé (pouze 3,8 %).

Pro neinovacni podniky je situace odlisna, kdy nejvyznamnégjsi byl pro né regionalni trh NUTS2 (46,8 %) a
pak nasledoval narodni trh (38,6 %). Podil trhu vymezeného &lenskymi/kandidatskymi zemémi EU nebo
EFTA dosahl 12,7 %. Neinovacni podniky se zaméfuji spiSe na trhy v ramci regionu nez na cely narodni trh.
U inovacnich podnikl je tomu naopak. Vyraznéjsi je i podil mezinarodniho trhu. Pro velké podniky byl podil
narodniho trhu 40,1 % a trhu EU a EFTA pak 31,1 %. Pro male podniky je nejvyznamnéjsi regionalni trh
(50 %).

2.5 Vysledky inovacnich aktivit

Inovaéni aktivity vedou kcelé fadé pozitivnich efektld, které podniku umoznuji zvysit svou
konkurenceschopnost ve srovnani s jinymi podniky, zejména pak s neinovacnimi podniky. Ve sledovaném
obdobi 2004-2006 byl pro inovaéni podniky nejvyznamnéjsim efektem (vysledkem) podle stupné
vyznamnosti zlep$eni kvality vyrobkl nebo sluzeb (38,5 %). DalSim nejvyznamngjsim efektem technicky
zaméfenych inovacnich aktivit bylo rozsifeni sortimentu vyrobkl nebo sluzeb (37,7 %). Nasledovaly se
shodnym podilem 27,2 % zlepSeni vyrobni pruznosti nebo poskytovani sluzeb a rozsifeni trhu nebo trzniho
podilu. Nejmensi vyznam pro inovacni podniky mélo spinéni regulaénich opatfeni a norem.

Stfedni vyznam byl nej¢astéji uveden v pfipadé zlepSeni vyrobni pruznosti nebo poskytovani sluzeb
(42,8 %) a zlepseni kvality vyrobk( nebo sluzeb (41,8 %).

Celkové nejméné dilezitym vysledkem technicky zamérenych inovacnich aktivit podnikll bylo splnéni
regulac¢nich opatfeni a norem nasledovano efektem souvisejicich se snizeni spotfeby materiall a energii na
jednotku produkce.

BliZze viz graf na nasledujici strané.

* Patfi sem: Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Island, Italie, Irsko, Kypr, Litva,
Lichtenstejnsko, Lotyéslgo, Lucembursko, Malta, Mad’avrsko, Nizqzemsko, Né:mecko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko, Turecko a Spojené kralovstvi.
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GRAF 2.33: Vysledky inovacnich aktivit podle stupné vyznamnosti u inovaénich podnik(; 2004—2006

Zlepseni kvality vyrobk( nebo sluzeb 41,8 9,7 10,0
Rozsifeni sortimentu vyrobk{ nebo sluzeb 37,7 126 12,1
ZlepSeni vyrobni pruznosti nebo poskytovani sluzeb 42,8 15,5 14,5
Rozsifeni trhu nebo zvySeni trzniho podilu 38,0 18,5 16,4
ZvySeni objemu vyroby nebo sluzeb 40,6 18,1 17,3
Snizeni nakladl prace na jednotku produkce 341 26,1 22,9
Snizeni spotfeby mater. a energii na jednotku produkce 28,6 28,0 30,9
Splnéni regulanich opatfeni a norem g#d 18,3 19,8 54,9
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Stejné jako v pfipadé technickych inovaci vedou k fadé pozitivnich efektl i netechnické inovacni aktivity
(sledovano pouze u organizaéni inovace). Vibec nejvyznamnéjSim vysledkem zavedeni téchto inovaci
v obdobi 2004-2006 byla vétSi spokojenost zaméstnanci a/nebo snizeni miry jejich fluktuace. DalSi
vyznamnym efektem pro takto inovujici podniky bylo snizeni nakladd na jednotku prace. Naopak nejméné
vyznamnym bylo oznaceno zkraceni doby odpovédi na pozadavky zakaznik{ nebo dodavatell. Podily podle
Skaly vyznamnosti viz nasledujici graf.

GRAF 2.34: Vysledky inovacnich aktivit netechnicky inovujicich podnikt; 2004—-2006

Vétsi spokojenost ;gmestnancu a/nebo snizeni miry 43,8 101 12,3
jejich fluktuace
Snizeni nakladl na jednotku prace 38,4 15,4 21,0
Zlepseni kvality zbozi nebo sluzeb 37,8 23,2 22,6
Zkraceni doby odpovédi na pozazdavky zakazniku 35,5 27.4 23.4
nebo dodavatell
0% 25% 50% 75% 100%

W vysoky mstfedni ' nizky m bez viivu

2.6 Faktory omezujici inovacéni aktivitu

Inovaéni podniky s inovaci produktu nebo procesu se pfi svych aktivitach & pouze zamérech €asto stfetavaji
s faktory, které omezuji inovaéni aktivity.

Ve sledovaném obdobi 2004-2006 doSlo u inovac¢nich podnikdl ke zru$eni inovacnich aktivit v 14,9 %
pfipadech. Po zahajeni inovacnich aktivit bylo zruseno 9,2 % téchto aktivit. Vazné zpozdéni inovacnich
aktivit bylo zaznamenano u 16,2 % inovacnich podnikd.
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GRAF 2.35: Dlivody zruseni inovaénich aktivit u inovacnich podnika podle velikosti podniku; 2004—-2006
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Inovaéni podniky uvedly jako nevyznamnéjsi omezujici faktor jejich inovacnich aktivit nedostatek finan¢nich
prostfedkl v podniku (22,0 %). Druhym nejvyznamnéj$im faktorem pro tyto podniky byly pfFili§ vysoké
inovaéni naklady (19,4 %). Mezi dalSi omezujici faktory inovaénich aktivit s vysokym vyznamem byly trh
ovladany zavedenymi firmami (14,9 %) a nedostatek kvalifikovanych pracovnikd (14,7 %). Mezi nejméné
omezujici faktory pro inovacni podniky ve sledovaném obdobi se fadily nedostatek informaci o trzich (2,0 %)
a nedostatek financi informaci o technologii (2,5 %). Firmy, které skute¢né chtéji inovovat své produkty a
sluzby, maji jako hlavni omezujici faktory finan¢ni prostredky a také nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.
Pfitom jedno je uzce spjato s druhym.

GRAF 2.36: Omezuijici faktory inovacnich aktivit podnik( pro inovaéni podniky; 2004—2006

Nedostatek finanénich prostiedki v podniku 31,0 18,8 28,2
Prilis vysoké inovaéni naklady 28,0 19,6 33,0 I
Trh ovladany zavedenymi firmami 21,8 33,6 I
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki 25,2 32,2 I
Nedostatek financi ze zdrojd mimo podnik 19,7 52,0 I
Nejistd poptavka po inovovaném zbozi nebo sluzbach 27,5 38,0 I
Inovace nebyly vyzadovany 58,9 I
Neby o tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim 61,0 I
Obtize pfi hledani spolupracujiciho partnera 58,5 I
Nedostatek informaci o trzich 34,6 47,2 I
Nedostatek informaci o technologii 36,7 46,2 I
50% 75% 100%

mVysoky mstfedni = nizky 1 bez viivu

Podniky bez inovac¢nich aktivit uvedly jako nejvyznamnéj$i omezujici faktor dlivod, Ze inovace nebyly
vyZadovany (23,4 %). Druhym nejvyznamnéjSim omezujicim faktorem pro neinovujici podniky byl nedostatek
finan¢nich prostfedki v podniku (17,3 %). Naopak nejméné omezujicimi faktory neinovujici podniky shledaly
nedostatek informaci o trzich (1,6 %) a nedostatek financi informaci o technologii (1,9 %)
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GRAF 2.37: Omezujici faktory inovaénich aktivit podnikd pro neinovaéni podniky; 2004—2006

Inovace nebyly vyzadovany 55,5

Nedostatek finanénich prostfedkd v podniku 58,4 I
Prilis vysoké inovacni naklady 66,5 I
Trh ovladany zavedenymi firmami 63,9 I
Nejista poptavka po inovovaném zbozi nebo sluzbach 67,8 I
Neby o tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim 73,4 I
Nedostatek financi ze zdrojd mimo podnik 76,3 I
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki 69,1 I
Obtize pfi hledani spolupracujiciho partnera 79,4 I
Nedostatek informaci o trzich 76,9 I
Nedostatek informaci o technologii 78,6 I
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2.7 Prava k uzivani dusevniho vlastnictvi

100%

S inovaénimi aktivitami velmi Uzce souvisi ochrana vysledkl téchto aktivit. Praktickym vyusténim inovaénich
aktivit jsou zejména prava k duSevnimu vlastnictvi v podobé patentu, dale pak registrace primyslového
vzoru nebo obchodni znamky a copyright. Patentova ochrana je uplathovana nejvice v pfipadé vysledki

vyzkumu a vyvoje, pokud se inovujici podnik zabyva i aktivitami vyzkumu a vyvoje.

Inovaéni podniky

Zadost o udéleni patentu podalo ve sledovaném obdobi 2004-2006 celkem pouze 5,0 % inova&nich
podnikl. K registraci priimyslového vzoru pfistoupilo 7,3 % téchto podniki a k registraci obchodni znamky
16,7 % inovacné aktivnich podnik(. Pravo k tisku (copyright) pozadovaly inovaéni podniky pouze v 4,1 %

pfipadech.

GRAF 2.38: Ochrana vysledki inovaénich aktivit u inovac¢nich podnik(; 2004-2006
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Neinovacni podniky

V pfipadé neinovacnich podniki bylo ve sledovaném obdobi 2004-2006 vyuziti nékteré z ochran dusevniho
vlastnictvi vyrazné nizsi, nez tomu bylo u inovagné aktivnich podniki. Zadost o udéleni patentu si podalo
mizivé procento neinovacnich podnikl, pouze 0,1 %. Stejné tak je tomu i v ostatnich pfipadech. Primyslové
vzor zaregistrovalo 0,3 % neinovujicich podnikd. Pravo k tisku uplatnilo 0,4 % neinovacnich podnikd.
Ochranou zamku si nechalo zaregistrovat pouze 4,6 % neinovaénich podnik(.

GRAF 2.39: Ochrana vysledk inovaénich aktivit u neinova¢nich podnik(; 2004—2006
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Zakladni ukazatele za CR:

TAB 1 Charakteristika vybérového a zakladniho souboru zpravodajskych jednotek
TAB 2 Obecné informace o podniku

TAB 3 Pocet a podil inovujicich podnikl (podle druhu inovace)

TAB 4 Pocet a procentni podil podnikl s inovaci produktu nebo procesu

TAB 5 Pocet a podil podnikd, které jsou souc¢asti skupiny podniki

TAB 6 Nejvyznamngjsi trh pro inovujici podniky

TAB 7 Nejvyznamnéjsi trh pro neinovujici podniky

TAB 8 Vyvoj a rozdéleni inovovanych produktll podle druhu subjektu, ktery je vyvijel
TAB 9 Vyvoj a rozdéleni inovovanych procest podle druhu subjektu, ktery je vyvijel
TAB 10 Organizacni a marketingové inovace

TAB 11 Vysledky vzniklé zavedenim organizacnich inovaci

TAB 12 Vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj inovacnich podnikii

TAB 13 Vydaje (naklady) na inovace v roce 2005

TAB 14 Vydaje (naklady) na inovace v roce 2006

TAB 15 Finan¢ni podpora inovaci z vefejnych zdrojl

TAB 16 Podil z trzeb inovovanych produktli na celkovych trzbach v roce 2005

TAB 17 Podil z trzeb inovovanych produktli na celkovych trzbach v roce 2006

TAB 18 Inovacni aktivity podnikd podle zaméfeni inovaci v letech 2004—-2006

TAB 19 Inovaéni spoluprace podnikll v letech 2004—2006

TAB 20 Inovaéni spoluprace — typ kooperujiciho partnera

TAB 21A Vyznamnost informacnich zdrojli pro inovace — vysoka

TAB 21B Vyznamnost informac¢nich zdrojl pro inovace — stfedni

TAB 21C Vyznamnost informacnich zdroju pro inovace — nizka

TAB 21D Vyznamnost informacnich zdroju pro inovace — nevyznamna

TAB 22A Vysledky inova&nich aktivit v letech 2004—-2006 — oznacené jako vysoké
TAB 22B Vysledky inova&nich aktivit v letech 2004—-2006 — oznacené jako stredni
TAB 22C Vysledky inovacnich aktivit v letech 2004—2006 — oznacené jako nizké
TAB 22D Vysledky inovagnich aktivit v letech 2004—2006 — oznacené jako nevyznamné
TAB 23 Omezeni inovaéni aktivity v letech 2004—2006

TAB 24A Vliv faktorl omezujici inovacni aktivitu pro inovaéni podniky — vyznamny
TAB 24B Vliv faktorl omezujici inovacni aktivitu pro inova¢ni podniky — stfedni

TAB 24C Vliv faktorll omezujici inovacni aktivitu pro inovacni podniky — maly

TAB 24D Vliv faktorll omezujici inovaéni aktivitu pro inovacni podniky — nevyznamny
TAB 25A Vliv faktorl omezujici inovacni aktivitu pro neinovaéni podniky — vyznamny
TAB 25B Vliv faktorl omezujici inovaéni aktivitu pro neinovaéni podniky — stfedni
TAB 25C Vliv faktorll omezujici inovaéni aktivitu pro neinovacni podniky — maly

TAB 25D Vliv faktorll omezujici inovaéni aktivitu pro neinovacni podniky — nevyznamny
TAB 26 Prava k uzivani duSevniho vlastnictvi pro inovaéni podniky

TAB 27 Prava k uzivani duSevniho vlastnictvi pro neinovaéni podniky

TAB 28 Vyuziti praktik managementu znalosti v inovaénich podnicich (pilotni modul)
TAB 29 Vyuziti praktik managementu znalosti v neinovacnich podnicich (pilotni modul)

Regionalni ¢élenéni:

TAB 30 Poget a podil inovujicich podnikd (NUTS2 a OKEC)

TAB 31 Pocet a podil inovujicich podnikl dle typu inovaénich aktivit (NUTS2)

TAB 32 Pocet a procentni podil podnikl s inovaci produktu nebo procesu (NUTS2)

TAB 33 Organizacni a marketingové inovace (NUTS2)

TAB 34 Pocet a podil inovujicich podnikd dle typu inovacnich aktivit (NUTS2 a velikosti podniku)

81
82
83
84
85

TAB 35 Pocet a podil inovujicich podniki s inovaci produktu nebo procesu (NUTS2 a velikosti podniku) 86

TAB 36 Organizacni a marketingové inovace (NUTS2 a velikosti podniku)

TAB 37 Naklady na inovace v roce 2005 (NUTS2 a velikosti podniku)

TAB 38 Naklady na inovace v roce 2006 (NUTS2 a velikosti podniku)

TAB 39 Vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj inova¢né aktivnich podniki (NUTS2 a velikosti podniku)
TAB 40 Finan¢ni podpora inovaci z vefejnych zdroji (NUTS2 a velikosti podniku)

TAB 41 Podil trzeb inovovanych produkt(i v roce 2005 (NUTS2)

TAB 42 Podil trzeb inovovanych produkt(i v roce 2006 (NUTS2)

TAB 43 Podil trzeb inovovanych produktli v roce 2005 (NUTS2 a velikosti podniku)

TAB 44 Podil trzeb inovovanych produktli v roce 2006 (NUTS2 a velikosti podniku)

TAB 45-1 Poget a podil inovujicich podnikl v CR podle kraji (NUTS3)

TAB 45-2 Poget a podil inovujicich podnikl v CR podle kraj (NUTS3)

TAB 46-1 Poget a podil inovujicich podnikd dle typu inova&nich aktivit v CR podle krajdi (NUTS3)
TAB 46-2 Poget a podil inovujicich podniki dle typu inovaénich aktivit v CR podle krajt (NUTS3)
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90
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Main indicators:

TAB 1 Characteristics of the sample and the frame population

TAB 2 Basic economic information on enterprises

TAB 3 Number and percentage share of innovating enterprises

TAB 4 Number and percentage share of enterprises with product or process innovation

TAB 5 Number and share of enterprises which are an part of enterprise group

TAB 6 The most important market for innovating enterprises

TAB 7 The most important market for non-innovating enterprises

TAB 8 Distribution and development of innovated products according to the subject

TAB 9 Distribution and development of innovated processes according to the subject

TAB 10 Organisational and marketing innovation

TAB 11 Effects of organisational innovations

TAB 12 Intramural R&D of innovative enterprises

TAB 13 Innovation expenditure in 2005

TAB 14 Innovation expenditure in 2006

TAB 15 Financial support for innovation activities from public sources

TAB 16 Share of innovated products on the total turnover in 2005

TAB 17 Share of innovated products on the total turnover in 2006

TAB 18 Innovation activities of enterprises during 2004—2006

TAB 19 Co-operation for innovation activity during 2004—-2006

TAB 20 Innovation co-operation — type of co-operating partner

TAB 21A Importance of information sources for innovation — high

TAB 21B Importance of information sources for innovation — medium

TAB 21C Importance of information sources for innovation — low

TAB 21D Importance of information sources for innovation — not relevant

TAB 22A Innovation effects during 2004—2006 — high

TAB 22B Innovation effects during 2004—2006 — medium

TAB 22C Innovation effects during 2004—2006 — low

TAB 22D Innovation effects during 2004—2006 — not relevant

TAB 23 Hampered innovation activity during 2004—2006

TAB 24A Effect of factors hampering innovation activities for innovating enterprises — high
TAB 24B Effect of factors hampering innovation activities for innovating enterprises — medium
TAB 24C Effect of factors hampering innovation activities for innovating enterprises — low
TAB 24D Effect of factors hampering innovation activities for innovating enterprises — not relevant
TAB 25A Effect of factors hampering innovation activities for non-innovating enterprises — high
TAB 25B Effect of factors hampering innovation activities for non-innovating enterprises — medium
TAB 25C Effect of factors hampering innovation activities for non-innovating enterprises — low
TAB 25D Effect of factors hampering innovation activities for non-innovating enterprises — not relevant
TAB 26 Intellectual property rights for innovating enterprises

TAB 27 Intellectual property rights for non-innovating enterprises

TAB 28 Usage of knowledge management practices in innovating enterprises (pilot module)
TAB 29 Usage of knowledge management practices in non-innovating enterprises (pilot module)

Regional breakdown:

TAB 30 Number and percentage share of innovative enterprises (by NUTS2 and NACE)

TAB 31 Number and percentage share of innovative enterprises (by type of innovation and NUTS2)
TAB 32 Number and percentage share of enterprises with product or process innovation (by NUTS2)
TAB 33 Organisational and marketing innovation (by NUTS 2)

TAB 34 Number and % share of innovative enterprises by type of innovation (NUTS2/ size class)
TAB 35 Number and % share of enterprises with product or process innovation (NUTS2/ size class)
TAB 36 Organisational and marketing innovation (by NUTS 2 and size class)

TAB 37 Innovation expenditure in 2005 (by NUTS2 and size class)

TAB 38 Innovation expenditure in 2006 (by NUTS2 and size class)

TAB 39 Intramural R&D of innovative enterprises (by NUTS2 and size class)

TAB 40 Financial support for innovation activities from public sources (by NUTS and size class)

TAB 41 Share of innovated products on the total turnover in 2005 (by NUTS2)

TAB 42 Share of innovated products on the total turnover in 2006 (by NUTS2)

TAB 43 Share of innovated products on the total turnover in 2005 (by NUTS2 and size class)

TAB 44 Share of innovated products on the total turnover in 2006 (by NUTS2 and size class)

TAB 45-1 Number and percentage share of innovating enterprises (by NUTS3)

TAB 45-2 Number and percentage share of innovating enterprises (by NUTS3)

TAB 46-1 Number and percentage share of innovating enterprises (by type of innovation and NUTS3)
TAB 46-2 Number and percentage share of innovating enterprises (by type of innovation and NUTS3)
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N\ 4

DOTAZNIK T1 2006

CESKY STATISTICKY URAD

O INOVACICH

CsU CV 120/06
ze dne 1.7.2005

v roce 2006 IKF 702006

Dotaznik je soucasti Programu statistickych zjistovani na rok 2006. Podle zékona €. 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpisq, je zpravodajska jednotka povinna poskytnout v§echny pozadované udaje.
Ochrana davérnosti idajl je zaru¢ena zakonem. Dékujeme za spolupraci.

Vyplnény dotaznik laskavé doruéte do 31. 5. 2007
CSU - odbor statistického zpracovani Praha, Na padesatém 81, 100 82 Praha 10

Formulare vykazu, elektronicky sbér dat, registry, iselniky a aktualni statistické informace na: www.czso.cz

Nazev a sidlo (adresa) zpravodajské jednotky:

Jméno a pfijmeni .
Podpis
Vykaz Telefon
vyplnil: Fax
E-mail Datum

Vyplfuje-li vykaz za zpravodajskou jednotku jiny subjekt (u€etni firma ap.), uvede zde svoje kontaktni spojeni.

Vyplnéni zahlavi vykazu:

ICO - identifikagni &islo, pokud je méné nez osmimistné, doplni se zleva nuly

Informace poda:

CSU, odbor statistik rozvoje spolegnosti
RNDr. Jan Grosz, tel. 27405 2811, e-mail: jan.grosz@czso.cz
Ing. Markéta Hukalova, tel. 27405 2727, e-mail: marketa.hukalova@czso.cz

Uvodni poznamka

Toto Setfeni poskytuje informace o produktovych a procesnich inovacich, jakoz i o organiza¢nich a marketingovych
inovacich uvadénych v letech 2004 - 2006. VétSina otazek se tyka novych nebo podstatné zlepSenych vyrobkl a
sluzeb, pfip. zavadéni novych nebo podstatné zlepSenych procesu.

Organizacni a marketingové inovace jsou zahrnuty pouze v oddile TA12. Za Uuc€elem moznosti porovnani inovacné
aktivnich podnik(l s podniky bez inovacnich aktivit, zadame vSechny ekonomické subjekty, aby odpovédély na
vSechny poZadované otazky.

© 04.01.2007
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TAO Obecné informace o ekonomickém subjektu (dale jen podnik)

Skupina podnikt se sklada ze dvou nebo vice pravné definovanych ekonomickych subjektl NE

TA0.1 Je vas podnik souéasti skupiny podnikii? (Zakfizkujte vhodnou odpovéd) ANO H 1
pod spoleénym vlastnictvim. Ustfedi skupiny je téZ sougasti skupiny podnika.

Kdyz ANO, uvedte kod a jméno zemé, kde je ustfedi skupiny:

alfabeticky (dvoumistny) kéd podle klasifikace zemi CZ - GEONOM, viz: I:D 2

- kod zemé www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_zemi_(cz_geonom)

- jméno zemé | | 3

Je-li vas podnik soucasti skupiny podniki, odpovidejte, prosim, na vS§echny dals$i otazky jenom za vas podnik.
Nezahrnujte vysledky za dcefiné nebo mateiské podniky.

TAO0.4 Na jak rozsahlém trhu plsobil vas podnik v letech 2004 - 2006?

(ZakFizkujte nejvhodnéjSi odpovéd - trh, na kterém jste realizovali nejvétsi ¢ast trzeb)
Regionalni trh v ramci regionu (NUTS 2) CR
Narodni trh (v ramci celé CR)

Clenské a kandidatské zemé& EU nebo EFTA* (s vyjimkou CR)

O]

Ostatni zemé (vySe neuvedené)

* Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Island, Italie, Irsko, Kypr, Litva, Lichtenstejnsko,
LotySsko, Lucembursko, Malta, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko,

Recko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko, Turecko a Spojené kralovstvi.

TAO0.5 Trzby za vlastni vykony a zbozi (v tis. K¢&) *
véetné vSech dani kromé dané z pfidané hodnoty r. 2006 | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 1
*Pro kreditni instituce: pfijaté Groky a podobné pfijmy;
pro instituce poskytujici pojisStovaci sluzby: celkové hrubé pfijaté pojistné

TAO0.8 Primérny evidenéni pocet zaméstnanci ve fyzickych osobach * r. 2006 | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 1

" Do evidenéniho poétu zaméstnancti ve fyzickych osobach se zahrnuji véichni stali i doGasni zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru k
zaméstnavateli (u druzstevnich podnikd osoby i v ¢lenském poméru, kde vSak souéasti Clenstvi je pracovni vztah) a za svou praci dostavaji mzdu.
Avsak nezalezi na tom, zda jsou skute€né pfitomni v praci &i nikoliv (napf. pro nemoc, dovolenou na zotavenou apod.). Patfi sem i spoleCnici ve
spole¢nostech s ruéenim omezenym a komanditisté v komanditnich spole¢nostech, ktefi maji uzavienou pracovni smlouvu se svou spole¢nosti, a
jsou tudiz k ni v pracovnim poméru a dostavaji pfijem ze zavislé Cinnosti.

Nezahrnuji se napf. Zzeny na matefské dovolené, osoby na rodi€ovské dovolené, uéni a studenti na provozni praxi, osoby pracujici podle dohod o
praci ¢i pracovni ¢innosti, soudci, lenové samospravy obci (uvolnény i neuvolnény starosta, jeho zastupce a ¢lenové zastupitelstva) apod.

Primérny evidenéni pocet zaméstnancl ve fyzickych osobach se vypocita jako aritmeticky primér primérného poctu zaméstnancu ve fyzickych
osobach za jednotlivé mésice. Primérny pocet za mésic se pocita jako soucet poctu fyzickych osob v jednotlivych dnech mésice sledovaného obdobi
(v€etné dnl pracovniho klidu a pracovniho volna), ktery se déli plnym poctem kalendafnich dnl prislusného mésice. Za dny pracovniho klidu a
pracovniho volna se pfi vypoctu vezme pocCet zaméstnancl z predchazejiciho dne. U zaméstnavateld s malym poétem zaméstnancu se
zjednodusenou evidenci, kdy v pribéhu jednoho mésice nedochazi k vétsimu pohybu poétu zaméstnancu, se pocita za mésic jako primér poctu na
pocatku a na konci sledovaného mésice. U zpravodajskych jednotek nové vzniklych nebo zaniklych v pribéhu sledovaného obdobi se do praméru
pocitaji i mésice, ve kterych zaméstnavatel nepodnikal. V téchto mésicich se primérny eviden¢ni pocet zaméstnancu rovna “0”.

Napf.: Zpravodajska jednotka vznikla v listopadu, pfiéemz prdmérny evidenéni poCet zaméstnancu v listopadu a prosinci €inil 300 osob. Primér za
sledované obdobi se vypocte jako aritmeticky primér za v8echny mésice ve sledovaném obdobi, tzn.: za 4. &tvrtleti (0+300+300)/3=200

zaméstnancu a za cely rok (10x0+300+300)/12=50 zaméstnancu.
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TA1 Produktova inovace

Produktové inovace pfedstavuje uvedeni nového nebo podstatné zlepSeného vyrobku nebo sluzby na trh.
Inovace (novéa nebo zlepSend) musi byt nova pro vas podnik, ale nemusi byt nutné nova pro vase odvétvi

nebo trh. Neni dulezité, zda byla inovace vyvinuta vasim nebo jinym podnikem.
TA1.1 Zavedl vas podnik béhem let 2004 - 2006: (ZakFizkujte vhodnou odpovéd)

- novy nebo podstatné zlepSeny vyrobek (s vyjimkou nového vyrobku koupeného od jiného podniku za
ucelem dalSiho prodeje a zmény vyhradné estetického charakteru)

- novou nebo podstatné zlepSenou sluzbu

Je-li odpovéd na obé& otazky NE pfejdéte k oddilu TA2.1

Kdo vyvijel tyto produktové inovace? (Zakfizkujte nejvhodnéjsi odpovéd)

Predevsim vas podnik nebo skupina podnikud
Va$ podnik ve spolupréci s jinymi podniky nebo institucemi
Pfedevsim jiné podniky nebo instituce

TA1.4 Byly nékteré vase inovované vyrobky a sluzby v letech 2004 - 2006:

(ZakFizkujte vhodnou odpovéd)

- nové na vasem trhu
vas$ podnik uvedl na trh, na kterém puUsobite, novy nebo podstatné zlepSeny vyrobek nebo
sluzbu dfive nez konkurence (tento vyrobek nebo sluzba vS8ak mohly byt jiz dfive dostupné na jinych trzich)

- nové pouze pro vas podnik
vas podnik uvedl novy nebo podstatné zlepSeny vyrobek nebo sluzbu, ktera jiz byla dostupna na vasem
trhu od vasich konkurentt

TA1.3 Odhadnéte, jak byly v roce 2006 vase trzby* rozdéleny mezi:

- inovované vyrobky a sluzby zavedené v poslednich tfech letech, které byly nové na trhu vaseho
podniku

- inovované vyrobky a sluzby zavedené v poslednich tfech letech, které byly nové jenom pro vas
podnik

- vyrobky a sluzby nezménéné nebo jen malo modifikované v poslednich tfech letech (véetné
nového vyrobku nebo sluzby koupené od jiného podniku za u€elem dalSiho prodeje)

* . . . v a - s
Pro kreditni instituce: pfijaté uroky a podobné pfijmy; Lo
pro instituce poskytujici pojistovaci sluzby: celkové hrubé pfijaté pojistné Celkové tery v r. 2006
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TA2 Procesni inovace

Procesni inovace predstavuje zavedeni novych nebo podstatné zlepSenych vyrobnich procesd, distribuénich metod
nebo podplrnych ¢innosti pro vase zbozi a sluzby. Inovace (nova nebo zlepSena) musi byt nova pro vas podnik, ale
nemusi byt nezbytné nova ve vasem odvétvi nebo na trhu. Neni dulezité, zda byla inovace vyvinuta vasim nebo jinym
podnikem. Neuvadéjte Cisté organizaéni inovace.

TA 2.1 Zavedl vas podnik béhem let 2004 - 2006: (Zakfizkujte vhodné odpovédi)

- novou nebo podstatné zlepSenou metodu vyroby nebo zpracovani vyrobkl nebo sluzeb ANG | |1
NE
- Nové nebo podstatné zlepSené metody logistiky, dodavek nebo distribuce pro vase vstupy, ANO | | 2
zboZi nebo sluzby NE
ANO 3
- nové nebo podstatné zlepSené podpurné Cinnosti pro vase procesy jako jsou systém udrzby, NE ]

nakupu, ucetnictvi nebo vypocetni techniky —
Jsou-li vSechny tfi odpovédi NE, pfejdéte k oddilu TA3.1

V pripadé ze ANO, kdo vyvijel tyto procesni inovace? (Zakizkujte nejvhodnéjsi odpovéd)

Zejména vas podnik nebo skupina podnikii |:| 4
Vas podnik ve spolupraci s jinymi podniky nebo institucemi |:|
Zejména jiné podniky nebo instituce |:|
TA3 Dosud probihajici nebo zrusené inovacni aktivity
Inovacéni aktivity zahrnuji pofizeni stroju, zafizeni, softwaru a licenci; technické a vyvojové ¢innosti, Skoleni, marketing
a vyzkum a vyvoj provadéné specialné za ucelem vyvoje a/nebo zavadéni produktové nebo procesni inovace
TA3.1 Mél vas podnik béhem poslednich tiech let néjaké zruSené nebo ke konci roku 2006 ANO 1
dosud probihajici inovaéni aktivity smérujici k vyvoji produktové nebo procesni inovace? NE
(ZakFizkujte vhodnou odpovéd)

Podniky, které nemély inovace, tj. odpovédély zaporné na vSechny otazky TA1.1,TA2.1 a TA3.1
prejdou k otazce TA10.2; jinak prejdéte k otazce TA4.1
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TA4 Inovacéni aktivity a s nimi spojené naklady (vydaje)

TA4.1 Zabyval se vas podnik béhem let 2004 - 2006 nasledujicimi inovaénimi ¢innostmi?
(ZakFizkujte vhodné odpovédi)

Vnitropodnikovy jakakoliv tvlrci systematicky provadéna Cinnost vaseho podniku za ucelem ANO Bl 1

(vlastni) vyzkum a rozSifeni baze znalosti a jejich vyuziti pfi vytvafeni novych a zlepSenych —

vyvoj (VaV) produktll (vyrobkl a/nebo sluzeb) a procesu (v€etné vyvoje softwaru) NE | |
jestlize ANO, jak intenzivné se vas podnik zabyval v poslednich tfech letech soustavné 2

vyzkumem a vyvojem: prileZitostné

Vnéjsi (externi) VaV  jde o tytéZ Cinnosti jako jsou vySe uvedené, ale provadéné jinymi podniky (véetné ANO 3
ostatnich podnikl v ramci vasi skupiny podnikd) nebo jinymi vefejnymi nebo ]
soukromymi vyzkumnymi organizacemi, které od nich vas podnik zakoupil NE | |

Pofizeni stroju, pofizeni technicky vyspélych stroju, zafizeni pocitatového hardware nebo —

zafizeni a software software za Udelem produkce novych nebo podstatné zlep$enych produktti ANO | | 4
a/nebo procest NE
Pofrizeni jinych nakup nebo ziskani licence na patenty a nepatentované objevy, know-how a ANO ] 5
externich znalosti dal$ich forem znalosti od jinych podnik nebo organizaci NE ]
Skoleni podnikové a externi vzdélavaci programy pro zaméstnance specialné zaméfené na ANO 6
vyvoj a/nebo zavadéni novych nebo podstatné zlepSenych produktl a procesu NE |
Uvadéni inovaci aktivity pro zavadéni vaSich novych nebo podstatné zlepSenych vyrobkud a sluzeb ANO ] 7
na trh na trh, v€etné vyzkumu trhu a uvadéni reklam NE ]
Ostatni €innosti technické pripravy a procedury vy$e neuvedené, sméfujici k zavedeni novych nebo ANO | | 8
podstatné zlepSenych produktd a procesl NE

TA4.2 Odhadnéte, prosim, naklady (vydaje) pro kazdou z nasledujicich ¢ty inovacnich aktivit - viz pfedch. oddil
[v€etné nakladu (vydajl) souvisejicich se zaméstnanci; vlozte nulu, pokud jste
nemeli zadné naklady (vydaje)]

Rok 2006

Vlastni VaV (véetné kapitalovych vydaji na budovy a zafizeni | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | (tis.KE) 1
uréené specialné pro VaV)

Vnéjsi (externi) VaV | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | (tis.Kg) 2
Pofizeni stroja, zafizeni a SW [kromé nakladl (vydaja) na | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | (tis.K&) 3
zafizeni pro VaV]

Ziskani jinych externich znalosti | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | (tisKS) 4
Souget t&chto 4 kategorii inovaénich nakladu (vydaji) za rok | \ \ \ \ \ \ \ | (fis.KE) 5

TA7 Financovani inovaci z verejnych zdroju

TA7.1 Obdrzel vas podnik na provadéni inovaénich aktivit v letech 2004 - 2006 néjakou finanéni podporu z
vefejnych zdroji nasledujicich Grovni? Véetné finanéni podpory ve formé dariovych ulev nebo odpoétd, grantd,
dotovanych pujéek nebo zaruk na pujcky. Kromé vyzkumu a ostatnich inovaénich aktivit provadénych vyluéné pro verejny
sektor na z&kladé smlouvy. (Zakfizkujte vhodné odpovédi)

Mistni nebo regionalni ufady ANO |:| NE |:| 1
Ustfedni viada (v&etné vladnich agentur nebo ministerstev) ANO |:| NE |:| 2
Evropska unie ao [ ] ne [] s
TA7.2 Ugastnil se vas podnik téz 5. (1998 az 2002) nebo 6. (2003 az 2006)
Ramcového programu EU na védu a technicky rozvoj? ANO I:l NE |:| 1

(Zakrizkujte vhodnou odpovéd)
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TA9 Informacni zdroje

Jak dulezity byl kazdy z nasledujicich informacénich zdroja pro inovacni aktivity ve vasem podniku béhem let
2004 - 20067 Prosim, urcete informacni zdroje, které poskytly informace pro nové inovaéni projekty nebo které pfispély ke
zkompletovani existujicich inovacnich projektQ. (Zakfizkujte stuperi vyznamnosti u jednotlivych alternativ)

Stupen vyznamnosti
Informaéni zdroj

vysoky stiedni nizky nepouziva se
vnitini v ramci vaSeho podniku nebo skupiny podnikd |:| |:| |:| |:| 1
trzni dodavatelé zafizeni, material(i, sou¢asti nebo softwaru - | | - 2
zdroje klienti nebo zakaznici ] ] ] ] 3
konkuren¢ni a jiné podniky v ramci vaSeho odvétvi . . . . 4
konzultanti, komercéni laboratofe nebo soukromé 5
VaV instituce o o o o
institucionalni univerzity nebo jiné instituce vy$Siho vzdélavani . - - | 6
zdroje vlada nebo vefejné vyzkumné instituce ] ] ] ] 7
dalsi konference, veletrhy, vystavy ] ] ] ]
zdroje védecké Casopisy a obchodni/technické publikace | | | |
profesni a primyslova sdruzeni L] - - L 10
TA8 Inovacni spoluprace
- R . P - - ANO 1
TA8.1 Spolupracoval vas podnik béhem let 2004 - 2006 na nékteré své inovacni aktivité
s jinymi podniky nebo institucemi? (zakfizkujte vhodnou odpovéd) NE

Inovacni spoluprace je aktivni u€ast na inovaénich aktivitach s jinymi podniky nebo institucemi.
Oba partnefi nemusi mit obchodni prospéch. Inovacni spoluprace nezahrnuje zadavani praci mimo
podnik bez aktivni spoluprace.

V pfipadé, ze NE, pfejdéte na otazku TA6.1

vy

TAB8.2 Zakrizkujte typ a zemi plisobeni spolupracujiciho partnera

Typ partnera ¢R Ostatni USA Ostatni
Evropa* staty
A. Ostatni podniky uvnitf skupiny podnik( |:| |:| |:| |:| 1
B. Dodavatelé zafizeni, materiald, souéasti nebo softwaru |:| |:| |:| |:| 2
C. Klienti nebo zakaznici |:| |:| |:| |:|
D. Konkuren¢ni a jiné podniky ze stejného odvétvi |:| |:| |:| |:| 4
E. Konzultanti, komeréni laboratofe nebo soukromé VaV instituce |:| |:| |:| |:| 5
F. Univerzity nebo jiné instituce vy3siho vzdélavani [] [] [] [] 6
G. Viada nebo vefejné vyzkumné instituce [ ] [ ] [ ] [] 7

* Zahrnuje ¢lenské zemé EU, EFTA a kandidatské zemé EU: Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Island,
Italie, Irsko, Kypr, Litva, Lichtenstejnsko, LotySsko, Lucembursko, Malta, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko, Svycarsko, Spanélsko, Turecko a Spojené kralovstvi.

TA8.3 Jaky typ spolupracujiciho partnera povazujete z hlediska inovacnich aktivit vaSeho |:|
podniku za nejcennéjSi? (Uvedte odpovidajici pismeno dle alternativ v otazce TA8.2)
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TA6 Vysledky inovaénich aktivit v letech 2004 - 2006

TA6.1 Jak vyznamny byl kazdy z nasledujicich vysledka vasich
produktovych (vyrobek nebo sluzba) a procesnich inovaci

zavedenych v letech 2004 - 20067

(Zakrizkujte stuperi vyznamnosti jednotlivych alternativ )

produktové
orientované

procesné
orientované

ostatni

Vysledky

rozSifeni sortimentu vyrobk{ nebo sluzeb
rozSifeni trhu nebo zvySeni podilu na trhu

zlepSeni kvality vyrobkd nebo sluzeb

zlepSeni pruznosti vyroby nebo poskytovani sluzeb
zvySeni objemu vyroby nebo poskytovanych sluzeb

snizeni nakladu prace na jednotku produkce

snizeni spotfeby materialG a energii na jednotku produkce

omezeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi
nebo zlepSeni zdravi a bezpelnosti

splnéni regulacnich opatfeni

TA10 Faktory omezujici inovaéni aktivitu

vysoky

10O COOe teed

T12006 str. 7/9

Stupen vyznamnosti

stiredni

10O COOe teed

TA10.1 Byla néjaka vase inovacni aktivita nebo projekt béhem let 2004 - 2006:
(Zakrizkujte vhodné odpovédi)

- zru$ena v ptipravné fazi
- zru8ena po zahajeni

- vazné zpozdéna

bez

nizky  vyznamu

10O COOe teed

ANO [ ]
ANO [ ]
anO [ ]

10O COOe teed

NE [ ]
Ne [ ]2
NE [ ] 3

TA10.2 Jak vyznamné byly nasledujici faktory omezujici vase inovaéni aktivity nebo projekty nebo
vase rozhodnuti neinovovat v letech 2004- 2006?

(Zakrizkujte stupen vyznamnosti jednotlivych alternativ )

ekonomické

znalostni

trzni

davody
neinovovat

Omezujici faktory

nedostatek financnich prostfedkd ve vaSem podniku
nebo skupiné podniki

nedostatek financi ze zdroji mimo podnik
pfilis vysoké inovaéni naklady
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd

nedostatek informaci o technologii

nedostatek informaci o trzich
obtiZe pfi hledani koopera¢niho partnera pro inovace

trh ovladany zavedenymi firmami
nejista poptavka po inovovaném zbozi nebo sluzbach

nebylo tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim inovacim
inovace nebyly vyZzadovany
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vysoky

Stupen vyznamnosti

stiedni

nizky

I I

bez vlivu

[]

N

N o o b w

© o

10
11



TI1 2006 str. 8/9

TA11 Prava k uzivani dusevniho vlastnictvi

TA11.1 V letech 2004 - 2006 vas podnik:
(Zakrizkujte vhodné odpovédi)
- podal zadost o udéleni patentu ANO |:| NE
- zaregistroval priimyslovy vzor ANO |:| NE
- zaregistroval obchodni znamku ANO |:| NE

- pozadoval pravo tisku (copyright) ANO [ ] NE

O]

A W N

TA12 Organiza€ni a marketingova inovace
Organizacni inovace predstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zmény v organizacni struktufe nebo manazerskych

metodach v ramci vadeho podniku za ucelem zlepSeni vyuzivani znalosti, kvality vaSeho zboZi nebo sluZzeb nebo
zefektivnéni prabéhu praci.

Marketingova inovace pfedstavuje zavedeni nového nebo podstatné zlepSeného designu nebo metod prodeje s cilem
zvySit pfitazlivost vaSeho zbozi a sluzeb nebo vstoupit na nové trhy.

TA12.1V letech 2004 - 2006 uskutecnil vas podnik tyto zmény:
(Zakrizkujte vhodné odpovédi)

Organizaéni  zaved| novy nebo podstatné zlepSeny systém Fizeni umozniujici lepsi vyuziti nebo ANO |:| NE |:| 1
inovace vyménu informaci, znalosti a dovednosti v ramci vaseho podniku
ucinil dulezitou zménu v organizaci prace ve vaSem podniku, jako napf. zména
struktury managementu nebo integrace rliznych oddéleni nebo aktivit ANO |:| NE |:| 2
proved! nové nebo podstatné zlepsené zmény ve vztahu k jinym firmam nebo ANO |:| NE |:| 3
vefejnym institucim jako jsou aliance, partnerstvi, outsourcing nebo uzavfeni
vedlejsi smlouvy (subkontrakt)
!Vlarketingové uéini! vy’znamnévzmény v d(vasigr)u r]ebq b'algni zbozi, pfip. sluzeb [kromé bé&znych ANO |:| NE |:| 4
inovace (sezoénnich) zmén jako napf. modni odivani]
provedl nové nebo podstatné zmény metod prodeje nebo distribuce, jako je prodej ANO |:| NE |:| 5

pfes internet, franchising, pfimy prodej nebo uziti distribuéni licence.

Je-li odpovéd na otazky NE, konec dotazniku.

TA12.2 Jak vyznamné byly nasledujici vysledky vzniklé zavedenim organizaénich nebo marketingovych
inovaci ve vaSem podniku v letech 2004 - 2006?

(Zakrizkujte stuperi vyznamnosti jednotlivych alternativ) Stupefi vjznamnosti

vysoky stredni nizky  bez vlivu
Zkraceni doby odpovédi na poZzadavky zakaznik( nebo dodavatell |:| |:| |:| |:| 1
Zlepseni kvality vaSeho zbozi nebo sluzeb |:| |:| |:| |:| 2
Snizeni nakladd na jednotku produkce |:| |:| |:| |:| 3
Vétsi spokojenost zaméstnancl a/nebo snizeni miry jejich fluktuace |:| |:| |:| |:| 4

Dékujeme za vyplnéni dotazniku.

109



T1 2006 str. 9/9

Priloha k dotazniku Tl 2006

VyplInéni oddill je dobrovolné. Ochrana dlvérnosti idajl je zaru¢ena. Dékujeme za spolupraci.

Vyplnénou pfilohu laskavé doructe do 31. 5. 2007 spolu s dotaznikem Tl 2006
CSU - odbor statistického zpracovani Praha, Na padesatém 81, 100 82 Praha 10

Management znalosti

Zahrnuje aktivity souvisejici se ziskavanim, vyuzivanim a pfedavanim znalosti organizaci. Zahrnuje jak management
externich vazeb, tak tok( znalosti uvnitf podniku, véetné metod a postupl hledani externich znalosti a zakladani
vztahU s jinymi podniky (dodavateli, konkurenty), zakazniky, nebo vyzkumnymi institucemi. Kromé postupt ziskavani
novych znalosti, zahrnuje management znalosti i metody pro jejich sdileni a vyuzivani, v€etné vytvofeni hodnotovych
systému pro sdileni znalosti a praktik bézné praxe.

D131| Pouziva Vas podnik v soucasnosti nékterou z nasledujicich praktik managementu znalosti ?

Pokud ano, uvedte, kdy Vas podnik dané opatfeni prvné zavedl anebo ucinil vyznamnou zménu, Ize oznacit oboji.
Vhodné odpovédi zakfiZkujte v prislusnych polickach.

Ne Ano
1. Strategické materialy k zavadéni managementu |:| |:| Zavedeni/zména v letech 2004-2006 1
znalosti v podniku
|:| Zavedeni/lzména pifed rokem 2004
2. Motivace zaméstnancl pro predavani poznatkd |:| |:| Zavedeni/zména v letech 2004-2006 2
uvnitf podniku
|:| Zavedeni/zména pred rokem 2004
3. Vy¢lenéni zdrojd k monitorovani a ziskavani |:| |:| Zavedeni/zména v letech 2004-2006 3
znalosti zvenku podniku
P |:| Zavedeni/zména pred rokem 2004
4. Ziskavani externich odborniku (z univerzit, |:| |:| Zavedeni/zména v letech 2004-2006 4
vyzkumnych instituci apod.) pro praci o .
v projektovych tymech apod. |:| Zavedeni/zména pfed rokem 2004
5. Pravidelna aktualizace interni databaze nebo |:| |:| Zavedeni/zména v letech 2004-2006 5
manuall osvédéenych pracovnich postupl, Zavedeni/zma fed rok 2004
ziskanych zkugenosti nebo na zakladé |:| avedeniizmena pred rokem

doporuéeni odbornik

D126

V souvislosti s pln&nim usneseni viady CR ze dne 13. dubna 2005 &. 421 o sniZovani administrativni zatéZe podnikatell Vas
zadame o odpovéd na nasledujici otazky (jejich zodpovézeni je dobrovolné):

1) Kolik ¢asu v hodinach vénujete vypinéni tohoto vykazu/dotazniku? | 1

2) Zakfizkujte, zda vykaz/dotaznik: vypliujete vlastnimi silami vyplnéni svéfujete jiné firmé |:| 2

3) Odhadnéte vysi finanéni zatéze v K€ spojené s vyplnénim tohoto vykazu/dotazniku 3

Dékujeme za vyplInéni
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