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Bankam dominuje zahranicni kapital

Kdyz se ve druhé poloviné 90. let prakticky zhroutil segment malych bank v Ceské
republice, byl to disledek krize likvidity. Kdyz na prelomu nového milénia musel
stat ndkladné sanovat Uvérova portfolia nejvétsich ceskych bank, kterd i je malem
uvrhla do propasti, $lo o krok, bez néhoz by nebyl mozny prodej jeho majetkovych
podild. Privatizaci do evropskych rukou se z velkych ¢eskych bank staly dcefiné
spolecnosti pod zahrani¢ni kontrolou, kterd je z mnoha trznich pohled
kontrolou prakticky stoprocentni.

Penéznictvi je u nas v rukou zahrani¢niho kapitélu.

Nikoli automobilky, ale penéznic-
tvi je v Ceské republice prakticky
celé pod kontrolou zahrani¢niho
kapitélu. Je ,nejglobalizovanéj$im"
odvétvim ceské ekonomiky.

Kdyz pfiliv pfimych
investic vrcholil

Masivni priliv penéz v podobé pri-
mych investic z Evropy do ¢eskych
finan¢nich instituci kolem roku
2000 byl soucasti prvni silné inves-
ti¢ni viny. CR se stala zem, kde byl
objem ziskavanych zahrani¢nich in-

vestic v pfepoctu na obyvatele jed-
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nim z nejvyssich na svété. Obrovské
penize prichazely tehdy ze zahranici
predevsim diky prodejiim statnich
podilii v nejvétsich ceskych firmach.
Doslo tak i na banky.

Velka ctyrka”...

Prodejem svych podila do rukou
zahranic¢nich investor( ztratil ces-
ky stat kontrolu nad ¢tyfmi nejvét-
$imi bankami v CR. Prodej ¢asti
Investi¢ni a postovni banky (IPB)
japonské investi¢ni bance Nomu-
ra byl pozdéji napadan kvuli prilis

nizké prodejni cené, predevsim vsak

s ohledem na skutecnost, Ze Nomu-
ra nebyla investorem strategickym,
ale finan¢nim. Vyvedenim nejcen-
néjsich aktiv drzenych IPB a jejich
naslednymi prodeji cizim investo-
rim, k némuz poté doslo, se dosta-
ly do zahrani¢nich rukou i znacky
spojené s tzv. ceskym ,,rodinnym
sttibrem?, jako byl napt. Plzensky
Prazdroj (novym vlastnikem se stal
pivovar z Jihoafrické republiky).

...pak jen trojka”

IPB byla velmi dobfe trzné orien-

tovanou bankou. Jeji mnohé ob-

chody vsak atakovaly hranici pfi-
jatelného rizika. Po svém faktickém
padu v roce 2000 se stala soucas-
ti jiz rovnéz do zahrani¢nich ru-
kou privatizované Ceskoslovenské
obchodni banky (CSOB). Té stat
poskytl stoprocentni garance za
viechna aktiva nabyta IPB. Doslo
tedy k fuzi mimoradné vyhodné
pro nového nabyvatele IPB a ne-
vyhodné pro stat. Cenna na IPB
byla jeji finan¢ni skupina. Nékteré
dcefiné spole¢nosti byly ve své ob-
lasti lidry trhu. Nejen velmi ispé$na
Ceskomoravska stavebni spofitelna

bodujici marketingovou strategii
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Uvéry od bank pod zahrani¢ni kontrolou
(v mld. korun)

Klientské Uvéry a ostatni pohledavky za
klienty (v mld. korun)
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(»Liska®), ale tfeba i co do poctu
Klientt relativné silny penzijni fond.
Privatizaci IPB tak Ize hodnotit jako
velmi nepovedenou. Nésledné vyva-
déni $patnych aktiv banky do Kon-
solida¢ni agentury znamenalo dalsi
zatéZ pro eské danové poplatniky.
Ti museli soucasné sanovat i obrov-
skou masu prevadénych $patnych
pohledavek z portfolii Komeréni
banky (KB) a Ceské spotitelny (CS).

Mala banka
koupila velkou

Privatizace ostatnich tfi velkych
¢eskych bank jiz probihaly vice-
méné standardné. CSOB neziska-
la némecka Deutsche Bank, jak se
véeobecné predpokladalo, ale mala,
puvodné rodinna belgickd banka
KBC. Také CS koupila ve srovnéni
s ni mali¢kd rakouska Erste Bank,
jejiz klientskd baze byla proti péti
miliontim klientti CS neporovna-
telna. Ani v Rakousku nepatftila
Erste mezi nejvétsi banky. Méla
vsak jasnou riistovou strategii s ci-
lem akvizic ve sttedoevropském re-
gionu, kterou také pozdéji naplnila.
Aktudlné v8ak neni s ohledem na
svou madarskou expozici v prilis
uspokojivém postaveni. Potize ta-
méjsich retailovych klientt se spld-
cenim hypoték poskytnutych v ci-
zich méndch totiz fesila madarskd
vlada ve prospéch svych obc¢anu
(tj. splatkami urcenymi sménnym
kurzem forintu, ktery neodpovida
jeho trznimu kurzu). To se promi-
ta do nizsi ziskovosti Erste Bank
a stoji mozna také za nedavnym
snizenim ratingu Rakouska (spolu
s dal$imi $esti zemémi eurozoény),
které agentura Standard & Poors
zdtvodnila pravé rizikem rakous-
kych bank ve vztahu k jejich nékte-

rym stfedoevropskym akvizicim.

Co pfinesli novi vlastnici

Komer¢ni banku (KB) ziskala v ro-
ce 2001 v konkurenci bavorské

Hypovereinsbank a francouzské

Crédit Agricole nakonec svétova
Société Générale za cenu 40 mld.
korun. Polovinou této ¢astky byl
dotovan Fond dopravni infrastruk-
tury. Privatiza¢ni vynos z prodeje
statnich podila velkych ¢eskych
bank byla jedna stranka véci, tou
druhou byly doprovodné ¢asti kup-
nich smluv. V nich napt. Erste Bank
prislibila podpotit malé a stredni
firmy v CR zvla$tnimi (vyhodny-
mi) programy financovani a také
zpuisobem financovani ¢eského tr-
hu s bydlenim. To se také skutec-
né podafilo. Byl to pravé produkt
CS Top bydlen, ktery rozhybal Ces-
ky hypote¢ni trh. Do té doby totiz
banky poskytovaly nizké pocty hy-
pote¢nich Gvérti jen velmi Gzkému
okruhu klientti s nejvy$si bonitou.
Pravé jistym zptsobem ,dotova-
né*“ trokové sazby hypoték od CS
pritahly k vlastnickému bydleni
velké mnozstvi zdjemct o hypoté-
ky. Ptinutily vsak nepfimo ke sni-
zeni sazeb i ostatni banky a mohly
stat za explozivnim riistem hypoték
v CR. Ten vyvrcholil kolem polo-
viny uplynulé dekady.

RUst poplatkl a provizi

Dalsi zménou vyvolanou pticho-
dem novych zahrani¢nich vlast-
nikd byla snaha rychle a vyraznéji
zvys$it navratnost vlozeného kapi-
talu. Erste Bank si tento cil vytkla
do dvou let od ziskéni CS. Pted-
stava o 18% kapitalové navratnosti
se zdala pfi tehdejsi ndkladovosti
CS ¢&islem z Fige snit. Investorovi se
vsak splnila. Stejné jako konverze
informacnich systémd, zavedeni
internetového bankovnictvi, po-
silené tizeni rizik a inovace ve fi-
nan¢nich produktech.

Ale bylo to drahé a v neupros-
né logice véci vie plati klienti. Pti
nizkych trokovych sazbach v ceské
ekonomice, které drzela dole sla-
ba inflace, se vlivem docilovanych
marzi ¢isté irokové vynosy bank
ajejich vynosy z poplatki a provizi
prakticky vyrovnaly.
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Kontroluji Ctyfi
biliony aktiv...

Aktiva bankovniho sektoru Ces-
ké republiky dosdhla v zavéru roku
2010 vyse 4 333,1 mld. korun, coz
bylo vice, nez kolik ¢inil jeji nomi-
nalni HDP. Z toho zahrani¢ni banky
mély pod kontrolou plnych 96,9 %
téchto aktiv; tj. 4,197 bil. korun. Vét-
§ina aktiv je denominovana v Ces-
kych korunéch (3,573 bil. korun),
zbytek v eurech (524 mld. korun)
a ostatnich ménéch (100 mld. ko-
run). Prevaha aktiv v ¢eskych mé-
nach vyplyva z logické skute¢nosti,
Ze bankovni obchody jsou soustie-

dény hlavné na Ceskou republiku.

... avéechny vklady v CR

Hlavni obsah aktiv bankovniho
sektoru v CR tvoti avéry klientim
v¢. ostatnich pohledavek za klienty
ve vy$i 2,175 bil. korun a také ban-
kami nakoupené a drzené cenné
papiry (844 mld. korun). Oboji je
také zcela v rezii bank pod zahra-
ni¢ni kontrolou. Na srovnatelnych
objemech za cely bankovni sektor
participuje tento segment z 96,3 %,
resp. z 96,8 %.

Kde je vSak dominance zahra-
ni¢nich bank v CR drtiva, jsou
Kklientské vklady. Ty podléhaji za-
hrani¢ni kontrole z 99 % - jen pou-
hych 31 mld. korun z celkovych
2,668 bil. korun vkladti v Ceské
republice ulozili klienti jinam nez
do bank pod zahrani¢ni kontrolou.
Ty tak maji velmi levné primdrni
zdroje pouzitelné pro své aktivni
obchody. Zakladni kapital v jejich
bilancich dosahoval koncem roku
2010 jen 72,7 mld. korun, ale kapital
arezervy 469 mld. korun. I zde byl
podil na hodnotach za cely bankov-
ni sektor v CR 91,6 %, resp. 97,1 %.

Neumerna
kapitalizovanost?

V ¢em vlastné tkvi takovy obchod-

ni tispéch bank pisobicich v Ceské
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republice? Pro¢ preckaly krizi bez
uhony, kdy?z se jejich ,,matky* to-
pily v problémech?

Divodi je vic: predevsim,
zahrani¢ni investofi ziskali pti
nédkupu banky ocisténé od $pat-
nych pohledavek. Mohutné ka-
pitalizaci nic nebranilo. Uz od
roku 2002 byla jejich ziskovost
velmi vysoka a navratnost vlo-
Zeného kapitalu nad evropskym
pramérem. Zatimco zdpadni ban-
ky ve vét$i mife chodi pro zdroje
na kapitélovy trh, jejich dcefiné
zminéné velmi levné vklady kli-
entl. Zobchodovavaji je, coz se
pozitivné promitd do jejich marzi.
I kdyz ¢&ast ziska, kterou si stahuji
»matky“ zpét v podobé dividend,
je obrovskad, ztstava nerozdéle-
na ¢ast z hospodarskych vysled-
ka predchozich let v thrnu také
velmi vyrazna - zadrzené zisky
bankovniho sektoru Ceské repub-
lice ¢inily koncem predloriského
roku 124 mld. korun. I proto se
jejich kapital a rezervy blizi hra-
nici pul bilionu. Prostor pro ak-
tivni obchody pro pokryti svych
rizik tedy maji $iroky, ale penize
do ekonomiky nepousti - firmdm
zacaly opét piijcovat az lonsky
rok. Do té doby stavy firemnich
uvéri klesaly. Neuvolriuji ani po-
platkovou politiku.

Proto byla kapitalovd primére-
nost v ceském bankovnim sekto-
ru v roce 2010 dvojnasobné vyssi
proti tomu, co predepisuji svétové
konvence obezfetného fungovani
bank. Rostla i za krize. A banky
v Ceské republice mély $tésti -
jejich portfdlia cennych papira
neobsahovala ve vétsi mife rizi-
kové strukturované instrumenty,
které dokazaly srazit na kolena
i banky globalnich rozmér. Je za
takovych okolnosti viibec mozné

preckat krizi jinak nez v pohodé?

Drahomira Dubska

oddéleni svodnych analyz
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Primérna mzda ve finanénich institucich
(sektory podle vlastnictvi, v korunach)

celkem

vefejné
soukromé

zahrani¢ni
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Hruba pfidana hodnota
(v mil. korun)

B financni instituce celkem

W ztoho pod zahrani¢ni kontrolou
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Pocty zaméstnancti a objem vyplacenych mezd
(osoby; v mil. korun)
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