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Vysledky uctu kultury

Celkové pfijmy subjektl s prevazujici €innosti v kultufe dosahly v roce 2024 hodnoty 379,7 mid. K.
To znamenalo meziro€ni nartst o 10 % a oproti roku 2019 dokonce o 45 %. Prestoze tyto pfijmy v letech 2021
az 2024 nominalné mezirocné rostly, jejich rGst byl po zohlednéni inflace podstatné nizsi. Napfiklad
v porovnani s rokem 2019 pfi vyuziti cenového deflatoru HDP, ktery eliminuje inflani znehodnoceni v ramci
celé ekonomiky, vzrostly celkové prijmy subjektd s pfevazujici ¢innosti v kultufe za pét let o necelych 10 %.
Jde o vyrazné nizSi narlist nez vySe uvedeny nominalni o 45 %.

Mira pfijmové sobéstadnosti (trzby za vlastni vykony/celkové pfijmy) byla v roce 2024 rovna 84 %. Jde

Prepocteny pocet zaméstnancu (FTE) v kulturnich odvétvich vzrostl meziro¢né o 2,7 % na 87,2 tis. celych
roénich pracovnich tvazkd v roce 2024. Na celkovém poétu zaméstnanct v Cesku se ti, ktefi pracovali
v subjektech s pfevazujici ¢innosti v kulturnich odvétvich podileli 2,2 % v porovnani s 2,0 % v roce 2019.

Priimérna hruba mésicni mzda zaméstnancu v kulturnich odvétvich vzrostla meziroéné o 3,6 % na 40 602 K¢
v roce 2024. PFi zapocteni narlstu spotfebitelskych cen ale jejich mzda realné vzrostla jen o 0,8 %. | diky
vysoké inflaci v letech 2022 a 2023, doslo v téchto letech k propadu realnych mezd zaméstnanct v kulture.
Pracovnici v kultufe si realné za svou mzdu nebo plat v roce 2024 koupili 0 12,2 % méné zbozi a sluzeb nez
pred péti lety. Mzdy pracovnikld v kultufe tak nadale rostly pomalejSim tempem v porovnani s prdmeérnymi
mzdami Ceské ekonomiky. V roce 2019 byli zaméstnanci v kulturnich odvétvich odménovani na drovni 95 %
pramérné mzdy v Cesku v porovnani s 89 % v roce 2024.

PFi pohledu na provozni vydaje v kulturnich odvétvich, které v roce 2024 dosahly 350,4 mid. K&, je nezbytné
sledovat jejich vnitini strukturu. Polozkou, ktera pfedstavovala nejvétsi ¢ast vydaji kulturnich subjektu, byla
spotfeba materialu, energii, zbozi a sluzeb. Tato slozka v roce 2024 pfedstavovala 60 % vSech provoznich
nakladu a vykazovala nejvétsi narist o 48 % oproti roku 2019. Naproti tomu osobni naklady v tomto obdobi
vzrostly o 34 %. Zatimco v roce 2019 tvofily osobni naklady 20 % provoznich vydaju, v roce 2024 se jejich
podil snizil na 18,5 %. Hodnoty naznacuji strukturalni podfinancovani lidské prace v kultufe. Mira tohoto jevu
se liSi napfi¢ jednotlivymi sektory a oblastmi kultury.

Investi¢ni vydaje vroce 2024 dosahly hodnoty 25,4 mid. K&, to pfedstavuje meziro€ni nardst o 37 % a 46 %
oproti roku 2019. Pokud je v§ak tento vysledek ocistén o inflaci pfevedenim na stalé ceny roku 2019, je zfejmé,
Ze redlna investi¢ni kapacita kultury vzrostla za pét let pouze o 10 %. V €asové fadé byl narust koncentrovan
témér vyhradné do roku 2024. Prestoze tedy do kultury nominalné proudi mnohem vét$i objemy penéz na
nakup dlouhodobého majetku, jejich skuteéna schopnost modernizovat infrastrukturu je kvili vysokym cenam
vstupl jen mirné nad urovni roku 2019.
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Vysledky uctu kultury

Jak je uvedeno vysSe, celkové pfijmy subjektd s pfevazujici Cinnosti v kultufe dosahly vroce 2024 hodnoty
379,7 mld. K&. Z tohoto celku 21 % pfipadalo na Tradi¢ni a umélecky sektor, 32 % na Audiovizualni a medialni
sektor, 45 % na Kreativni sektor a 1 % na Spravu a podporu kulturnich ¢innosti. Viibec nejvétsi samostatnou
oblasti byla oblast Reklamy s hodnotou pfijmua 124,3 mid. K¢ tvofici tfetinu vSech pfijm( v kultufe, viz graf 1.

Graf 1 PFijmy subjektd s prevazujici ¢innosti v kultufe podle oblasti v roce 2024 (mid. K¢)
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V roce 2024 dosahly trzby za vlastni vykony, které zahrnuji napfiklad pfijmy z prodeje vstupenek, vyrobka,
zbozi a sluzeb subjektl s pfevazujici €innosti v oblasti kultury 319,7 mid. K&. Podil téchto vlastnich pfijmu
k celkovym pfijmim dosahl v kulturnich odvétvich primérné 84 %. Tento ukazatel vyjadfuje pfijmovou
sobéstacnost Cili nezavislost na jinych zdrojich jako jsou kupfikladu pfispévky a dotace z vefejnych rozpoctu.
Mira sobéstacnosti byla u Tradi¢niho a uméleckého sektoru na 60 %, u Audiovizualniho a medialniho sektoru
na 89 % a v Kreativnim sektoru na 94 %. Celkové& nejvyssi miru sobé&stacnosti vykazuji oblasti kultury s trzné

orientovanou €innosti, viz graf 2.
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Vysledky uctu kultury

Graf 2 Mira prijmové sobéstacnosti subjektll s prevazujici €innosti v kulture podle oblasti v roce 2024 (%)
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3.2 Subvence subjektim s prevazujici €innosti v kulture

Vlastni struktura subvenci, tj. dotaci, grantd, pfispévkd nebo jinych druhd podpory, v roce 2024 ukazuje, Ze
dominantni ¢ast provoznich dotaci (pfes 86 %) sméfovala do Tradi¢niho a umeéleckého sektoru, zejména do
oblasti Kulturniho dédictvi a Scénického uméni. Naproti tomu Kreativni sektor (Architektura, Design
a Reklama) vykazoval témér zanedbatelnou potfebu ¢erpani dotaci.

Struktura dotaci podle uUrovné zdroje naznaluje, ze kultura ziskava dotace v oblasti provozu i investic
predevs§im z domacich verejnych rozpoéta, které pokryvaly 94 % vSech subvenci. Zahraniéni zdroje mély
malou roli v Tradiénim a uméleckém sektoru, kde tvofily necelé 1 % provoznich prostfedkl (pficemz vétSinu

z nich pfedstavovaly dotace EU).

Investi¢ni dotace v kultufe tvofily pouze zhruba 10 % celkového objemu podpor. U investic byla zfetelna role
rozpoctu EU — v Tradi¢nim a uméleckém sektoru byla mira Cerpani evropskych prostfedku pfes 90 % ze
vS§ech zahrani¢nich investi¢nich dotaci.

Rozvoj infrastruktury je UZeji spjat s evropskymi programy, zatimco bézny provoz zUstal dokryvan z domacich
vefejnych rozpoctl. Vysledna data také podporuji model, kde vefejny sektor prostfednictvim pfimych dotaci
primarné zabezpecuje provoz tradiéni kulturni infrastruktury, zatimco &innost kulturnich a kreativnich odvétvi
je ponechan na béznych trznich mechanismech.
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Vysledky uctu kultury

Celkové vydaje subjektd s pfevazujici ¢innosti v kultufe v roce 2024 dosahly 350,4 mid. K&. Pokud porovname
tyto vydaje s Hrubym domacim produktem, tak tento pomérovy ukazatel vzrostl z 4,5 % v roce 2019 na 4,7 %
v roce 2024.

Struktura téchto vydaju ukazuje, Ze osobni naklady v hodnoté 65 mid. K¢ tvofily v roce 2024 necelou pétinu
(19 %) vSech vydaju subjektd s pfevazujici €innosti v oblasti kultury. Spotfeba materialu, energie, zbozi
a sluzeb ve vysi 210,3 mid. K& pfedstavovala 60 % z provoznich vydaji téchto subjektt. Mezi jednotlivymi
sektory panovala rozdilna situace. V Tradicnim a uméleckém sektoru se osobni naklady podilely z necelé
jedné tietiny (32 %) na celkovych provoznich vydajich. V Audiovizualnim a medialnim sektoru dosahl v roce
2024 podil osobnich nakladu na celkovych provoznich vydajich 16 % a v Kreativnim sektoru 13 %.

Celkové investi¢ni vydaje dosahly v kulturnich odvétvich v roce 2024 vySe 25,4 mld. KE&. Z toho tvofilo 66 %
(16,6 mld. K&) vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku a zbylych 34 % (8,7 mld. K&) na pofizeni
dlouhodobého nehmotného majetku. Tradiéni a umélecky sektor mél tento pomér 86:14, Audiovizualni
a medialni sektor 31:69 a Kreativni sektor 90:10.

PFi vy$e pfijmech uvedenych v kapitole 4.1 dosahoval hospodaisky vysledek kladnych hodnot, a to 29,3 mid.
KE. Nejvice se na tomto vysledku podilel Kreativni sektor se ziskem 17,1 mld. K& a dale pak Audiovizualni
a medialni sektor (8,6 mid. K&) a Tradi¢ni a umélecky sektor (2,2 mlid. K&).

V organizacich s pfevazujici ¢innosti v kultufe pracovalo vroce 2024 celkem 128,5 tis. fyzickych osob.
V pfepoctu na celé roéni tvazky to Cinilo 87 tis. pfepoctenych osob (FTE). Mzdové naklady dosahly 42,5 mid.
K¢ a primérna hruba meésiéni mzda 40 602 K&.

Tradiéni a umélecky sektor zaméstnaval 50 % v8ech prepocétenych zaméstnancu (FTE) v kultufe,
Audiovizudlni a medialni sektor 22 %, Kreativni sektor 25 % a Sprava a podpora kulturnich €innosti 3 %.
Primérna mési¢ni hruba mzda v Tradi¢nim a uméleckém sektoru &inila 33 629 K& a dosahovala 83 % priiméru
mezd v kultufe. Naproti tomu mzdy v Audiovizudlnim a medialnim sektoru byly zaznamenany ve vysi 51 540
K& a dosahovaly tak 127 % praméru celé kultury. V Kreativnim sektoru to bylo 44 141 K&, coz €inilo 109 %
praméru kultury. V oblasti Spravy a podpory kulturnich €innosti to bylo 113 % pfi 45732 K& mési¢ni mzdy.
Podrobnéji viz nasledujici graf 3.

Pocet dobrovolnikd za rok 2024 dosahl vyse 44,5 tis. fyzickych osob, které vénovaly 422 tis. hodin svého ¢asu
bezuplatné praci v kultufe. Pficemz 99 % dobrovolnické prace bylo realizovano v tradi€énim a uméleckém
sektoru, z toho 56 % v oblasti Kulturniho dédictvi a 35 % ve Scénickém uméni — pfedevsim festivald.
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Vysledky uctu kultury

Graf 3 Prepocéteny pocet zaméstnancti a primérna mésic¢ni hruba mzda podle oblasti v roce 2024
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Toto Setfeni v domacnostech, které provadi CSU, rozsifuje pohled na zaméstnanost v kultufe o instituce
s prevazujici jinou nez kulturni ¢innosti a dale o zapojeni podnikatell, popf. jejich rodinnych pfislusnik(. Urcité
omezeni spociva ve skute€nosti, Ze neposkytuje udaje o finan&nich nakladech vynaloZzené prace a o poctu
dobrovolnych pracovniku.

Celkovy rozsah pracovniho zapojeni v kulturnich aktivitdch (v€etné instituci ne-kulturniho zaméfeni) zahrnoval
v roce 2024 pfiblizné 239,5 tis. osob. Z tohoto podtu bylo 90,9 tis. podnikatel(l. Ze zbyvajiciho poctu 148,7 tis.
osob bylo 120 tis. osob zaméstnano na plny pracovni Uvazek a 28,5 tis. osob na uvazek €astecny &i formou
dohody o pracovni €innosti nebo pracovali jako pomahajici rodinny pfislusnici.

Vysledky uvedeného Setfeni umoZhuji roz¢lenit osoby zaméstnané v kultufe podle charakteru povolani a typu
instituce s kulturni ¢i ne-kulturni pfevazujici €innosti. Z celkového poctu 239,5 tis. pracujicich osob jich v jinych,
nez kulturnich instituci pracovalo 34,6 tis., tj. pfiblizné 14,4 % (nap¥. designer v automobilovém pramyslu). Ze
zbyvajiciho poctu 205 tis. pracovniku kulturnich instituci jich vykonavalo 102,6 tis. povolani kulturniho
charakteru (napf. zpévaci, herci). Povolani ne-kulturniho zaméfeni (administrativa, IT profese atd.) v kulturnich
instituci vykonavalo 102,3 tis. osob, tj. pfiblizné 42,7 % ze vSech pracovniku v kultufe.
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Vysledky uctu kultury

Graf 4 Pocet pracujicich osob v kulture, trilety klouzavy priimér za obdobi 2023 az 2025
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Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil

Jak je zfejmé, kulturni povolani nejsou soustfedéna pouze do instituci, které ziskavaji vétSinu pfFijmu
z kulturnich aktivit. Z celkového poctu téch, jejichz naplh prace ma kulturni obsah (137,2 tis. osob), jich
pracovalo v kulturni organizaci zhruba jen 74,8 %.

Postihnout vahu kultury v ekonomice z pohledu rozsahu zaméstnanosti neni snadné. Pfepoéteny pocet
zameéstnancU v kultufe (podle vykazu NIK) pfedstavuje zhruba 2,2 % z poctu zaméstnanct pracujicich v celé
ekonomice. Podle VSPS v roce 2024 pracuijici v subjektech s prevazujici ginnosti v kultufe (tedy zaméstnanci,
podnikatelé, osoby pracujici na vlastni G€et i pomahajici rodinni pFislusnici) pfedstavovali 3,9 % z celkového
podtu zaméstnanych v CR. Pokud bychom k institucim s pfevazujici kulturni ginnosti pipo&etli i pracovniky
kulturnich profesi mimo oblast kultury, dosli bychom k podilu 4,6 % osob pracujicich v kultufe z celkového
poctu pracujicich.
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4 Financovani kultury z vefejnych rozpoctu

Celkové vydaje na kulturu z vefejnych rozpoctl dosahly v roce 2024 vySe 54,6 mlid. K&, coz bylo o0 2,8 % vice
nez vroce 2023. Zcelkovych vydaji 82 % vydajl tvofily provozni (bézné) vydaje a zbyvajicich 18 %
bylo alokovano na investice (kapitalové vydaje). V pfepoétu na jednoho obyvatele CR bylo vroce 2024
z vefejnych rozpoctd na kulturu vydano 5007 Ké&. Vyvoj od roku 2019 predstavuje nasledujici graf 5, kde Ize
sledovat mirné rostouci trend vydaju s prGmérnym ro¢nim tempem 5 % na kulturu naruseny propadem v roce
2021 (meziro¢ni pokles o0 1 %).

Graf 5 Vydaje z verejnych rozpocta na kulturu v letech 2019-2024 (mid. K¢)
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Zdroj: Statni pokladna

Témér polovina vSech vydaju byla v roce 2024 realizovana z obecnich rozpoctll a vice nez ¢tvrtina z rozpoctu
samospravnych krajl. 22 % vydaju z vefejnych rozpoétd na kulturu mélo puvod ve statnim rozpoctu. To
doklada vysokou decentralizaci zabezpe&ovani vefejnych kulturnich sluzeb v CR. V objemu t&chto vydaju byly
vydaje statnich fondd a dobrovolnych svazk( obci spiSe okrajovou zaleZitosti. Ty jsou v nasledujicim grafu 6
souhrnné oznacéeny jako ostatni.

Graf 6 Vydaje z verejnych rozpoctd na kulturu podle irovné rozpoétu v roce 2024

= Statni rozpocet
Celkem
54,6 mld. Ké

Krajské rozpodty
= Obecni rozpodty
= Ostatni

26%

Zdroj: Statni pokladna
Pozn.: kategorie Ostatni zahrnuje SFK, SFA a DSO

2024



Vysledky uctu kultury

Z vice nez 54 mld. K¢ vydanych z vefejnych rozpoctt témér 39 mid. K& putovalo do Tradi¢niho a umeéleckého
sektoru, 3,3 mld. K¢ bylo alokovano do Audiovizualniho a medialniho sektoru, 10 mid. K& do Spravy a podpory
kulturnich &innosti a 2,5 mld. KE nebylo mozné spolehlivé zaradit do konkrétni oblasti.

Graf 7 Vydaje verejnych rozpocta podle sektortl kultury v roce 2024 (mlid. K¢)
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Pohled na jednotlivé sektory ukazuje, Zze v roce 2024 v Tradi€nim a uméleckém sektoru, jez tvofi vydajovou
vétsinu, bylo 49 % vydaja alokovano do oblasti Kulturni dédictvi, 30 %, do Scénického uméni a 20 % do
Uméleckého vzdélavani, které je tvofeno prfedevsim zakladnimi uméleckymi Skolami a konzervatofemi.
Struktura se liSi v porovnani statniho rozpoétu s Gzemnimi rozpocty. Stat sméfuje vétSinu vydajl (74 %)
vtomto sektoru na Kulturni dédictvi, kraje zase vynakladaly 57 % prostfedk( na Umélecké vzdélavani
avmensi mife (39 %) na Kulturni dédictvi. Obce alokovaly vefejné finance pfevazné na Scénicka uméni
(53 %) a na Kulturni dédictvi (47 %).

MenSinu vefejnych vydaju na kulturu vroce 2024 tvofil Audiovizualni a medialni sektor (6 %), kde byly
prostfedky alokovany pfedev8im do oblasti Filmu a videa (73 %). Statni rozpocet vétSinové rozdéluje
prostfedky z 54 % rovnéz do oblasti Filmu a videa, podobné i kraje (46 %). Ve srovnani s tim obce vynakladaly
nejvice prostfedkl do oblasti Knih a tisku (42 %). V tomto sektoru byly nezanedbatelné vydaje Statniho fondu
kinematografie. Tyto vydaje tvofily 78 % vydaji do oblasti Film a video z vefejnych rozpoctu.

Vydaje ze statniho rozpocCtu na kulturu byly realizovany pfedevsim prostfednictvim kapitoly Ministerstvo
kultury. Vydaje zahrnuiji i ostatni kapitoly statniho rozpoctu, které podle odvétvového Elenéni vykazaly vydaje
na kulturu.

V roce 2024 dosahly tyto vydaje celkové vySe 12 mld. KE&. Provozni vydaje, primarné uréené na chod statnich
pfispévkovych organizaci, mezi které se fadi velké kulturni instituce jako je napf. Narodni divadlo nebo
Narodni muzeum, na kulturni aktivity nebo dotaéni programy, tvofily 10,4 mid. KE (87 %). InvestiCni vydaje byly
ve vysi 1,6 mid. K& (13 %).

Podil statnich vydaji na kulturu? byl ve vysi 0,61 % vSech vydaju statniho rozpoctu v roce 2024. Na jednoho
obyvatele stat vydal za rok 2024 celkem 1 106 K¢&.
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4.3 Vydaje zrozpocta kraji na kulturu

Kraje jsou zpravidla zfizovateli nékdejSich okresnich muzei, krajskych a védeckych knihoven, uméleckych
Skol a konzervatofi a provozuji také fadu pamatek nebo divadel. Rovnéz poskytuji prostfedky na kulturni
aktivity prostfednictvim Siroké palety dotac¢nich program.

Vydaje z krajskych rozpo¢td dosahly v roce 2024 vyse 14,3 mid. KE&., pficemz 12,6 mid. K& (88 %) bylo uréeno
na provozni vydaje a 1,7 mid. K& na investice (12 %). V absolutni mife nejvice prostfedk( vynakladaly
populaéné nejvétsi kraje, a to StfedoCesky (1,9 mld. K&), Moravskoslezsky (1,7 mld. K&) a Jihomoravsky
(1,5 mid. K¢). Data nezahrnuji hlavni mésto Prahu, jez je dle metodiky Statni pokladny zahrnuto do vydajd
z rozpocta obci

V relativnim vyjadreni, tj. v pfepoctu na jednoho obyvatele daného kraje, byla situace odliSna. Relativné nejvice
prostfedk( vynalozil kraj Zlinsky (2 066 K¢&), Plzefisky (2 030 K&) nebo Karlovarsky (1880 K¢&). Primérna
Castka za vSechny kraje byla ve vysi 1 308 K¢. Distribuci relativnich vydajl pfedstavuje nasledujici mapa €. 1.

Mapa 1 Vydaje z rozpoéti kraji na kulturu na jednoho obyvatele v roce 2024 (K¢)

1721

1531

1539

2 066

1199

PouZzivd technologii Bing.
© Microsoft, OpenStreetMap

Vydaje na kulturu na 1 obyvatele .
1199 2852

Zdroj: Statni pokladna
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4.4 Vydaje zrozpoctu obci na kulturu

Diky vysoké mife decentralizace kultury (viz vySe) patfi obce mezi viibec nejvétsi garanty a mnohdy i pfimé
poskytovatele vefejnych kulturnich sluZeb. Jsou zfizovateli divadel, knihoven, kulturnich domu, lokalnich
muzei nebo také vlastnimi pofadateli festivall a rdznorodych kulturnich akci (prostfednictvim kulturnich
odborl svych Ufadd) a poskytovateli dotaci. Vydavaji také obecni periodika a nezfidka i knihy.

Celkova vyse vydajl zobecnich rozpoétid dosahla vroce 2024 hodnoty 26,3 mid. K¢&, pficemz 20,5 mid.
K¢ (78 %) bylo ur&eno na provoz a 5,9 mid. K¢ (12 %) na investice. Zcela dominantni bylo ve vydajich hlavni
mésto Praha, které v roce 2024 alokovalo do kultury témé&F 4 mid. K&. Uhrnem vice nez 3 mid. K& alokovaly do
kultury obce na uzemi Moravskoslezského nebo také Jihomoravského kraje.

V pfepoctu na jednoho obyvatele kraji byla opét situace odliSna. Prlmérné nejvice na jednoho obyvatele
vynalozily obce v Jihomoravském kraji (3 014 KE), obce na uzemi JihoCeského kraje (2 925 K&) a také hlavni
mésto Praha (2852 K¢&). Primérna hodnota za vSech 6254 obci byla ve vysSi 2413 K&. Rozdéleni
prepoctenych vydaju pfedstavuje nasledujici mapa €. 2.

Mapa 2 Vydaje z rozpoé¢tl obci na kulturu na jednoho obyvatele v roce 2024 (K¢)
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2509
2131
2 436

1463 2234 2 566

2297
2 358

Pouzivd technologii Bing.
Microsoft, OpenStreetMap

Vydaje na kulturu na 1 obyvatele |
1463 3014

Zdroj: Statni pokladna
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5 Udaje za vybrana kulturni zafizeni

Narodni institut pro kulturu jménem Ministerstva kultury CR provadi rezortni statistické zjitovani ve smyslu
zakona €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich pfedpisl. Prostfednictvim vykazd Kult
(MK) je dostupny detailngjsi vhled do ekonomiky subjekt( tradiéni kulturni infrastruktury vCR — divadel,
hudebnich soubort, knihoven, kulturnich domud nebo center, muzei a galerii, pamatek, vystavnich salu a také
festivald.

V roce 2024 dosahly pfijmy téchto kulturnich zafizeni téméf 42 mid. K&. Trzby za vlastni vykony &inily necelych
14 mid. K¢. To predstavuje pFijmovou sobéstacnost v primérné mife 33 %. Pfijmova sobéstacnost pamatek
byla v roce 2024 na urovni 63 % a u vystavnich sald 62 %. Stagionova divadla dosahla sobéstacnosti 54 %,
podobné festivaly byly sobéstatné z51 %. Divadla s vlastnim repertoarem byla v roce 2024 na urovni 38 %.
Kulturni domy dosahly sobéstacnosti 34 % a hudebni soubory 27 %. Muzea a galerie vykazovaly sobéstacnost
ve vySi 18 %. NejmenSi miru sobéstacnosti vykazuji dlouhodobé knihovny, které jsou nej¢astgji organizaénimi
slozkami obci, kde primérna hodnota za rok 2024 byla na urovni 4 %. Podrobnéji viz nasledujici graf 8.

Graf 8 PFijmy kulturnich zafizeni v roce 2024 (mld. K¢)

Muzeum a galerie 80 7.1 14,9
Divadlo repertoarové g6 54 11,3
Kulturnidam B208 3,5 7,3
Pamatka [IISIZIN 1.8
Knihovna | 47 9,5

Pramér (461 2,9 [NCIREN
Festival [idl1,1 IEY
Hudebni soubor [ 1,6

Divadlo stagionové [ [l

Vystavni sal | [

m Pfijmy z vlastni €innosti Dotace m Ostatni pfijmy

Zdroj: NIK

Provozni vydaje kulturnich zafizeni dosahly vySe 43 mid. K&. V nékterych oblastech vydaje prevysily pfijmy.
To nastalo v oblastech repertoarovych divadel (- 1,1 mid. K¢&), hudebnich soubort (- 0,2 mid. K&), kulturnich
domu (- 0,3 mld. K¢). V Siroké Skale nakladu vétsinu tvofily osobni naklady (primérné 45 %) a spotfeba
materialu, energii a sluzeb (39 %). Osobni naklady byly dominantni u knihoven (64 %) a hudebnich soubor
(56 %), spotfebni naklady byly vyznamné u stagionovych divadel (60 %), festivall (67 %) nebo také
u vystavnich sall (59 %).

InvestiCni vydaje kulturnich zafizeni byly vroce 2024 realizovany ve vySi 4,9 mid. K¢, pfiCemz pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku dosahlo hodnoty 4 mid. K& a investice do dlouhodobého nehmotného
majetku byly zaznamenany ve vysi 0,9 mid. KE. Strukturu vydaju ukazuje nasledujici graf 9.
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Graf 9 Vydaje kulturnich zafizeni v roce 2024 (mld. K¢&)
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35% = Provozni naklady - osobni naklady

5.1 Dotace vybranym kulturnim zafrizenim

Vroce 2024 bylo vybranym kulturnim zafizenim poskytnuto 26,1 mid. K& dotaci na provozni ucely, z toho
25,9 mld. K¢ tvofily dotace domaci a 0,2 mid. K€ dotace zahrani¢ni, z nichz vétSina méla plvod v rozpoctu EU.
Doméaci dotace byly tvofeny z 31 % statnimi dotacemi, 21 % dotacemi krajskymi a 45 % obecnimi. Zbyla 4 %
predstavovala ostatni druhy dotaci v€etné daru a sponzorskych pFispévku.

Graf 10 Provozni dotace kulturnim zafizenim v roce 2024 (mid. K¢)
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InvestiCni dotace vybranym kulturnim zafizenim, tedy dotace na pofizeni dlouhodobého majetku, byly v roce
2024 ve vysi 3,3 mld. K&. Zahranicni investicni dotace tvofily pouze 0,2 mld. K&, z toho vétSina byla z rozpoctd
EU. Vzhledem k hodnoté celkovych investi¢nich vydaju sledovanych kulturnich zafizeni byly tyto investice
kryty dotacemi z 89 %.

5.2 Lidské zdroje vybranych kulturnich zarizeni

Ve vybranych kulturnich zafizenich pracovalo v roce 2024 celkem 76,5 tis. fyzickych osob, které byly v souctu
zaméstnany na 30,9 tis. plnych Uvazkl (FTE). Nejvice celych Uvazkd pfipadalo na repertoarova
divadla a muzea a galerie (obé vice nez 6 tis.). Nejvétsi pocet celych tvazkd praimérné pfipadalo na jeden
hudebni soubor (40), repertoarové divadlo (19) amuzeum (14). Celkové pocty pfepoctenych
pracovnik{ jednotlivych druhl vybranych kulturnich zafizeni ukazuje nasledujici graf 11.

Graf 11 Prepocteny pocet zaméstnanctl vybranych kulturnich zafizeni v roce 2024

Hudebni
soubor
1465
Vystavy Stagiona
552 509

Mzdové naklady dosahly vySe 13 mid. K& Ztoho Ize odvodit priimérnou hrubou mésiéni mzdu ve
vysi 35 143 K¢ (77 % pramérné mzdy v narodnim hospodarstvi). Viz nasledujici graf 12.

Zdroj: NIK

Graf 12 Priimérné hrubé mésiéni mzdy zaméstnanct vybranych kulturnich zafizeni v roce 2024 (K¢)

Hudebni soubor 50 398
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Zdroj: NIK
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Nezanedbatelné mnozstvi zaméstnanci tvofily v roce 2024 také osoby zaméstnané na dohodu mimo hlavni
pracovni pomér (DPP nebo DPC). Téchto osob bylo vroce 2024 ve vybranych kulturnich zafizenich
zaméstnano celkem 37,6 tis. a odpracovaly 5,8 mil. hodin, coz odpovida 2,8 tis. plnym uUvazkim (FTE).
Nejcastéji byli tzv. ,dohodafi“ zaméstnavani u festivall (13 042 osob) a kulturnich domu (9 942 osob).
Smluvni spoluprace s fyzickymi osobami (zpravidla OSVC) byla v objemu 39,7 tis. osob, které odpracovaly 5,3
mil. hodin (ekvivalent 2,6 tis. Uvazku(). Nej¢astéji se tento typ dodavatelskych vztahu vyskytoval u festivall
(21 tis. osob).

Nelze opomenout také dobrovolniky, tedy osoby, které nezistné a bezuplatné vénuji svij ¢as a energii. Téch
bylo zjisténo v roce 2024 celkem 33,8 tis. s odpracovanymi 1,1 mil. hodin (ekvivalent 552 Uvazku). Opét byl
dobrovolnici nejéastéji u festivald (22,5 tis. osob).

5.3 Pocet kulturnich zarizeni

Celkoveé bylo vroce 2024 Setfeno pomoci statistického vykazu Kult (MK) 10 445 kulturnich zafizeni, to bylo
0369 zafizeni vice nez v pfedchazejicim roce. NejvétSi skupinou byly knihovny (5163 knihoven) a kina
(1251 kin). Celkové poéty jednotlivych druht vybranych kulturnich zafizeni ukazuje nasledujici graf 13.

Graf 13 Pocet vybranych kulturnich zafizeni v roce 2024

Muzea a galerie

489
Kulturni
Festival dim Vystavni sal
775 670 424

Zdroj: NIK, UFD, SFA, CSU
Pozn.: Kategorie Ostatni zahrnuje pamatky, divadla a hudebni soubory

Nasledujici mapa 3 zobrazuje regionalni distribuci knihoven v pfepo&tu na 100 tis. obyvatel daného kraje.
Knihovny tvofi polovinu vybranych kulturnich zafizenich, jak bylo vidét na pfedchozim grafu. Nejvétsi relativni
koncentraci bylo mozné vroce 2024 najit v kraji Vysocina (107 knihoven na 100 tis. obyvatel). Naopak
nejmensi byl relativni pocet v hlavnim mésté Praze (3).
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Mapa 3 Pocet knihoven na 100 000 obyvatel kraje v roce 2024

Pouzivd technologii Bing.
© Microsoft, OpenStreetMap

Pocet knihoven na 100 000 obyvatel |
3 107

Zdroj: NIK

Abstrakci od nejpocetnéjsi skupiny kulturnich zafizeni (knihoven) Ize ziskat rozSifeny pohled na relativni
dostupnost kulturni infrastruktury vzhledem k velikosti populace daného uzemi. Pocet divadel, muzei, pamatek
a hudebnich souborl v pfepoctu na 100 tis. obyvatel tzemi daného kraje, pfedstavuje mapa 4. Nejdostupné;si
byl tento typ kulturnich zafizeni v hlavnim mésté Praze (23 na 100 tis. obyvatel).

Mapa 4 Pocet divadel, muzei, pamatek a hudebnich souborti na 10 000 obyvatel kraje v roce 2024
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Poutziva technologii Bing.

© Microsoft, OpenStreetMap
Pocet divadel, muzei, hudebnich soubord a pamatek na 100 000 obyvatel .
6 23

Zdroj: NIK
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5.4 Navstévnost vybranych kulturnich zarizeni

Vroce 2024 dosahla navstévnost vybranych kulturnich zafizeni 86,1 mil. osob. To bylo o témé&f dva miliony
vice nez v pfedchazejicim roce. NejCastéji lidé navstévovali knihovny (20 mil. navstév), pamétky (15 mil.),
muzea a galerie (13 mil.) a kina (rovnéz 13 mil.).

Nasledujici graf 14 ukazuje vyvoj navstévnosti vEasové fadé 2019-2024. U kulturnich domd je patrny
,covidovy“ propad vroce 2020, ktery je spolecnym znakem pro vSechna sledovana kulturni zafizeni.
U kulturnich domU je znatelna stagnace poslednich dvou let. Jina kulturni zafizeni v navstévnosti rostla
(knihovny, pamatky, mirné také muzea a galerie a vystavni saly), divadla (souhrnné repertoarova
a stagionova) a kina naopak v navstévnosti klesala. Cervené je uveden priimér za véechna kulturni zafizeni.

Graf 14 Navstévnost vybranych kulturnich zarizeni (mil. osob)
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Zdroj: NIK, UFD, SFA

V priméru na jedno kulturni zafizeni pfipadalo 8 919 navstév, pfi¢emz nejvétsi navstévnost byla evidovana
u pamatek (39 tis.), muzei a galerii (26 tis.) a repertoarovych divadel (19 tis.). Vice na nasledujicim grafu 15.
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Graf 15 Primérna navstévnost na jedno kulturni zafizeni daného typu v roce 2024 (osoby)
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Pohled na kraje na nasledujicim grafu 16 ukazuje na hlavni mésto Prahu jako nej¢astéjsi cil navstévnika
vybranych kulturnich zafizeni. AZ s velkym odstupem nasleduji v navstévnosti kulturnich zafizeni
Jihomoravsky kraj a kraje Moravskoslezsky a StfedoCesky.

Graf 16 Navstévnost vybranych kulturnich zafrizeni podle uzemi krajt v roce 2024 (mil. osob)
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Pozn.: Zahrnuty jsou knihovny, divadla, pamatky, muzea a galerie, vystavni siné, hudebni soubory, festivaly a kulturni domy.
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6 Postaveni kultury v narodnim hospodarstvi
6.1 Disponibilni zdroje

Disponibilni zdroje pfedstavuji souhrn finanénich tokd vstupujicich do kultury a pochazejicich z vefejnych
rozpocta, pfimych spotfebnich vydaji domacnosti, vlastniho vykonu jednotlivych subjektd s pfevazujici
¢innosti vkultufe a ze zahrani¢i (nejCastéji zrozpoctu EU). Podle metodiky Uuctu kultury zahrnuji o dané
ocCisténé provozni pfijmy, investiCni dotace, pfijaté Gvéry a vlastni vklady. Zdroje Iépe ilustruji ekonomickou
vahu jednotlivych sektort a oblasti nez prosté pfFijmy a vydaje. Podle této metodiky a dat za rok 2024 dosahly
celkové disponibilni zdroje v kultufe vyse 393,4 mid. K¢.

Prehled zdroju podle sektorti a oblasti

Mezi finanénimi zdroji kultury v roce 2024 byl dominantni podil soukromych zdroju. Vlastni vykon podniku byl
ve vySi 257,4 mid. KE (65 % celkovych zdroju) s nejvétsi podilem v Kreativnim sektoru. Domacnosti
prostfednictvim pfimych spotfebnich vydaju za kulturni statky a sluzby ¢€inily odhadem 76,4 mid. K& (19 %).
Z verejnych rozpoctu, které tvofi rozpoctova soustava v podobé statniho rozpoctu, tzemnich rozpocta (obci,
kraji a dobrovolnych svazk( obci) a mimorozpoétovych fondl, pochazelo uhrnem 54,6 mid. K& (14 %).
Zahranicni zdroje, jako je pfedevsim rozpocet EU a jiné zahrani¢ni zdroje, Cinily 4,9 mid. K€ (1 %). Podrobné;ji
viz nasledujici graf 17.

Graf 17 Struktura disponibilnich zdroji v kultufe podle sektor( v roce 2024
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Zdroj: NIK, CSU, Statni pokladna

Sefazenim podle vyse disponibilnich zdroju nakladal v roce 2024 s nejvétSim objemem prostiedkd Kreativni
sektor (168 mid. K&, 43 % celkovych zdrojl), pfi€emz naprosta vétSina zdroji pochazela od podnikatelskych
subjektll. Vefejné rozpotty se na zdrojich vstupujicich do tohoto sektoru nepodilely vibec, domacnosti pouze
okrajové. Reklama byla ekonomicky nejsilngjSi oblasti celé kultury se zdroji 122 mid. K& a tvofila 31 % vSech
zdroju v kultufe, coz bylo vice nez cely Audiovizualni a medialni sektor (30 %). V oblasti Architektury byly
zaznamenany zdroje ve vySi 38,2 mild K& a v oblasti Designu 7,8 mid. K&.

19 2024



Vysledky uctu kultury

Audiovizudlni a medialni sektor (116,4 mid. K&, 30 % celkovych zdroju), byl v roce 2024 sektorem s vysokou
mirou participace domacnosti a vyznamnym podilem Herniho primyslu. Herni primysl s hodnotou zdroju
39,5 mid. K¢ tvofil 10 % zdroja celé kultury. Oblast Rozhlas a TV zaznamenala 36 mid. K& hodnoty zdroju (9 %
vSech zdroju), oblast Film a video: 26,8 mid. K& (7 %), oblast Knihy a tisk 10,2 mid. K& (3 %) a oblast Vydavani
a pofizovani hudebnich nahravek 3,8 mid. K& (1 %).

V Tradi€énim a uméleckém sektoru (93,2 mid. K&, 24 % celkovych zdrojl) sehravaji nezastupitelnou roli
vefejné rozpocty, které pokryvaji vyznamnou ¢ast nakladd napf. na ochranu Kulturniho dédictvi, Scénicka
uméni nebo Umélecké vzdélavani (42 %). Oblast Kulturniho dédictvi v roce 2024 disponovala zdroji ve vySi
35,3 mld. K¢ (9 % celkovych zdrojl), oblast Scénického uméni 24,5 mid. K& (6 %), oblast Uméleckych femesel
16,8 mid. KE (4 %), oblast Uméleckého vzdélavani 8,8 mid. K& (2 %) a oblast Vytvarného, literarniho
a hudebniho uméni 7,8 mld. K& (3 %).

Sprava a podpora kulturnich €innosti disponovala zdroji ve vySi 13,4 mid. K& (3 %) a do nékteré z oblasti
a sektorll nezaraditelné zdroje byly ve vysi 2,5 mid. K¢ a pochazely vyhradné z vefejnych rozpodctu.

Vydaje domacnosti na sluzby a zbozi kulturniho charakteru dosahly podle modelového odhadu v roce 2024
celkové vySe 76,4 miliardy KE. Oproti pfedchozimu roku (64,6 mid. K&) jde o nominalni nardst, ktery byl
ovlivnén dvéma faktory, a to metodickym zpfesnénim a integraci $ir§i mnoziny ¢innosti dle CZ-NACE koédu do
oblasti uméleckych femesel a zfejmé také samotnym ristem trhu tazenym inflaci a pokracujicim ristem
digitalni spotfeby.

Z hlediska rozdéleni vydaju domacnosti byla zfejma pokracujici dominance Audiovizualniho a medialniho
sektoru, kam domacnosti sméfovaly nejvétsi ¢ast svych vydajl — celkem 48,5 mid. K&. Tento sektor ziskal
bezmala dvé tfetiny celkovych vydaji ¢eskych domacnosti na kulturu. Nejvyznamnéjsi oblasti zlistala oblast
Rozhlasu a TV s objemem 15,5 mld. K&, zahrnujici koncesionaiské poplatky nebo platby za placenou televizi
(napf. IP TV). KnejvétSimu meziroénimu narlstu spotfeby doslo v oblastech Filmu a videa (12,0 mid. K¢)
a Herniho primyslu (8,4 mid. K&).

Do Tradiéniho a uméleckého sektoru putovalo od domacnosti prostiedky ve vysi 26,9 mid. K&. Nejvétsi podil
zde predstavovala Umélecka femesla (8,0 mid. K¢&). VysSi objem pfijmi od domacnosti nebyl zplisoben
skokem ve spotfebé na trhu, ale zlomem v Casové fadé, kdy byla do odhadového modelu pro rok 2024 plné
integrovana nova, Sirsi definice sledovanych femesinych obor(.

Bézny riist naopak vykazaly oblasti Scénické uméni (7,3 mid. K&) a Kulturni dédictvi (5,6 mid. K&). Za sluzby
subjektl v oblasti Vytvarného, literarniho a hudebniho umeéni domacnosti utratily domacnosti 5,1 mid. K&
a Uméleckého vzdélavani necelych 0,8 mid. K¢&.

V Kreativnim sektoru tvofily vydaje domacnosti nepatrny zlomek celkovych trzeb sektoru. Domacnosti v tomto
sektoru utratily necelych 0,9 mid. KE&. Podobné okrajovou Castkou se domacnosti podilely na spotfebé
sluzeb Spravy a podpory kulturnich ¢innosti (0,2 mid. K&).

Hospodareni kultury jako celku i jednotlivych jejich €asti ukazuje, jaké misto a vyznam ma toto odvétvi
v ekonomice. K hodnoceni je nutné vyuzit udaje a metody narodniho ucetnictvi.

Nejvhodnéjsi metodou pro vycisleni makroekonomickych ukazatelll na zakladé dostupnosti dat o tomto
sektoru je vyrobni (odvétvova) metoda vypoc&tu hrubého domaciho produktu (HDP). Ukazatel se rovna souctu
hrubé pfidané hodnoty (HPH) a Cistych dani, tj. dani snizenych o dotace. Pfi tom hruba pfidana hodnota
je vypoctena jako rozdil mezi produkci a mezispotfebou.
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Pro vypoget vychazime ze vstupnich dat z narodnich uétd CSU, piedevsim z tabulek dodavek a uziti. Tyto
Udaje pfedstavuji optimalni informacéni zdroj co do své komplexnosti, konzistence a mezinarodni
srovnatelnosti.

Na zakladé téchto udaji lze makroekonomické ukazatele kultury spiSe odhadovat nez presné kalkulovat.
Zejména kvili malo podrobném ¢lenéni dat v tabulkach dodavek a uziti pouze do urovné oddild, tedy na
dvoumistné CZ-NACE, zatimco kulturni aktivity jsou ¢asto az do Urovné tfid, tedy do &tyfmistnych CZ-NACE.
Data odpovidajici kulturnim aktivitam jsou Casto ziskavané slozitym postupem s vyuzitim udaju zjisténych
v ramci statistickych Setfeni (podnikova Setfeni, KULT, NI).

Podle finalnich dat za rok 2023 Ize podil kultury na celkové produkci ekonomiky odhadovat na 2,14 % (363,2
mid. K&), jeho podil na HPH ve vySi 2,32 % (163,1 mid. K&) a na HDP v trovni 1,65 % (126,1 mid. K¢&).

Z predbéznych dat Ize za rok 2024 odhadovat, Ze objem produkce v kulturnim sektoru dosahl 391 mid. K¢,
coz je 2,2 % z celostatni produkce a urovern HPH 179,9 mid. K¢, coz je 2,45 % z celkové HPH vytvofené
v ekonomice. Objem HDP vytvofeného v kultufe v roce 2024 mizeme odhadovat na 146,1 mid. K&, coz je
1,81 % z celkového HDP. Odhadovana vySe HDP vytvofeného v kultufe v roce 2024 v porovnani s rokem
2023 vzrostla 0 20 mid. K&, coz je 0 15,9 %. Podil na celkovém HDP se zvysil pfiblizné 0 0,2 p. b.

Ze statistiky narodnich uét CSU Ize zaroveri ziskat informace o kulturni produkci vytvofené organizacemi
s jinou nez prevazujici kulturni Cinnosti. Celkova kulturni produkce téchto organizaci dosahovala v roce 2024
pfiblizné 177,6 mld. K& Pokud bychom pficetli tento odhad k celkové produkci kulturnich organizaci, mohli
bychom vyc¢islit celkovou produkci na 568,6 mid. K¢ (3,21 % z celostatni produkce).

Graf 18 Mezispotieba a hruba pridana hodnota v kulture

450 2,7%
- W -
350 2,1%
300 18%
250 1,5%

200 1,2%

150 0,9%
10 0,6%
5 ,3%
0 0,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Podil na celostatnim ukazateli

o

HPH a mezispotieba (v mld. K¢)

o
o

mmm Mezispotieba v kulture HPH v kultufe

=4—Podil kultury na celkovém HPH =@—Podil kultury na celkovém HDP

Zdroj: CSU

21 2024



Vysledky uctu kultury

6.4 Zahranic¢ni obchod se zbozim a sluzbami kulturniho charakteru

Po kladnych vysledcich v letech 2017 az 2020 nasledovalo dvouleté obdobi zaporného salda, zpusobené
predevSim vyrazngjSim poklesem vyvozu. V roce 2023 se diky vy3Simu vyvozu tisku
a audiovizualnich a interaktivnich médii vysledné saldo pfesunulo do kladnych hodnot. V roce 2024 se
zahrani¢ni obchod opét vratil do zaporného salda, a to ve vySi 2,8 mld. K&, i pfes velmi pfiznivy vysledek
salda periodického a neperiodického tisku (6,97 mld. K&). NejvysSi zaporné obchodni bilance bylo dosazeno
v reklamé (3,94 mid. K¢).

Graf 19 Vyvoz a dovoz kulturniho zbozi a sluzeb (mld. K¢)

80 ~

70 A 67

61 63 65 61 634,
50 {47 4, 47
40
30
20
10
0 m

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

64

= Vyvoz mDovoz
Zdroj: CSU

Zahrani¢ni obchod se zbozim je od roku 2021 pfepocitavan pomoci nové metody vyuzivajici detailngjsi datové
vstupy. Tato aktualizace umozfiuje pfesnéjSi zachyceni tokl zbozi a zohledfiuje i dopocty pro podniky, které
nemaji zpravodajskou povinnost vici statistickému Setfeni. Tento tradini pFistup sice pfinasi mezinarodné
porovnatelné vysledky a slouzi jako indikator trendl v obchodé, ale nepostihuje kompletni rozsah kulturni
obchodni vymény. Nezahrnuje pfipady, kdy dochazi ke zméné vlastnictvi bez fyzického pfesunu zbozi, nebo
naopak k pfesunu zboZi bez zmény vlastnika, napfiklad mezi pobockami €i distribu¢nimi centry stejné
spole¢nosti.

Zména metodiky se vSak netyka zpracovani dat za zahraniéni obchod v oblasti kulturnich sluZeb.
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Kultura v roce 2024 potvrdila svou stabilni roli v narodnim hospodafrstvi s celkovymi provoznimi pfijmy ve vysi
379,7 mid. K&. Ackoliv tyto pfijmy od roku 2019 nominalné vzrostly o 45 %, realny rist ociStény o inflaci €inil
za poslednich pét let pouze 8,6 %.

Podil kultury na HDP, ktery byl méfen skrze pfijmy, zlstal stabilni na urovni do 5 %, pfi¢emz €isty podil kultury
na tvorb& HDP CR byl odhadnut na 1,81 %.

Clenéni kultury do tFi sektori ukazalo na znaénou ekonomickou rozmanitost. Kreativni sektor byl nejsiln&j§im
pilifem s 45% podilem na pfijmech celého odvétvi a vysokou mirou sobéstacnosti (90 %). Audiovizualni
a medialni sektor se na pfijmech podilel 32 % s vyraznym zastoupenim herniho primyslu a TV vysilani.
Tradi¢ni a umélecky sektor pfedstavujici pilif kultury z hlediska umélecké tvorby a jejiho uchovavani
byl ekonomicky nejcitlivéjSi (sobéstacnost 60 %) a sméfovalo do néj 86 % vSech provoznich dotaci.

| pfes narlst prepocéteného poctu zaméstnancl na 87 tis. prochazela kultura komplikacemiv oblasti
odménovani. Primérna mzda v kultufe (40 602 K¢) sice nominalné vrostla, ale jeji realna hodnota oproti roku
2019 klesla 0 12,2 %. Pracovnici v kultuie v roce 2024 pobirali pouze 89 % priimé&rné mzdy v CR. Nedostatek
zdroju na lidskou praci byl ¢asteéné kompenzovan narlistem dobrovolnické prace, ktera v roce 2024 dosahla
422 tis. hodin.

Vydaje z vefejnych rozpoctu na kulturu dosahly 54,6 mid. K&. Data potvrdila vysokou miru decentralizace, kdy
témeér polovinu (48 %) vSech vydaja kryji obecni rozpocty a 26 % krajské, zatimco statni rozpocet se na
financovani kultury podili z 22 % vSech vydajl z vefejnych rozpo¢tu.

Vysledky U¢tu kultury za rok 2024 slouzi jako podklad pro Statni kulturni politiku 2026—2030+. Ukazuji kulturu
jako plnohodnotné odvétvi s nezanedbatelnou spoleCenskou hodnotou, které v3ak c&eli strukturalnimu
podfinancovani lidské prace. Rovnéz investi¢ni vydaje na modernizaci kulturni infrastruktury od roku 2019
realné vzrostly pouze o 10 %.
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