II. Typy inovaci

I1.1 Inovace produktu

Inovace produktu mize nabyvat formy inovace vyrobku anebo sluzby. Strukturu inovujicich
podnikti podle druhu inovace znazornuje graf 2.1. V letech 2003-2005 byl ve 42% piipadi
inovovan pouze vyrobek, ve 32% piipadi vyrobek i sluzba, nejméné Castou variantou pak byla
inovace pouze sluzby (26%).

Graf 2.1 Struktura inovujicich podniki v CR podle druhu inovace produktu
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Zajimavou informaci obsahuje graf 2.2, ktery uvadi, které subjekty se podilely na vyvoji
inovovanych produktd u inovujicich podnikidi. Obecné plati, Ze inovovat nemusi podnik
sam, ale maze vyuzit kapacit a prostiedkl podnikové skupiny nebo jinych podnikt. V letech 2003-
2005 byla nejcastejsi formou vyvoje inovovaného produktu prostfednictvim vlastniho podniku nebo
skupiny podnikt (68%), podstatné¢ méné castéji byla vyuzivana alternativa spoluprace s jinymi
podniky (23%) a nejméné varianta vyvoje jinymi podniky nebo institucemi (9%).

Graf 2.2 Vyvoj inovovanych produkti, podle druhu subjektu, ktery je vyvijel
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I1.2 Inovace procesu

Pokud jde o inovace procesu sleduji se inovace v oblasti metod vyroby nebo zpracovani produktu,
metod logistiky nebo distribuci a podpirnych c¢innostech. Nejvice podnikd inovovalo prave
podpirné ¢innosti (71,8%), \ 58.,8% pripada se inovace zamétovaly



na metody vyroby nebo zpracovani vyrobkli nebo sluzeb a nejméné casté byly inovace metod
logistiky nebo distribuce zbozi nebo sluzby (42,2%).

Graf 2.3 Typy procesnich inovaci u podnit v CR
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[2] inovované metody logistiky nebo distribuce zboZi nebo sluzby
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Stejné jako o inovaci produktu, tak i u inovaci procesu existuji rizné pristupy k vyvoji inovaci
z hlediska druhu subjektu zabyvajicich se vyvojem. U procesni inovaci je struktura subjektt
vyvijejici inovace stejna jako u inovaci produktu, ale pokud jde o ¢etnost neni tak markantni rozdil
mezi dvéma hlavnimi inovujicimi subjekty.. Prvenstvi zaujimd metoda vyvoje prostiednictvim
podniku nebo skupiny podniki (48%) a se 38% nasleduje varianta podniku ve spolupraci s jinymi
podniky. Jiné podniky anebo instituce vyvijeli procesy ve 14% piipada.

Graf 2.4 Vyvoj inovovanych procest podle druhu subjektu, ktery je vyvijel
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I1.3 Organizac¢ni a marketingové inovace

Organiza¢ni spolu s marketingovymi inovacemi patfi do tzv. netechnickych inovaci, které byly
v roce 2004 noveé zatazeny do pojeti inovaci. V grafu 2.5 je zachyceno zastoupeni organizacnich a
marketingovych inovaci v letech 2003-2005 v CR a zvlast pak pro zpracovatelsky pramysl a
sluzby. V Ceské republice bylo celkem 32,8% inovatori majicich organizaéni inovace, v primyslu
jich bylo 37,2% a ve sluzbach 30,4%. Marketingovych inovatorti bylo zhruba o polovinu méné nez
organiza¢nich. V celé CR byl zaznamenan vyskyt 16,7% inovatorti s marketingovou inovaci, ve
zpracovatelském primyslu 20% a ve sluzbach 17,2%.



Graf 2.5 Organizaéni a marketingové inovace v CR
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Nejlastdjsi formy organizaénich a marketingovych inovaci u podniki v CR v letech
2003-2005 nazorné ukazuje graf 2.6. Pokud jde o organizacni inovace pak dominantni inovaci
pfedstavuje zavedeni inovovaného systému fizeni vramci podniku (73%), nasleduje inovace
v jejimZ rameci ucinil podnik dillezitou zménu v organizace prace (67,6%) a na tfetim misté je s o
polovinu niz8i hodnotou ukazatele (33,5%) inovace pii niz u€inil podnik vyznamné zmény ve
vztahu k jinym firmam. Marketingové inovace mohou mit formu vyznamné zmény v designu zboZzi
nebo sluzeb (65,1%) a podstatné zmény metod prodeje nebo distribuci zbozi
nebo sluzeb (65,5%).

Graf 2.6 Typy organizacnich a marketingovych inovaci u podniki v CR
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Legenda:

Organizacéni inovace

[1] zavedeni inovovaného systému fizeni v rémci podniku
[2] podnik ucinil dilezitou zménu v organizaci prace

[3] podnik ucinil vyznamné zmény ve vztahu k jinym firmam

Marketingové inovace
[4] vyznamné zmény v designu zboZi nebo sluzeb
[5] podstatné zmény metod prodeje nebo distribuce zboZi nebo sluzeb

Vysledky vzniklé zavedenim marketingovych nebo organiza¢nich inovaci v letech
2003-2005 znazorniuje graf 2.7. Dominantnim efektem bylo s ohledem na vyznamnost zlepSeni
kvality zbozi nebo sluzeb a to s 80% vysokou a stiedni vyznamnosti. Zkraceni doby odpovédi na
pozadavky zakaznikii nebo dodavateld zaujalo se 65% vysokou a stfedni vyznamnosti druhou
pozici. Se zhruba 55% vysokou a stfedni vyznamnosti nasleduje vétsi spokojenost zaméstnancti



a/nebo snizeni miry jejich fluktuace a v 50% vysoké a stiedni vyznamnosti doslo k sniZeni nakladt
na jednotku produkce.

Graf 2.7 Vysledky vzniklé zavedenim marketingovych nebo organizac¢nich inovaci v
letech 2003-2005
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