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,Odbor musi byt jako dobre
nastaveny stroj,

iika Katefina Skarkovd, reditelka odboru vefejnych
zakdzek a pravnich sluzeb CSU.

Do Ceského statistického titadu jste pFisla z Ministerstva skolstvi, mld-
deze a télovychovy CR. Cim jste se tam zabyvala?

Na ministerstvu jsem méla na starosti investice do $kolskych staveb
jsme se v§im, od pocate¢ni koncepce po konec¢nou realizaci. Planovali
jsme ovSem v ramci omezenych moznosti statniho rozpoctu, takze jsme
se neustale museli rozhodovat, do jaké miry se bude majetek rekon-
struovat nebo jen udrzovat, zda rozsirovat stavajici stavby nebo stavét
tiplné nové budovy. Zadosti jsme méli mnoho a museli jsme velmi
peclivé posuzovat, co je potfeba a co neni, protoZe véem se vyhovét
nedalo. Na této préci bylo pfijemné, ze jsme na konci vidéli hmata-
telné vysledky - stavby, které slouzi konkrétnimu ucelu a konkrétnim

lidem, predev$im détem.

Na jaké pozici jste zacinala?

Zacala jsem pékné od piky, nastoupila jsem na misto referenta a po jede-
ndcti letech jsem skoncila jako feditelka odboru investic, ktera vede tym
¢trndcti lidi. Opravdu velkym pozitivem bylo, Ze jsem si mohla projit ce-
dikladné se rozkoukat a vyzkouset si vSechny procesy ptipravy stavby:
od zafazeni akce do rozpoctu po kolaudaci hotové stavby, véetné jejiho
nésledného provozu. Zacinala jsem na mensich regiondlnich stavbach
a postupné se dostala az ke stavbam pro vysoké skoly. Napriklad nova
budova Narodni technické knihovny v Dejvicich byla také investovana
z penéz kapitoly $kolstvi a pres nas odbor.

Co z vaseho pohledu bylo to nejpodstatnéjsi a co jste si z prdce na
MSMT odnesla?

Ur¢ité jsem se musela naucit jednat s lidmi. Zjistila jsem, jak moc je dii-
lezité pozorné si vyslechnout druhé a umét se rozhodnout. Uméni na-
slouchat, ale i fikat ne, hledat a nachazet spolu s kolegy feseni problémi
a hlavné umét prijmout i kompromis, to je asi ten nejvétsi ptinos, ktery
mi prace na ministerstvu dala. A také, Ze stavatina neni jen skladani ci-
hel na sebe. Predtim jsem pracovala v projekci a vidéla stavby z trochu
jiného thlu. Na ministerstvu jsem si uvédomila, jaké obrovské mnozstvi
¢innosti je potieba udélat jesté pred zahdjenim projektu, pred polozenim
prvni cihly, Ze zajistit financovani je sloZity a mnohdy zdlouhavy proces.
A zvlast vyrazné je to ve chvili, kdy se ma stavét ze statnich prostredka.

V takovém ptipadé rezim financovani navic podléha rozpoctovym pra-

vvvvvv

cSsU

Obé instituce jsou vrcholné stdtni iitady, zkuste je néjak porovnat. V cem

jsou podle vds stejné a v cem se naopak zdsadné odlisuji.
Vzhledem k tomu, Ze kazdy z téchto uradii md jiny ukol, tak porovnat
uplné nejdou. Rozhodné v obou pracuji skute¢ni odbornici. Musim -

ci, Ze jak na ministerstvu, tak i v CSU jsem méla moZnost se seznamit



rozhovor

2 04/2011

e

s lidmi, ktefi do zaméstnani jenom nechodi - své povolani ,vykonavaji®
Poznala jsem, ze v CSU je fada velkych odborniki, kteti jsou své praci
zcela oddéni. Citim, zZe arad je jejich Zivot, jsou tu fadu let a prace zde
jim prinasi radost a naplnéni. V tomto sméru se daji oba Grady porovnat.
Prostredi statistického uradu se vak od $kolstvi odlisuje v jedné dosti
podstatné véci — ministerstvo je mnohem vice ovliviiovano politicky-
mi zménami, coz byva nepifjemné a ¢asto kontraproduktivni. V. CSU
je mnohem prijemnéjsi pracovni prostredi. D4 se Fici, Ze je pratel$téjsi

a v ur¢itém smyslu slova lid$téjsi. Je to trochu min urad v tom kladném

i zdporném slova smyslu.

Mobhla byste ty klady a zdpory trochu vic rozvést?

V CSU se pracuje mnohem vice na piatelské bazi. To jsou ty klady,
o kterych jsem hovotila. Lidé tu pracuji fadu let, takze mnoho véci
funguje na vzdjemnych vazbach, na komunikaci mezi jednotlivymi
zaméstnanci. Z druhé strany je zde méné zkusenosti s kontrolami
a s vystupy z nich. I kdyz je to leckomu nepfijemné a zabira to Cas, je
nutné mit fadu véci zdokumentovanych i pisemné. Ned4 se spoléhat
pouze na to, Ze se vzdy najde nékdo, kdo si bude pfesné pamatovat
vSechny souvislosti. Kontroly nezajima, co bylo feceno, ale ,,co je psa-
no, je dano“ Proto je potfeba v zdjmu vSech zaméstnancu zajistit, aby
se urcité véci zaznamenaly a chodily také spravnymi ufednimi cesta-
mi - ted nardzim naptiklad na nefunkéni vnitfni spisovou sluzbu. To

je naptiklad jeden zépor.

Co vds motivovalo k prestupu do CSU?

I kdyz nechci opakovat, co fikali moji pfedchtidci v minulych rozhovo-
rech, tak musim spolu s nimi konstatovat — byla to pro mé vyzva. Na
gkolstvi jsem byla hodné dlouho. V ur¢itém okamziku se tam situace
zmeénila natolik, Ze jsem nemohla pokracovat v pfipravenych koncep-
cich. Vidéla jsem, Ze v nejblizsi dobé se moje prace nebude pohybovat
dopredu tak, jak bych si predstavovala a jak mi to pfipadalo spravné.
Kdyz jsem dostala zajimavou nabidku - zfidit odbor vefejnych zakazek
a pravnich sluzeb ve statistickém ufadu (v té dobé byly vefejné zakazky
soucasti mé prace) — tak rozhodovéani nebylo zas az tak dlouhé. Ziskalo
mé to, Ze budu moci budovat néco tuplné od zacéatku se v$§im, co k tomu
patii. Pravda ale je, Ze nejdrive jsem se i tésila, jak si odpocinu od staveb,
a ted bych se uz zase s chuti do néjakého mensiho stavebniho projektu
zapojila. Jsem stavebni inZenyrka, a tak by mi bylo milé, kdyby se tady
malicko vice stavélo nebo opravovalo a ja se mohla tak trochu vratit ke
svému remeslu. To ale neni prili§ pravdépodobné, s tim jsem pocitala,
kdyZ jsem nabidku na praci v CSU ptijimala. Ptijimala jsem ji zdroven
s myslenkou na to, Ze je to vitand zména, ze jde o jinou praci a s novymi

lidmi, Ze si rozsifim prehled a ziskam nové zkusenosti.

O statistice jste diive néco slySela nebo védéla?
Jako vétsina lidi jsem védéla, ze statisticky trad existuje a ze je dulezity.
Pracovala jsem spiSe s jeho vystupy. Musim priznat, Ze nic bliz$iho jsem

o ném nevédéla.

K éemu jste statistické iidaje pouzivala?
My jsme velmi tizce spolupracovali s Ustavem pro informace ve vzdé-

lavani. To je takovy ,statisticky tfad pro MSMT* ktery vypracovéva
statistiky za oblast vzdélavani a $kolstvi. My jsme z jejich dat vychaze-
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li tfeba pfi planovani novych koncepci investi¢ni vystavby. Napriklad
z progndz o demografické kiivce a poctu $kolaku jsme planovali po-

trebné kapacity $kol a podobné.

Jakd je iiloha vaseho odboru ve vztahu k funkcnosti celého tifadu?

Mym cilem je nastavit standardni, transparentni a prehledné procesy tak,
aby vSechny pochody v oblasti pravnich sluzeb a zakazek byly rychlejsi
a snazsi a aby mély jednodussi pribéh. Kdybych to méla néjak ptipo-
dobnit, tak mym cilem je nastavit perfektné fungujici stroj, ktery se bude

jen udrzovat, nikoliv neustale prestavovat.

Kdyz se zalozil novy odbor vefejnych zakdzek a prdavnich sluzeb, zna-
mend to, Ze zaddvdni vefejnych zakdzek tady diiv nefungovalo?

Rozhodné nechci Fict, ze to tady diive nefungovalo. Predev$im tady ta-
kovy odbor viibec nebyl, vybérova fizeni se délala napfi¢ celym uradem.
N4 odbor neni od toho, aby hledal, jestli se dfiv udélalo néco $patné
a chyby ted napravoval. Od toho tu opravdu nejsme. Odbor vefejnych
zakdzek a pravnich sluzeb byl vytvoren, aby zlepsil organizaci. Tedy aby
zjednodusil systém, zvysil pehlednost a dostupnost dokladi a ru¢il za
pravné ¢isty pribeh vybérovych fizeni a smluvnich zévazki a v nepo-
sledni fadé usetfil zna¢né vydaje za zpracovani vefejnych zakazek ex-

ternimi dodavateli.

Ty nejvétsi verejné zakdzky, které souvisely se s¢itdnim, jsou uz uza-
vieny. Urad ale jisté cekd spousta dalsich zakdzek. K jakym zméndm
doslo pii jejich realizaci?

V3echno, co samotny ufad potfebuje, v§echno, co nakupuje, musi pro-
bihat formou vefejnych zakazek nebo vyzev. Vybérova fizeni se délaji
od nékupu tuzek a papiru az po Gdrzbu registri, nakupt IT vybaveni
a mnoho dal$iho. CSU m4 od ledna leto$niho roku novou smérnici
o zadavani verejnych zakazek, kde jsou popsana pravidla pro zadava-
ni zakdzek podle zakona i zakdzek malého rozsahu. CSU se snazi byt
v této oblasti co nejtransparentnéjsi, co nejvice otevieny a to jak smé-
rem dovnitf, tak zejména smérem ven. Jako prvni ze statnich aradi
jsme se rozhodli zvefejnit smlouvy na nasich internetovych strankach,
aby se kazdy mohl podivat, jaké smlouvy, s kym a za kolik Cesky sta-

tisticky urad uzavirel.

Nebojite se, Ze tato transparentnost odradi nékteré dodavatele od ticasti
na vybérovych fizenich?

Mozna se to nékterym firmam nemusi Gplné zamlouvat, ale ubytku
nabidek se rozhodné nebojim. Myslim si, ze CSU je natolik vyznamna
organizace, Ze s nami seridzni partneri budou spolupracovat i pres nasi
otevienost vii¢i vefejnosti. Podle mé na tom neni viibec nic $patného
a mélo by tomu tak byt v§ude. Myslim, Ze to ted bude trend a ur¢ité

v tom neztistaneme sami.

Kdyz jste pripravovali projekt transparentnost CSU, tedy zvefejiiovini
smluv dodavatelii na webovych strankdch, objevily se néjaké komplikace?
Cekala jsem, ze to nebude jednoduché. Mile mé prekvapilo, ze malé
firmy reagovaly velmi rychle a nemély problémy. Na druhou stranu mé
také prekvapilo, Ze ndm jedna firma souhlas zatim nedala. Ale citim, ze
je to spi§ obava z neznamého. Pro né je jednodussi to celé zamitnout,

nez vybirat, co mizeme zvefejnit. Zvefejiiovani smluv je novy proces,
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teprve startuje a musi se jesté doladit. Je nesmirné dilezité, abychom

si jako smluvni partnefi vzajemné davérovali.

Mpyslite, Ze je mozné upravit zaddvdni verejnych zakdzek a celd vybé-
rovd fizeni tak, aby se vyloucily nekalé praktiky?

Ur¢ité to nejde zaridit jen zdkonem, ten to miZe jen podpofit. Pokud
v tomto procesu budou lidé, a je jasné, ze musi byt, rizika vzdy budou.
Je potieba, aby se zménilo nahliZzeni na tuto zalezitost. Klicové je, jak
jednotlivi lidé o vécech premysleji a jak potom konaji. Nedélam si iluze,
ze by néjaky zdkon stoprocentné néco napravil. Mize pomoci, ale to je

tak vSechno.

Co vds tady za piilrok vaseho piisobeni prekvapilo a ¢im vds tato prd-
ce obohatila?

Jak uz jsem fikala, velmi pfijemné mé prekvapili kolegové, mezilidské
vztahy, prosté, jak tady lidé spolu vychazeji. Taky jsem trochu vic poznala
»slovnik® statistiky, jak statistika funguje, co véechno je potieba, aby mohl
byt néjaky statisticky idaj zvetejnén. Naptiklad pravé probihajici s¢itani
ted ur¢ité vnimam jinak, nez kdybych tady nepracovala. Ja to tedy vidim
hlavné pres smlouvy, které mi prochdzeji rukama, a téch je docela dost.

Samoziejmé se mi rozsifil rozhled v pravni oblasti. Mam moznost témér
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kazdy den jednat s pravnimi experty a to mi pfinasi mnoho pozitivnich
a zajimavych zkudenosti.

Y7, vy

A na co se tésite v pristim piilroce?

Tésim se, Ze bude za nami vice Uspésnych vybérovych fizeni, ze kterych
se pou¢ime a kterymi dokdzeme, co umime. Ze budeme mit centrdln{
evidenci vefejnych zakazek a zavedeny fungujici administrativni sys-
tém, takze nebudeme muset o kazdém kroku dlouze premyslet a vie
pojede v zabéhnutém rezimu. Ze kolegy presvédéime o tom, Ze jsme
tu pro to, abychom jim pomohli. Budu rada, kdyz se to povede rychle,

protoze az pak se ukaze, ze jsme prinosem pro fungovani celého uradu.

Dékuji za rozhovor.

Tomas Chramecky | odbor vnéjsi komunikace




