Inovaéni aktivity podnik
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3. Analyticka cast

3.1 Shrnuti
3.1.1 Uvod

Intenci podniku provadét inovacni ¢innosti ovliviiuje fada faktor(, jako jsou velikost, vlastnictvi ¢i ekonomicka
¢innost podniku. Vyznamnou roli hraji i makroekonomické faktory, mezi které Ize zafadit stav ekonomiky
ovlivnény hospodarskymi cykly a nepredikovatelnymi skutec¢nostmi jako jsou rtizné krize, pohromy a restrikce
negativné ovlivilujici volny obchod.

Z pohledu makroekonomického se firmam v Cesku v poslednich péti letech dafilo velice dobFe. Mezi roky 2013
a 2018 napftiklad hruba pfidana hodnota v nefinan¢nich podnicich vzrostla cca o tfetinu a hruby provozni
prebytek dokonce o 40 %. Presto, zejména v poslednich letech, byly zaznamenany vy$Si mzdové naklady
souvisejici s poptavkou po nedostatkovych pracovnicich, coz se nasledné promitlo do ziskovosti firem.
Detailni rozbor stavu ekonomiky Ceska v roce 2018 je uveden v publikaci CSU Vyvoj ekonomiky Ceské
republiky — rok 2018.

Graf 1 Zakladni ekonomické tidaje za nefinanéni podniky v Cesku (mld. K&); 2010-2018
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Zdroj: CSU, Statistika narodnich 6t

VysSe uvedené konstatovani o solidni kondici tuzemskych firem dokladaji i vysledky zjiStovani o inovaénich
aktivitach firem. V podnicich s 10 a vice zaméstnanci ve sledovanych odvétvich vzrostl mezi roky 2016 a 2018
jak pocet jejich zaméstnancu, tak predevsim jejich trzby. Tento narlst byl v priméru vySSi u inovujicich

této publikace.

Za klicovy faktor pro inovacni ¢innosti se povazuje vyzkum a vyvoj (VaV), ktery pfinasi inovace vys$sich rada.
| v obdobi 2016 az 2018 pokracovaly investice firem do VaV v ristovém trendu. Od roku 2010 se objem
finanénich prostfedkd vynaloZenych na VaV v podnicich témér zdvojnasobil na 64 miliard v roce 2018.

Bézné naklady na VaV tvofi dlouhodobé okolo 90 % celkovych vydaju na VaV podnikl, zbytek pfipada na
investiéni naklady. Detailni udaje o finan&nich a lidskych zdrojich ve vyzkumu a vyvoji v Cesku v roce 2018
naleznete v publikaci Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2018.
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Graf 2 Vydaje podniki na vyzkum a vyvoj podle typu nakladi v Cesku (mld. Ké); 2010-2018
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Zdroj: CSU, Roéni zjistovani o vyzkumu a vyvoji

Firmu pfi inovaénich ¢innostech ovliviuje, kromé vySe zminéné jeji velikosti a odvétvi, i to, na jak geograficky
velkém trhu plsobi, zda je sou¢asti podnikové skupiny a jakou ma miru samostatnosti pfi rozhodovani o tom,
jaké produkty, jakym zakaznikim a za jakych podminek bude nabizet.

Dle podilu trzeb byl pro podniky s inovaénimi ginnostmi nejvyznamnégj$i narodni trh na urovni CR. Tuto
skute€nost uvedla téméf polovina podnikil s 10 a vice zaméstnanci ve sledovanych odvétvich. Pro podniky
bez inovacnich aktivit to byl mistni nebo regionalni trh. Zajimava je situace v pfipadé uzsiho evropského trhu,
kam spadaji sousedni staty Némecko, Polsko, Rakousko a Slovensko. Trzby z prodeju inovujicich
i neinovujicich podnik(l zabiraji v pfipadé tohoto trhu shodny podil na jejich celkovych trzbach. V pfipadé

pro podniky s inovaénimi aktivitami nez pro podniky bez nich."

GRAF 3 Nejvyznamnéjsi trh pro inovuijici a neinovujici podniky v Cesku (v %); 2016-2018
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' Blize viz tabulky 6A/B a 7A/B v tabulkové pfiloze.
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GRAF 4 Nejvyznamnéjsi trh pro inovujici podniky ve zpracovatelském priamyslu (v %)*; 2016-2018
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*Podil podnik( v dané skupiné, které uvedly, Ze dany trh je pro né nejvyznamnéjsi z hlediska vySe trzeb, na inovujicich
podnicich celkem v dané skupiné

Pomérné vyrazné rozdily z pohledu jejich geografického plisobeni nalezneme mezi podniky z hlediska jejich
vlastnictvi ¢i velikosti. Tato skute¢nost je dokumentovana na vySe uvedeném grafu 4 za inovujici podniky ve

Prekvapenim zajisté nebude zjisténi, Ze domaci inovujici podniky ve zpracovatelském priimyslu se vyrazné
vice orientuji na domaci trh nez firmy pod zahrani¢ni kontrolou.

Pro velké podniky sinovacnimi ¢innostmi ve zpracovatelském prdmyslu byl v obdobi 2016 az 2018
nejvyznamnéjSim geografickym trhem evropsky trh. Vice nez polovina z nich (57 %) uvedla, ze na ném
uplatnila nejvyznamnéjsi ¢ast své produkce z hlediska trzeb. Necela tfetina velkych podnikd takto oznacila
uzsi evropsky trh nasich soused a cca ¢tvrtina Sirsi evropsky trh. Celkem 12 % velkych podnikd s inovaénimi
¢innostmi plUsobicimi ve zpracovatelském priimyslu realizovalo nejvy$si ¢ast svych trzeb na celosvétovém
trhu. I v rdmci sledovanych odvétvi zpracovatelského pramysilu Ize vypozorovat vyrazné rozdily podle trhu, na
ktery jsou podniky v téchto odvétvich primarné zaméreny. Napf. 43 % inovacnich podnik(l z automobilového
pramyslu uvedlo, jako svilj nejvyznamnéjsi trh, sousedni staty CR. V pfipadé& vyroby ostatnich dopravnich
prostfedku, kam spadaji firmy z leteckého nebo Zelezni¢niho primyslu, hraje vyznamnéjsi roli SirSi evropsky
a celosvétovy trh.

Stfedni a velké podniky ve zpracovatelském primyslu, které neprovadeély inovaéni ¢innosti, byly vyrazné vice
orientovany na uzsi evropsky trh nez podniky ve stejnych velikostnich skupinach, ale s inovaénimi aktivitami.
Vyznamnou roli zde mize hrat nas nejvétsi obchodni partner Némecko a ¢asto realizovana zakazkova vyroba
polotovart bez nutnosti inovacnich €innosti. V pfipadé firem bez inovaénich aktivit, které jsou pod zahrani¢ni
kontrolou, dokonce polovina z nich uvedla, Ze je pro né nejvyznamnéjsi trh zemi sousedicich s nasim statem.

Z celkového poctu 24,3 tis. podnikll ve sledovanych odvétvich jich necela tretina (7,5 tis.) byla v roce 2018
soucasti skupiny podniki. Mezi podniky, které jsou soucasti podnikové skupiny, je vy$Si podil téch, které
inovuji své produkty nebo procesy. V obdobi 2016 az 2018 se mezi nimi nachazelo 64 % inovujicich podnikd
ve srovnani s 39 % mezi samostatnymi podniky. Plati to pro vSechny velikostni kategorie podnikd.

S pusobenim ve skupiné podnikli je spojena i mira rozhodovani podniku o tom, jaké produkty, jakym
zakaznikdim a za jakych podminek bude nabizet. U podnik( s inovaénimi ¢innostmi méla rozhodovani o téchto
zalezitostech zcela ve své kompetenci pfiblizné polovina z nich. U podnik( bez inovacnich ¢innosti byl tento
podil ttméf shodny. Podniky s inovaénimi ¢innostmi mély vétSi miru samostatnosti v rozhodovani pfi pfipravé
svych obchodnich podkladli, které pak schvalovala nadfizena ¢ast podnikové skupiny. Samostatné
pfipravovalo obchodni plany a podklady 21 % podnikd s inovacnimi €innostmi, ale jen 16 % bez inovacnich
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¢innosti. Vyznamny rozdil je v pfipadé podilu podnik(, které pouze provozné zajiStovaly plnéni plant a
podklad, jejichz pfiprava i schvalovani probihalo v jiné ¢asti skupiny podniku. Tento podil dosahl u podnikd
bez inovacénich ¢innosti 15 % a u podnikd s inovaénimi aktivitami 7 %.

Zasadni roli hraje skutednost, zda bylo Ustfedi podniku umisténo v Cesku nebo v zahrani&i. Podniky
s inovaénimi &innostmi, které mély Ustfedi podnikové skupiny v Cesku, uvedly, Ze 77 % znich mélo
rozhodovani o obchodnich ¢innostech podniku zcela ve své kompetenci. U inovacnich podniku, které mély
Ustfedni podnikové skupiny v zahranici, to bylo 26 %?2.

Zajimava situace byla zjis§téna u velkych podnikd s inovaénimi €innostmi, které maiji Ustfedi podnikové skupiny
umisténé v Némecku. Tyto podniky v nejvy$Si mife uvedly (30,3 %), Ze pouze provozné zajistovaly plnéni
planl a podkladd, jejichz pfiprava i schvalovani probihaly v jiné ¢asti skupiny podniku. Rozhodovani mélo ve
své kompetenci pouze 9,6 % téchto podnik(l. Napfiklad, pokud je Ustfedi podnikové skupiny umisténé
v Nizozemi, je situace naprosto odliSna a velké podniky s inovaénimi ¢innostmi maiji v rozhodovani vétsi
volnost. O obchodnich ¢innostech mohlo v tomto pfipadé samostatné rozhodovat 28,1 % téchto podnika.

Graf 5 Mira samostatnosti v rozhodovani o podnikatelském planu, marketingové a obchodni strategii u inovujicich
a neinovujicich podniku, které byly soucasti podnikové skupiny; 2018
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podniku

2 Blize viz tabulky 4A/B a 5A/B v tabulkové priloze.
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3.1.2 Podniky s inovaénimi ¢innostmi — zakladni udaje

V letech 2016 az 2018 inovovala v Ceské republice necela polovina (47 %) firem s 10 a vice zamé&stnanci
ve sledovanych odvétvich. Jde o téméf totozny podil jako v pfedchozim sledovaném obdobi 2014-2016.
Vlbec nejvice firem inovovalo v letech 2006—2008, kdy 56 % uvedlo, Zze v tomto obdobi zavedlo produktovou,
procesni, marketingovou nebo organizacni inovaci. V nasledujicich obdobich tento podil klesal, a to az na
hodnotu 42 % pro obdobi 2012—2014. Mezi obdobimi 2012-2014 a 2014—2016 pak doslo k narustu podilu
inovujicich firem. Hlavni pFi¢innou nové nastoleného ristového trendu je vySSi intenzita inovaéniho Usili u
malych podnik. Naopak trochu prekvapivé se oproti pfedchozimu obdobi 2014-2016 snizil podil velkych
podnikd, které se zabyvaly inova¢nimi ¢innostmi, a to o0 4 procentni body.

Z mezinarodniho pohledu podniky v Cesku inovuji stale méné nez je pramér zemi EU28, ten v obdobi
2014 — 2016 Cinil 51 %.

TAB 1: Inovaéni aktivity podniki ve sledovanych obdobich — zakladni Gdaje

_ 2006-2008 2008-2010 2010-2012 20122014 2014-2016 2016-2018

Inovujici podniky celkem 56,0% 51,7% 43,9% 42,0% 46,3% 46,8%
Podle vlastnictvi podniku
Domaci podniky 53,1% 50,2% 41,0% 39,0% 44,0% 43,6%
Podniky pod zahraniéni kontrolou 66,5% 56,2% 54,1% 53,7% 55,2% 58,1%
Podle velikosti podniku
Malé podniky (10-49 zam.) 52,3% 46,7% 38,2% 35,2% 40,7% 41,2%
Stfedni podniky (50-249 zam.) 63,5% 64,0% 57,6% 59,1% 58,2% 59,8%
Velké podniky (250+ zam.) 80,7% 78,6% 78,7% 77,2% 77,4% 73,6%
Podle CZ-NACE
Pramysl (NACE B+C+D+E) 55,4% 53,2% 47,1% 46,0% 50,5% 49,4%
Sluzby (NACE G46-H-J-K-M71-72-73) 56,9% 49,4% 39,8% 37,0% 41,1% 43,7%

POZN.: Podily na celkovém poctu podnikd.

Vlastnictvi a velikost podniku ovliviiuji intenzitu inovacnich aktivit. Nejintenzivnéji inovuji velké podniky s vice
nez 250 zaméstnanci. V letech 2016—2018 inovovaly témér tfi Etvrtiny (74 %) podniku v této velikostni skupiné.
Podil inovujicich podnikd mezi podniky s 50 az 240 zaméstnanci byl o 14 procentnich bodu nizSi nez u velkych
podnikd. To, Ze ve sledovaném obdobi let 2016 az 2018 uvedlo na trh novy nebo inovovany produkt ¢i zavedlo
nékterou procesni inovaci, uvedlo 60 % stfedné velkych firem. V pfipadé malych podnikd s 10 az 49
zaméstnanci tak ucinilo 41 % z nich.

Z pohledu vlastnictvi podniku inovuji vice podniky pod zahrani¢ni kontrolou (58 %) neZ doméaci podniky (44 %).
Tato skuteCnost vSak ve velké mife odrazi odliSnou strukturu firem podle jejich velikosti, kde ve firmach pod
zahraniéni kontrolou, je vy$si podil stfednich a predevsim velkych firem, nez u podnikd domacich. Pokud
bychom srovnali velké podniky, tak v obdobi 2016—-2018 ty pod zahrani¢ni kontrolou (dale jen zahraniéni
podniky) inovovaly méné neZz domaci. Rozdil &inil 2,2 procentniho bodu. Podil inovujicich zahrani¢nich
podnikl v kategorii stfednich podniku je o cca 2,4 procentni body vysSi nez u domacich podnikl. V pfipadé
malych podniku je rozdil vyrazné vyssi, a to o 13 procentnich bodu v neprospéch domacich podnikd.

Jak jiz bylo feéeno, Cesko je podilem inovuijicich podnikl pod primérem EU28 a tak tomu je i v pfipadé vech
velikostnich skupin podnik{. NevySsi rozdil je u kategorie malych podnikd, kdy primér za EU28 dosahl
v obdobi 2014-2016 podilu 46,4 % inovujicich podnik(. Podil inovujicich malych podnikd v Cesku byl v tomto
obdobi o0 5,8 procentnich bodu nizsi nez primér za EU28.

V primyslu v letech 2016 az 2018 inovovala méné nez polovina podnikl, pfitom ve zpracovatelském
pramyslu dosahl podil inovujicich podnikdi 50,9 %. Nejvice inovativnim odvétvim zpracovatelského
primyslu bylo odvétvi farmaceutického primyslu s podilem inovujicich podnikd rovnych 80 %. V odvétvich
sluzeb inovovalo 43,7 % podnikd, nejvice pak v odvétvové sekci Informacnich a komunikacnich ¢innosti
(65,2 %).
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3.1.3 Podniky s inovaénimi ¢innostmi podle typu inovace

Podniky se v ramci svych inovacénich aktivit vénovaly intenzivnéji inovacim podnikovych procest (podil
40,3 % ze vSech podnik(, 86,2 % z inovujicich podnikd) nez inovacim produktt (26,8 %, 57,2 %). TémérF
polovina inovujicich podnikt (48,9 %) se v obdobi 2016—-2018 zabyvala sou¢asné jak inovacemi produktd, tak
inovacemi podnikovych procesu.

TAB 2: Inovaéni aktivity podniki podle typu inovace ve sledovanych obdobich — zakladni udaje

NACE B+C+D+E+G46+H+J+K+M71-73 2006-2008 2008-2010 2010-2012 2012-2014 2014-2016 2016-2018

Inovujici podniky celkem 56,0% 51,7% 43,9% 42,0% 46,3% 46,8%
Podniky s inovaci produktu 24,5% 24,1% 25,3% 25,1% 25,7% 26,8%
Podniky s inovaci podnikovych procest 53,3% 47,2% 37,9% 34,8% 41,7% 40,3%
Podniky s inovaci vnitropodnikovych procesu 30,8% 22,9% 24,0% 22,4% 27,7% 32,3%
Podniky s marketingovou inovaci 35,6% 29,6% 22,4% 20,5% 26,3% 22,2%
Podniky s organizaéni inovaci 34,0% 30,9% 20,5% 17,1% 17,6% 23,1%

Podniky pouze s neukonéenymi ¢i zastavenymi

0, 0, 0, 0, 0, 0,
technickymi inovacemi 2,7% 24% 2,8% 2,8% 2,5% 2,6%

POZN.: Podily na celkovém poctu podnikd.

Celkem 2,6 % podniki nedovedlo inovaci produktu nebo podnikového procesu ke zdarnému konci z davodu,
Ze inovace nebyly ve sledovaném obdobi ukon€eny nebo byly zruseny.

V pfipadé inovaci podnikovych procestd byla pro podniky vyznamnéjSi inovace spojena
s vnitropodnikovymi procesy (zejména pak s produkci vyrobkl/sluzeb), kterou zavedlo 32,3 % podniku
(69 % z inovujicich podnik(). Inovaci v oblasti organizace podniku a vnéj$ich vztah( provedlo 23,1 % podnikd.
Marketingové ¢€innosti inovovalo 22,2 % podnikd.

3.1.4 Naklady na inovaéni €¢innosti

V roce 2018 podniky investovaly do zavadéni inovaci produktt a podnikovych procest 150 mid. Ké3, coz
pfedstavuje oproti roku 2016 narGst o jednu &tvrtinu. PFicinou nardstu je zejména zvysSeni investic u velkych
podnikd o 16 mid. K& a u stfednich podnikd o 13 mid. KE. Malé podniky investovaly do inovaénich innosti
17,8 mld. K&, coz bylo ve srovnani s rokem 2016 o 1,3 mid. K¢ vice.

TAB 3: Naklady na inovacni €innosti ve sledovanych letech

NACE B+C+D+E+G46+H+J+K+M71-73 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Celkové naklady na inovace (mld. K¢) 116 82 99,1 130,6 120,2 150,9
Vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj 26,7 20 25,7 31,2 34,9 37,5
Nakup sluzeb vyzkumu a vyvoje 17,2 16,9 17,5 22,3 19,6 17,0
Pofizeni strojl, zafizeni a softwaru 69,9 41,7 47,7 65,1 52,6 78,6
Pofizeni jinych externich znalosti 2,2 3,3 3,1 5,6 6,3 9,8
Naklady na ostatni inovaéni ¢innosti - - 51 6,4 6,8 8,0

Struktura nakladi na inovace v % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj 23,0% 24,4% 25,9% 23,9% 29,0% 24,8%
Nakup sluzeb vyzkumu a vyvoje 14,8% 20,7% 17,7% 17,0% 16,3% 11,3%
Pofizeni stroju, zafizeni a softwaru 60,2% 50,9% 48,1% 49,9% 43,8% 52,1%
Pofizeni jinych externich znalosti 1,9% 4,0% 3,2% 4,3% 5,3% 6,5%
Naklady na ostatni inovaéni ¢innosti - - 5,1% 4,9% 5,6% 5,3%

Nejvyssi podil nakladl na inovaéni ¢innosti pfipada dlouhodobé na investice do pofizeni stroju, zafizeni,
softwaru a budov. V roce 2018 podniky investovaly v souvislosti s inovacemi do pofizeni vybaveni, softwaru
a budov celkem 78,6 mid. K&, coz pfedstavuje vice nez polovi¢ni podil (konkrétné 52,1 %) ze vSech nakladu
na inovace. Na vyzkum a vyvoj firmy vydaly v souhrnu 54,5 mid. K& (stejné jako v roce 2016), z toho na VaV
provedeny v ramci podniku 37,5 mid. K& (podil 24,8 % ze vSech nakladll na inovace). Investice do VaV a

3 Narust je do jisté miry ovlivnén zménou koncepce zjistovani nakladd na inovace, kdy se za rok 2018 zjistovaly naklady
na celkové inovaéni €innosti. V pfechozich letech se naklady na inovacni €innosti zjiStovaly pouze za technické inovace
(produktu, vnitropodnikovych procesu), nikoliv za netechnické inovace (marketingova, organizacni). Vice viz metodika.
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pofizeni jinych externich znalosti byly v roce 2018 nizsi nez investice do tzv. neznalosti baze*. V roce 2016
tomu bylo pravé naopak.

NejvétsSi objem naklad(l na inovacni ¢innosti vykazuji velké podniky. Ty v roce 2018 investovaly do zavadéni
inovaci rovnych 95 mld. K&, z toho podniky pod zahraniéni kontrolou 76,9 mlid. K&.

Celkem 107,4 mld. K¢ bylo investovano do zavadéni inovaci podniky ve zpracovatelském priimyslu, z toho
23,2 % bylo vynalozeno podniky v automobilovém pramyslu. V roce 2018 bylo masivné investovano do inovaci
v gumarenském a platovém pramyslu (NACE 22). Ve srovnani s rokem 2016 se naklady na inovacni ¢innosti
v tomto odvétvi zvySily o 323 %. Jednalo se v pfevazné mife o jednorazovou investici do nového vyrobniho
zavodu.

Nejvice do nakupt sluzeb VaV investuji velké podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které utratily za nakup sluzeb
VaV (13,4 mid. K¢), coz je 0 10 mid. KE méné nez vynalozily na vlastni VaV (22,5 mid. K&). Stejné tak je tomu
i u malych a stfednich podnika.

V souhrnu firmy, které inovuji své produkty a podnikové procesy, vynaloZily v roce 2018 na tyto inovace 2,1 %
svych trzeb, coz bylo stejné jako v roce 2016. Ve zpracovatelském priimyslu to byla v roce 2018 rovna 3 % a
napfiklad v odvétvi informaénich a komunikaénich &innosti dosahl podil 5,3 %.

3.1.5 Trzby podnikl podle miry inovativnosti produktu

Podniky inovujici své produkty ziskavaji prevaznou vétSinu trzeb z prodeje vyrobkli a sluzeb
prostrednictvim neinovované produkce. V roce 2018 firmy utrzily za inovované produkty 1 216 mld. K&, coz
predstavuje podil 24,6 % celkovych trzeb produktové inovujicich podnik(. Pokud bychom uvedenou ¢astku
porovnaly s celkovymi trzbami vSech podniki, tak podil dosahl 12,8 %. Oproti roku 2016 doSlo k poklesu
uvedenych podila. Firmy tedy v roce 2018 utrzily vice za neinovovanou produkci.

Za vyrobky a sluzby nové na trhu produktové inovujici firmy utrzily 12,2 % trzeb. U velkych podnikd byl podil
o jeden procentni bod vy$si. Velké podniky pod zahraniéni kontrolou utrzily za inovované produkty nové na
trhu 4x vice (17 %) nez velké domaci podniky (4 %). Z celkovych trzeb produktové inovujicich podniku
pfipadalo 59 % na podniky ze zpracovatelského prdmyslu. V této odvétvove sekci podniky utrzily za inovované
produkty nové na trhu celkem 454 mid. K&. Tato &astka odpovidd podilu 15,5 %. Nejvy3si podil byl
zaznamenan v odvétvi vyroby pocitacu, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni (NACE 26), kde dosahl
hodnoty 42,6 %.

TAB 4: Trzby za vyrobky a sluzby podle miry inovativnosti u produktové inovujicich podnikii ve sledovanych

letech
2008 2010 2012 2014 2016 2018
g:lll‘;.o;i)triby u produktové inovujicich podniku 3594 3220 3508 3902 4191 4951
Nové na trhu 721 487 505 579 567 605
Nové pro podnik 579 513 521 615 582 611
Nezménéné nebo malo modifikované 2294 2221 2483 2708 3 041 3735
Struktura celkovych trzeb v % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Noveé na trhu 20,1% 15,1% 14,4% 14,8% 13,5% 12,2%
Nové pro podnik 16,1% 15,9% 14,8% 15,8% 13,9% 12,4%
Nezménéné nebo malo modifikované 63,8% 69,0% 70,8% 69,4% 72,6% 75,4%

4 Znalostni baze: soucet vnitropodnikového VaV + nakupu sluZzeb VaV + pofizeni externich znalosti. Zbytek nakladd na
inovaéni ¢innosti tvofi neznalostni bazi nakladi.
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