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Strasti a slasti technické
asistence v Egypte

V roce 2008 oslovil ¢eské statistiky Dansky statisticky Ufad, zda by se chtéli zapojit
do programu technické asistence, ktery byl zaméren na rozvoj statistiky v Egypté.
Cesky statisticky ufad souhlasil a skupina expert(i zahy vyjela na africky kontinent.
Jaké byly soukromé dojmy Marka Roji¢ka, dokumentuje nasledujici pfispévek.

Asi nejvyznamnéj$im rysem tohoto
projektu, na rozdil od jinych, byla
zna¢na kulturni odli$nost. Egypt
je stat, ktery md na jednu stranu
obrovskou historii, na kterou jsou
tamni lidé velmi hrdi, a na druhou
stranu je to z pohledu Evropana vel-
mi chudd zemé s ¢asto otfesnym so-
cidlnim standardem a stavem Zivot-
niho prostfedi. Vzhledem k tomu,
Ze vétdinu této zemé zabird poust,
ekonomicka aktivita se koncentruje
do delty feky Nil a turistickych le-
tovisek na pobfezi Rudého more.
Egypt nema samostatny statis-
ticky urad, ale statistika je soucdsti
instituce zvané CAPMAS (Central
Agency for Public Mobilisation
and Statistics). Jak vyplyvd z na-
zvu této instituce, byla zfizena pi-
vodné pro mobilizaci ob¢ant do
armady, coz s sebou neslo i nut-
nost vést jejich evidenci. Postupné
se agenda této instituce rozsifila
i o dalsi statistiky vcetné ekono-
mickych. Vyjimkou jsou narodni
ucty, které se sestavuji na Minister-
stvu ekonomického rozvoje (dfive
Ministerstvo planovani). Kromé
ustfedi ma CAPMAS také nékolik
regionalnich pobocek a celkové
zaméstnava zhruba Sest tisic lidi.
Vzhledem k velmi nizké produkti-
vité prace je v Egypté véude vysoka
prezaméstnanost, coz plati zejména
pro statni sektor, ale i sluzby obec-
né. Také v CAPMASu rada lidi ve
skute¢nosti nepracuje, ale jen do

prace dochazi.

Spatna komunikace

Prezidentem CAPMASu byl ar-
madni general, pro néhoz statistika
rozhodné nebyla klicovou agendou
jeho uradu. Gestorem projektu na
egyptské strané byl druhy nejvy-
feditel sekce informacnich tech-
nologii Bahy Eldin Mortagy. Byl
to muz s velkym rozhledem a ex-
celentnim vystupovanim, ktery
byl hlavnim inicidtorem tohoto
projektu. Mél opravnény pocit, ze
Egypt potiebuje modernizovat svij
statisticky systém. Praktickou ko-
ordinaci za egyptskou stranu zaji$-
tovala Awatef Hussein zodpovédnd
za ekonomické statistiky.
Dulezitou roli v kazdém podob-
ném projektu hraje zastupce posky-
tovatele technické asistence v dané
zemi, tzv. resident twinning advisor
(RTA), ktery ma na starosti orga-

nizaci prace expertd a komunikaci

Byl to evropsky projekt

s instituci pfijimajici pomoc. Tuto
funkei plnil Peter Ottosen z Danské-
ho statistického uradu, nutno vsak
ptiznat, Ze z pohledu nas expertti
ne zcela idedlné, protoze organizace
celého projektu méla znaéné mezery
a fadu véci bylo potteba opakované
urgovat. Do jisté miry v tom vsak
hralo roli i specifické kulturni pro-
stfedi a obtizné vyjednavani s egypt-
skymi partnery. Nezbytna byla také
uloha tlumo¢nik, protoze vétsina
pracovnik CAPMASu neovladala
angli¢tinu na komunikac¢ni trovni.
Prvni navstéva v listopadu
2008, které jsem se zt¢astnil spo-
lu s finskym expertem Markku Su-
ur-Kujalou, pro nds Evropany zna-
menala velmi pfijemnou zménu
klimatu, kdy se teploty pohybovaly
okolo 30 stupiit. Nékolik dalsich
navstév pripadlo na letni mésice,
kdy bylo v Egypté velmi vycerpa-
vajici horko, takZe nebylo snadné
opustit klimatizovany hotel.

Projekt byl financovan Evropskou komisi v ramci spoluprace se stie-

domorskymi zemémi. Spolu s kolegy Jifim Vopravilem, Jaroslavem Sixtou

a Vladimirem Kermietem jsme se podileli na ¢asti tykajici se zlepsovani

statistiky narodnich uctd a nezjisténou ekonomiku. Dalsi ¢asti projektu,

do kterych byli zapojeni experti z ostatnich zemi (Danska, Svédska, Fin-

ska a Lotysska), se tykaly kromé zlepSeni kvality konkrétnich statistik

také zlepseni institucionalniho prostredi — dodrzovani zékladnich

principd, organizace a lidskych zdroju, déle zlepseni vyuZzivanych in-

formacnich technologii a také vedeni registru ekonomickych subjekta.

Egypt nema samostatny statisticky

Ufad, ale statistika je soucasti institu-
ce zvané CAPMAS (Central Agency for
Public Mobilisation and Statistics).

Prvni zazitky

Pfi prvnim ptiletu do Kéhiry je
¢lovék $okovan velikosti této me-
gapole. Z letadla se naskyta pohled,
ktery pripomind zabéry z leckteré-
ho apokalyptického filmu. Obra-
zek je téméf jednobarevny, vedle
sebe jsou naskladany budovy jed-
na jako druhd. Uzky pds zelené je
pouze misty okolo Nilu. Pyrami-
dy v Gize jsou prakticky nalepeny
na bytovou zastavbu a pouze plot
brani tomu, aby domy staly v je-
jich bezprostfednim sousedstvi.
Co se tyce ubytovani, neni radno
v Egypté Setfit a vzit zavdék ho-
telem s méné nez péti hvézdicka-
mi. V Kéhife je paradoxni situa-
ce — zatimco v$ude jinde na svété

je centrum mésta nejdrazsi, zde
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se naopak koncentruji nejlevnéjsi
hotely. Diivodem je neuvéritelny
hluk, zapach, smog a §pina, coz je
pro navstévniky z vyspélejsi casti

svéta obtizné prijatelné.

Cesta na pracovisté

CAPMAS se nastésti nachazel v jed-
né z lepsich ¢tvrti spiSe na okraji
mésta smérem k letisti, pomérné
blizko prezidentského palace. Teh-
dejsiho prezidenta Mubaraka vak
ve skute¢nosti vidél jen méloktery
obyvatel Kahiry - kdyz svij palac
ptilezitostné opoustél, byly uzavira-
ny celé ulice. V této oblasti byl vSak
jen jeden pétihvézdickovy hotel,
ktery musel byt rezervovan s vét$im
predstihem. To se u prvni navstévy
nepodatilo a mél jsem tak moznost
zakusit i niz$i standard a pfipadalo
mi, jakoby se zde nejméné na tfi
desetileti zastavil ¢as, nikoli vSak
chatrani. Obdobna opatrnost jako
u hotelt byla namisté i u stravova-
ni, které lze bez rizika absolvovat
jen v restauracich drazsich hoteli.
Levnéjsi variantou jsou provozovny
McDonalds, které v tomto mésté
predstavuji ostravky civilizace a jis-
tot (pouzitelnd toaleta, bezpe¢né
jidlo, klimatizace a pfipojeni k in-
ternetu). Na pokus ochutnat néco
z mistni kuchyné doplatili néktefi
mi kolegové tézkou stfevni infekci.

VyCerpavajici jednani

Kapitolu samu pro sebe predstavuje
vSudypritomné smlouvani a snaha
cizince ,,natdhnout*, kde se dd. To,
co se zpocatku jevi jako zajimava
hra, se ¢asem stavd velmi obtézuji-
cim a vysilujicim. Pokud vsak clovék
nechce platit v obchodech a za sluz-
by nehorazné ¢astky, je nucen tyto
praktiky prijmout a o véem se do-
nekone¢na dohadovat. Plati to také
v taxicich, kde je nutné se vétsinou
dohodnout na cené predem, pri-
¢emz je potteba dobre odhadnout
délku trasy. Samotna jizda taxikem

nékolik desetileti starym v zoufalém
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,Egyptané se divaji nedlvéfivé na cizince, ktefi je piijedou,néco naucit’ a davaji najevo svou hrdost,” tvrdi autor pfispévku Marek

Rojicek.

technickém stavu a s absenci bez-
pecnostnich pasti je navysost adre-
nalinovou zélezitosti, kdy ridi¢ ve
vysoké rychlosti klickuje v nékolika
proudech vozidel a jen o centimetry
miji ostatni vozidla. Respekt si pti-
tom vynucuje nepfetrzitym troube-
nim, bez klaksonu by se zdejsi fidici
opravdu neobesli. Obdobné dob-
rodruznym pocinem je prechdzeni
silnic, kdy ma chodec volbu bud'se
vrhnout do silnice a doufat, Ze to
zvlddne, nebo si vzit taxika a nechat
se na druhou stranu prevézt.
Pomérné narocné bylo i samotné
jednani s egyptskymi kolegy. Divaji
se nedivéfivé na cizince, ktef{ je pfi-
jedou ,néco naucit” a davaji najevo
svou hrdost. Trva delsi dobu, nez se
podari je presvédcit o tom, Ze nase
rady jim mohou byt uzite¢né. Cim
je ¢lovék mladsi, tim to md tézsi,
protoze v arabskych zemich tradi¢né
hraje seniorita dulezitou roli. Kli-
¢ové bylo presvédcit o uzite¢nosti
nasich rad zejména dva nejstarsi
a vazené experty se zkuSenostmi
z pasobeni v OSN, kterymi byli
Qutb Salem a Kamal El Araby. Na

jednom jednani muj kolega opako-

vané trpélivé vysvétloval podstatu
vypoctu zisku z drzby zasob v na-
rodnich Gétech. Teprve ponékolika-
té, kdyz cely postup podrobné na-
kreslil na tabuli, jeden z téchto pant
kyvl a fekl: ,,Ano, mé pravdu‘. Poté
se atmosféra uvolnila a dali jednani
se neslo v daleko pratel$téjsim du-
chu. Casto jsme méli pocit, 7e teprve
nase piitomnost rozproudila jejich
vnitfni komunikaci, kdyZ po nasich
dotazech nésledovala velmi dlouhd
a emotivni debata mezi zéstupci jed-
notlivych statistickych utvart, jakze
to vlastné je. Zasadni prekazkou pro
zlepSovani kvality narodnich uctt
bylo jejich institucionalni oddéleni
od ostatnich statistik, které vzniklo
v minulosti z politickych divodu.
Cilem CAPMASu bylo ziskat se-
stavovani této statistiky zpét do té-
to instituce, k ¢emuz mélo prispét

inase expertni stanovisko.

Tajici ledy

Z naseho pohledu byla jednani ¢as-
to velmi neefektivni, protoze bylo
nutné véci mnohokrat opakovat

a vysvétlovat, rovnéz tak zadané

ukoly do pristi mise byly ze strany
Egyptant brany velmi nezévazné.
Na kazdé jednani se obvykle seslo
mnoho lidi, fada z nich se v$ak
o¢ividné pfisla podivat jen ze zvé-
davosti. Debaty byvaly pomérné
vysilujici, nastésti trvaly kazdy den
jen ¢tyfi hodiny véetné poledni
prestavky, kterou Arabové vyuzi-
vaji k modleni. Dalsi ¢as v§ak bylo
nutné vénovat piipravé a vyhodno-
covani kazdého dne. Prestoze bylo
pomeérné naro¢né docilit konkrét-
nich vysledki, egyptsti kolegové
byli velmi zvidavi a vyptévali se na
fadu véci. Po prekondni pocate¢ni
nedivéry byli také velmi mili a po-
hostinni. Kromé pracovni stranky
predstavovala navstéva Egypta pri-
lezitost navstivit zajimava mista
a poznat kulturu této zemé 1épe
nez jako bézny turista. I pies uve-
dené strasti a poéate¢ni kulturni
$ok nas ucast na tomto projektu
nepochybné obohatila a ptinesla

cenné zkusenosti.

Marek Rojicek

sekce makroekonomickych
statistik




