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Jesté se nenarodil
popularizator statistiky,

ifkd v rozhovoru rektor VSE, prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr. h. c.

Jak jste se dostal ke statistice? Cim vds oslovila?

Ponejvice to asi byl mdj pozitivni vztah k matematice. Zvazoval jsem ten-
krat vice vysokych $kol, ale potom se mi kombinace matematiky s jistou
aplikaci — a tou statistika je — zacala zdat docela vyvazena. I kdyzZ ten-
krat pti rozhodovani to asi zas az tak jasné nebylo. Musim uznat, Ze po
maturité mladi lidé jesté vétSinou prili§ nevédi, co statistika skute¢né je.
Vybér cesty, po stfedni $kole obecné, je dost obtizny vzdy, to je normalni.
Ja jsem tenkrat uvazoval tfeba i o medicing, ale nakonec jsem se rozhodl
tak, jak jsem se rozhodl. Matematika prevézila a od ni jsem dosel az ke
statistice. Myslim, Ze vét$ina lidi v tom véku md néjakd prani, ale vi spis
jen mlhavé, kam vlastné chce sméfovat. TakZe i jd beru tohle obdobi Zi-

vota a toto rozhodnuti s jistou rezervou a nelituji toho.

Jaké zdkladni piedpoklady by mél clovék mit, aby se mohl stdt dobrym
statistikem?

Meél by mit pratelsky vztah k matematice a k jistému stupni logického
uvazovani a mysleni viibec. Druhd véc je, Ze by asi mél mit také néjaky
presah v mysleni. Takovy pfesah ve statistice schovany je, pokud ¢lovék
nedéld statistiku jako ¢isté zdkladni védu. J4 jsem se nakonec stal moznd
vic ekonomem nez statistikem. Naucil jsem se vidét statistiku v souvis-
lostech s hospodétskymi jevy. Statistika mé tak dovedla az k ekonomii.
Nékdo jiny zas muze mit vztah tfeba k mediciné - to je také silna parketa
statistiky, medicinské aplikace. Takze za dulezity povazuji pravé priklon,
presah k néjaké predmétné discipliné.

Rozumim tomu tak, Ze se statistika lépe uZivd, pokud je takiikajic oba-
lena jesté néjakym dalsim tématem?

Ona pak ma v sobé néco, co vytvari jakousi jeji druhou fazi. Ja fikam, ze
statistika je nazor na zivot, na svét. U¢i vas néjakym zpisobem vidét véci
v pestrych souvislostech. Mate data, s témi daty pracujete, ta data nékde
vznikla. Je celkem tplné jedno, kde. A vy se pomoci téchto dat divate na
svét. V. moment¢, kdy k zakladnim statistickym znalostem pridate jisty
vécny presah, napiiklad do ekonomie, pak, ekl bych, vam dobra znalost
statistiky a zaroven urcité predmétné discipliny umozuji logicky tyto
véci radit, pochopit, davat do souvislosti, argumentovat v nich. Velkou
vyhodou statistiky je pravé podpora argumentace. Mam za to, Ze mé-
-li ekonom dobrou pripravu ve statistice, bude to dobry ekonom. Pak
se teze v ekonomii daleko lépe formuluji. Bez znalosti statistiky dobry

ekonom vyroste jen sotva.

Vnimdte néjaky rozdil, pokud pouZivd statistiku humanitné zaméieny
védec? MiiZe se s ni sZit? ProtoZe statistika se pouZivd i v humanitnich

oborech, naptiklad v sociologii.
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Ne ze se mize szit, musi se s ni szit! Ekonomie je oblast hodné §iroka,

stejné jako hospodarska a socialni statistika. Ma néco v sobé¢, co je hod-
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né specifické a co v sociologii neni, to, ¢emu se rikd Gfednicka statistika.
Tu délaji statistické urady a je to dost podstatna véc statistického svéta.
A sociologie? Ja tu vidim paralelu: sociologové pracuji s chovanim lidi,
s jakousi vyslednici subjektivnich snah jednotlivci, ktera prostupuje do
celé spole¢nosti. V tom se prece sociologie od ekonomie zas tolik nelisi.
Sociologové jsou dost vzdélavani ve statistice a neobejdou se bez ni, ale

uznavam, je to trosku jiny druh statistiky nez tfeba v ekonomii.

Sdm o sobé fikdte, Ze jste jako matematicky statistik zacinal, pak jste
se pretavil v ekonomického statistika. Je jesté néco, cim vds dokdze sta-
tistika prekvapit?

Ta vas prekvapi ¢asto. Kombinace statistiky - jako discipliny, kterd pra-
cuje s neurcitosti a s pravdépodobnosti — a ekonomie, jako predmétné
discipliny, pfinasi spojeni, které prosté v sobé ma cosi, co vede k tomu, ze
nikdy nemuizete vysledky, k nimz dojdete, brét s plnou jistotou. Vzdycky
existuje riziko, vzdycky se pohybujete v prostfedi urcité nejistoty, at uz je

ona nejistota vyjadfend mirou rizika ¢i formou néjakého verbalniho od-
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hadu. Statistika vas muize prekvapit pokazdé, kdykoli s ni budete pracovat.
To je zakladni vlastnost statistiky. Statistika pracuje pfiblizné¢, matema-
tika piesné. Zijeme v pravdépodobnostnim svété. Prakticky nikdy nelze
vysledky prijimat se stoprocentni jistotou, proto ta mozna prekvapeni.
Nékdy mild, nékdy nemild. Vzdy bude existovat cosi jako stochasticka
mezera, do které se jesté néco vejde. A to je na statistice zajimavé a také
docela pritazlivé. Ostatné — tfeba v mediciné je to podobné. Muze si lékar
vzdy byt jist svou diagndzou ¢i zvolenou terapii a vyloudit prekvapeni?

Jisté ne. Stejné je to ve statistice.

Jak se divdte na zpiisob zvefejiiovdni statistickych dat, kterd produkuji
statistické uitady? Zverejiiovat suchd ¢isla bez jakychkoliv doprovodnych
informaci? Nebo uptestiujici a doprovodné informace k témto datiim
patii? Na to jsou velmi rozdilné ndzory.

Tohle bude vzdycky trochu problém, protoZe tu nejde jen o statistiku ja-
ko o zdroj informaci, ale také o ty, kteti vystupy statistky ptijimaji, tedy
o uzivatele statistiky. A tady ja postradam u $irsi vefejnosti a ¢asto i u od-
borné vefejnosti prece jenom vys$i stupen statistické gramotnosti. Vetej-
nost mnohdy tieba neni ochotnd vidét, Ze statistika nemuiZe fict hned na
prvni pokus tplné piesné, jak to ¢i ono bylo. Ona nejdfiv zkoumad, patra,
dotazuje se, potom dopocitdvd a az na konci je néjaky vysledek. Vysledek,
ktery nékdy trvé i rok, jako je to napf. u revizi HDP. Kazdy jisté rad ptijme
prvni rychlou informaci, ale u té kazdy statisticky urad zéroven fiké: po-
zor, to je pfedbézny odhad a az pozdéji ¢ekejte zpresnény vysledek. Porad
se mi zda, Ze prace vefejnosti se statistickymi daty je jaksi zjednodugena.
Zjednodusend ve smyslu pouzivani vysledka statistiky. Maly priklad: ob-
jevi se zpréava, jaka je prumérnd mzda. Ale uz nikde se v tom zédkladnim
textu v médiich nedoctete, jaka je variabilita této mzdy, jak vypada jeji
rozdéleni, Ze se primérnd mzda uréuje dvojim zpisobem apod. Ctenat
novin ¢i divék televize se obvykle dozvi jedno jediné jednoduché ¢islo.
Primérny plat je priblizné 24 tisic korun. A tecka! Ale co v tom je, koho
se to tyka, jak je to okolo toho priméru rozvrstvené atd., to uz skoro nikde
neni. Pfitom statistika tyto udaje poskytuje zdroven se zdkladni informaci
o priméru, ale tim se v interpretaci nikdo uz moc nezabyva. A podobné
je to i s mnoha dal$imi informacemi, zdaleka nejen s priimérnou mzdou.

Je to $koda pro nas pro vSechny.

Mate néjakou radu, jak pracovat se statistikou lépe?

Statistika se vétsiné lidi jevi jako suchoparna. Ale neni. Je to druh Zivotni
filozofie, je to pohled na svét. Statistice vSak chybi jedna véc. Jesté se nena-
rodil vykladac statistiky. Astronomie také asi neni zajimava pro kazdého,
ale ma své vykladace. Nenarodil se jesté ¢clovek, ktery by dokdzal vlidnym,
poutavym zptsobem sdélit, co je ve statistice vlastné skryto. Dusledkem
pak je, ze slychame bonmoty a zjednodusujici interpretace toho, co sta-
tistika vytvori, a je uplné jedno, jaky statisticky idaj to je. Chybi prosté
popularizator téhle discipliny. Statistika neni tim dobrodruzstvim pozna-
ni, jako je matematika, medicina nebo filozofie. Ale to od ni nikdo ani
neceka. Presto prosla a prochazi bouflivym vyvojem. V minulém stoleti
nastup pocita¢ umoznil sériové zpracovani dat, rychlé ovéfovani teorii,
netrépite se tolik s numerickymi propo¢ty. Pfiznam se, ze nedokazu od-
povédét na otazku, co statistice chybi, aby ji nékdo zpopularizoval. Mné
osobné to mrzi, ale na druhé strané nutno fict, Ze o mnoho lepsi to neni
ani tfeba v matematice, i kdyz tam se o to pokouselo a pokousi mnohem

vice lidi nez ve statistice. Presto i matematika z{istava v popularité a v po-
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chopeni svych postulatt také neptili§ uspésna. A kdyz se pak jesté obcas
jakési hvézdicky Soubyznysu ¢i sportu predhani v liceni radoby veselych
prihod o tom, jak veleneuspé$né byly v matematice ¢i ve $kole viibec,

dobré véci to u vefejnosti urcité neprida.

Piisobil jste také jako dékan Fakulty informatiky a statistiky VSE. Lisi
se nécim studenti statistiky a jinych ekonomickych obori?

Jisty rozdil tam bude. Ti, kteti tthnou ke statistice, jsou lidé, ktefi se ne-
boji matematiky a kteti védi, Ze se budou muset ucit vic formalizova-
nych postupti a procedur. Jsou to lidé, kteti buduji poznatky postupné
predev$im na zékladé formalniho aparatu a teprve pozdéji si k nim pti-
tazuji vécnou znalost. Rekl bych, ze &lovék, ktery ma jiz na stfedni §kole
potize s matematikou, se na obor statistika nebo matematické modely
nehodi. Spi$ pujde cestou k jiné spolec¢enskovédni discipliné. Na druhé
strané tim, Ze se statistika pfimkla hodné k ekonomii, jez je védou spo-
le¢enskou, védou neexaktni, pracujici s rizikem, pracujici na principu
nejistoty, je ekonomie pro statistiku Zivnou ptadou. Proto spojeni statis-
tiky a ekonomie je tak typické a charakteristické. A kdyz se ptate, v éem
jsou jini ti, ktefi se vyhybaji statistice, musim Fici ze své zkuSenosti, Ze
mnoho z téchto ,vyhybact®, kdyz je potkate pozdéji, kdy uz jsou zamést-
nani apod., ¢asto priznava, ze jim znalost statistiky chybi, ze se jim hut
argumentuje, Ze htfe pracuji s daty, Ze neumi podpofit své argumenty.
A tikaji, ze se méli statistiku vic u¢it. Na vlidnost statistiky ¢asto prijdete

az treba po letech praxe.

Jste dlen Ceské statistické rady, rektor viznamné univerzity, dlen mnoha
dalsich vyznamnych instituci. Uspésné piisobite mezi auditory, ticetni-
mi. Setkdvite se s lidmi na vysokych pozicich, potkdvite se i s politiky.
Jak vnimadte pozici statistiky mezi témito lidmi?

Ja myslim, Ze ji vyuzivaji, hlavné pokud jde o postupy v auditu, kontrole,
prizkumech trhu a jinde. Tito odbornici maji standardizované postupy,
které po nich metoda jejich prace, velmi ¢asto na mezinarodni Grovni, vyza-
duje. Pokud jde ov$em o politiku - statistika se musi od politiky vzdalovat,
co nejvic to jde. Statistika a politika k sobé nesmi prijit. Zvlasté v ekonomii,
ale nejen v té. To by byl konec statistiky, pfinejmensim té jeji oblasti, ktera
se nazyva statistika hospodarska a socialni. Nebyl by to konec politiky, ale
byl by to konec ekonomické statistiky. Karl Pearson kdysi fekl, Ze statistika
neni od toho, aby fidila svét, ale aby ukazovala, jak je svét fizen. Rozhodovat
o svété musi jini. At uz na trovni firmy jeji manazefi, ktefi by na zakladé
fakttl, samoziejmé nejen statistickych, méli odvozovat svoje dalsi chovani
a strategie. Nebo politici, ktefi i za pomoci statistickych dat maji Fidit stat
nebo jeho casti. Ale statistika od politiky musi stat nedotknutelné daleko
amusi fikat tém, co za nds fidi - tady mas ten vysledek a rozhodni se sam.
Takze onen Pearsontiv vyrok presné definuje vztah politiky, politického
managementu, firemniho managementu a vseho toho, kde se statistika uzi-
va, na strané jedné a samotné statistiky na strané druhé. Statistika dodava
podklady pro rozhodovani jinych a to urcité neni malo. Je to jeji povinnost,

ale zaroven také odpovédnost.

A déje se to?

Myslim, Ze statistika si udrzuje punc nezavislosti, zZe je na tom ve vyspélém
svété dobre. Dafi se ji drzet se od politikil. Kazdy krok smérem k politi-
ce by znamenal zpochybnéni a popreni jeji role. A chci véfit tomu, Ze ji

stejné tak vnimaji i politické elity a garnitury, samoziejmé nejen u nés.
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V jednom z rozhovorii jste uvedl, Ze se orientujete na to, jak dokdze
statistika zobrazovat ekonomickou realitu a jak dokdze konfrontovat
tuto realitu a zdkladni ekonomické postuldty. Kam se z hlediska vasich
zjisténi ubird v této chvili ceskd ekonomika?

Pokud to vezmeme zcela obecné a ¢isté z pohledu toho, jakou cestou se
v poslednich dvou tfech letech ubirala svétova ekonomika, musim Fici, Ze
v podstaté nikdo nedokézal, ani na zaklad¢ statistickych dat, varovat, Ze se
hospodarstvi svéta dostava do potizi. Myslim si, Ze velka vétsina odbornika
to nevédéla a nedokazala to odezirat z dat, ktera byla ¢i byt mohla k dis-
pozici. Snad bylo jen par téch, ktefi to vidéli, ale nefekli nic, coz uz dneska
z pohledu nedavného vyvoje onéch dvou tfi let vyjde nastejno. Tady si my-
slim, ze chybi cosi, co bych nazval ur¢itou signaliza¢ni soustavou. Néco, co
by svétu — pokud rikdme, Ze statistika svét nefidi, ale ukazuje, jak je fizen
- feklo: ted to nedélate zrovna nejlépe, davejte si pozor na tohle ¢i ono. To-
hle statistika a véechny jeji analytické metody neudélala. Ale podivejte se,
kolik je ratingovych firem a spole¢nosti. V§echny se predhani v udélovani
nejriznéjsich pismenek a ¢isilek pti hodnoceni narodnich ekonomik, vel-
kych firem a dokonce statii. Ktera z téch agentur ale fekla: pozor, néco se
déje! Ktera z téch agentur ukazala na hypote¢ni bublinu, na to, Ze se néco

muZe stat? Nevidéla to zadn4, ¢i pokud vidéla, nic nefekla.

A umi tohle statistika viibec fikat?

J& mam obavu, Ze taky moc dobte ne. Ne Ze by neméla néstroje. Ale chybi
néco nad témi véemi nastroji a analytickymi metodami. Prosté se dosud
nepodafilo vytvofit onu signaliza¢ni soustavu, nebo, chcete-li, lakmuso-
vy papirek, ktery vnotite do hospodarského prostredi svéta a on se vam
néjak zbarvi, naptiklad do ¢ervena, do ¢ervenych ¢isel, a fekne: néco je
v neporadku. Hodné chybi také propojeni mezi daty z podnikové sféry,
mam tu na mysli jak finan¢ni, tak nefinanéni spole¢nosti, s makroeko-
nomickymi daty. NemiiZete piece analyzovat vyvoj svétové ekonomiky
bez dukladné znalosti firemniho prostfedi. Samoziejmé tato data jsou
v podstaté do znaéné miry nevefejnd nebo neptistupnd vefejnosti. Zad-
nd firma, banka a tak podobné pochopitelné nevystavi na odiv véechny
svoje zaméry, vse, co se v ni odehrava. A potom tady mate urcité mak-
roekonomické uvahy a hospodarskou politiku celych vlad a celych zemi.
A zde si myslim, Ze chybi jakési pfemosténi, pracovisté, jakdsi centrala,
kterou nékdy pfirovnavam tfeba ke Svétové zdravotnické organizaci ne-
bo Svétové organizaci pro jadernou bezpecnost ¢i k né¢emu takovému.
Tedy néjaka organizace, ktera by méla vysoce fundovany aparat a kterd
by fekla: my jsme dospéli k tomu a k tomu, néco se tady za¢ina dit, proto
konejte. Ja si myslim, Ze statistika ty nastroje na podobné analyzy mozna

ma4, ale nema tomu odpovidajici organiza¢ni usporadani.

Uz se tim nékdo nékdy zabyval?

Ja mam pocit, Ze ne. Kdyz budu prisny na ratingové agentury, ony to
maji v naplni. Pro¢ néco nefekly v roce 20082 Netekly: te¢ou vam pe-
nize v hypotékach a vy nevite kudy. Nikdo nic. Tyto agentury se utapé-
ly v kladnych ¢islech. T u nas se jesté na podzim 2008 ¢ekalo, Ze tempo
HDP bude pres 4 %. Nic takového nenastalo. Nékde byla néjaka vada.
K tomuto by mohla statistika hodné prispét.

A vite, Ze by na tom nékdo nékdy pracoval?
Existuji svétové instituce i védci, ktef{ vyuzivaji data ze vSech koutti svéta,

ale porad mi chybi néjaky ekonomicky seizmograf. Zatim nikdo nedokazal
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vytvorit takovy souhrn ukazateld, jez by mohly ukazovat na hrozby, na
uskali ve vyvoji globalni ekonomiky a umély to politikiim sdélit. Tohle
to se zatim nepovedlo. Kde mdte napsano, ze za tfeba 10 let se ve svété
hospodarstvi neobjevi néco podobného? Vzdyt takova je prece ekono-

mie. A budeme opét cekat se zalozenyma rukama?

A dostavdame se k tomu, Ze k vasim profesnim zdjmiim patii analyza
a prognéza ekonomickych ¢asovych fad. Jak spolu, z vaseho pohledu,
souvisi schopnost analyzovat makroekonomickd data a rychlost okol-
niho svéta? Nezacind byt handicapem statistiky to, Ze data produkuje
s urcitym zpozZdénim?

Statistika je disciplina slouzici jako podpora rozhodovani. Jejim zékladem
je analyza. Analyza minulosti, sou¢asnosti. Velké prognostické cile bych
pred statistiku nekladl. Pfece jenom plati jedna dtlezitd véc: v momenté,
kdy vyslovite néjakou progndzu, ovliviujete budoucnost, o niZ jste se pra-
vé vyslovil. KdyzZ se dnes manaZzer nadndrodni instituce ¢i banky vyjadii,
dejme tomu k vyvoji kurzu mény ¢i k vyvoji cen nékterych strategickych
komodit, ovliviluje tim bezprostredné chovani ekonomickych subjektt.
Tuto schopnost predikovat miry statistika nemad a ja bych ji ani takovéto
ukoly nekladl. Nemusi se vyslovovat k tomu, co bude a diky tomu snad
néjak i ménit svét. Nezdd se mi, Ze je to jeji role. Jsou jiné discipliny, které
se mohou vyslovovat, samozfejmé s rizikem k vyvoji v budoucnosti. Ale
o tom, jaka ta budoucnost bude, zejména v ekonomickém svété, o tom
statistika nerozhodne. O tom rozhodnou tpIné jini a statistika mtize vel-
mi skromné ptispét néjakym nézorem. Ja ji to nemdam za zlé, ono je to

mozna tak i lepsi.

To jsme se dostali k otdzce rychlosti. Jak se divdte na rychlost, se kterou
poskytuji informace statistické tifady a na rychlost, se kterou se prelévaji
informace v médiich v dnesni spolecnosti. MiiZeme sledovat v pfimém
prenosu takika jakékoliv déni na kterémkoliv misté na svété, ale stati-
stickd data maji jisté ,,zpoZdéni®.

Zijeme ve svété tisudkdl. Pokud si odmyslim séitani lidu a jesté néjakd dal-
8 rozsahla $etfent, tak prakticky pracujete jenom na zédkladé vybérovych
zjistovani, pracujete pouze s usudkem a ten potom néjak zobecnujete.
Statistika vzdycky vyvazuje kompromis mezi rychlosti a presnosti, mezi
¢asem a kvalitou idajii. Kompromis je ptirozeny, nebot zpracovavate velky
objem dat vybérovym zptisobem. Statistika nenf schopna fict po prvnim
zpracovani presné Cislo, protoze pak jesté dopocitava, bilancuje, vyrovnava.
Tim se samoziejmé dostava trochu do klesti, protoze tfeba za ptil roku ta
data uz nikoho tolik nezaujmou, ale neni schopna nékteré tyto tdaje dat
driv. Proto priibézné poskytuje aspon urcité signalni vystupy, aby dobu
zkracovala, ale posloupnost od sbéru dat pres signalni prezentace az po

kone¢né vystupy je prirozena a musime ji do zna¢né miry respektovat.

Je mozné cely proces at'jiz sbéru dat ¢i zpracovdni néjak urychlit?

Vidy je co zlepsovat. Mozna leccos mize zrychlit vyssi stupen vyuzivani
administrativnich zdroju dat, jenZe to uz neni otazka na statistiky, ale na
legislativu, na vladu, na zakonodarce. Nékdo musi povolit, zda se muze
nahlizet do danovych pfiznani ¢i firemnich dat, v jakém rozsahu, kdo
to povoli a kdo to muiZe délat. Co se ale v nejblizsich deseti letech urcité
zméni, bude vyzivani on line systémtl. Malo zatim pracujeme s daty, ktera
se zpracovavaji pres web, ktera vzniknou pfimou interakei s responden-

ty. Tohle ndm tro$ku chybi. Jsou zemé¢, jako je Francie a Holandsko, kde
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jsou v tomto dal. Ale i potom vlastni zpracovani dat zlstane zpracova-
nim dat z vybérovych $etfeni a tam to bude vzdycky o kompromisu mezi
rychlosti a presnosti. Kazdy na né¢em musi ztratit, kazdy v né¢em musi

slevit, aby vysledek za néco stal.

Dlouho se hovoti o sniZovdni administrativni zdtéZe respondentii. Co
by se muselo stdt, aby statistici vyuzivali pro svd zjistovdni pouze ad-
ministrativni zdroje dat a je to vitbec redlné?

Uz jsem feKkl, to je Cisté otazka legislativy. Dokud bude legislativa po-
stavena tak, Ze statisticky afad nemtize mit pfistup k podkladiim, které
odevzdavaji firmy nebo i jednotlivci, bude to vzdy problém. Na druhé
strané je tfeba plné respektovat pravo kazdého z nas na ochranu osobnich
udaji. Proti sobé tak budou stat puristi¢ti zastanci ochrany individudl-
nich dat a na druhé strané pragmatici. Cestou muze byt opét jen néjaky
kompromis, ale to uz neni otdzka pro statistiky, rozhodnout o tom musi

legislativa. Pfimlouval bych se za to.

Miize pro to néco udélat statisticky 1ifad nebo je treba vyvolat zdjem
politikii, aby to fungovalo?

Utad muze tlac¢it, mtize to bubnovat do svéta, ale dokud rozhodnuti
o piistupu k administrativnim datim nepfijmou ti, kdoz vytvari pravni
prostiedi, nezméni se nic. Zajem ze strany politiki by mél byt, protoze
kdyz se o ¢emkoli rozhoduje, hraje roli i rychlost toku informaci. Takze
pokud politici dostavaji informace s velkym zpozdénim, chapu, Ze muze
byt dost téch, ktefi si feknou, k ¢emu mi to ted uz je. Mélo by byt v za-
jmu nejen politikd, ale i podnikovych management tyto véci ¢aste¢né

odblokovat. P¥i rozumném respektu k soukromi firem a obéand.

Proc¢ by mél mit firemni management zdjem na vyuziti administrativ-
nich dat ve statistice?

Divody jsou neptimé. Mnoho udajit vznikd pravé v podnicich. Firmy neziji
ve vzduchoprazdnu, rozhodovani na Grovni stdtu a na trovni podniku od
sebe prece nelze oddélit. Vyuzivani administrativnich zdrojt dat k podpore
efektivniho rozhodovani na drovni stitu ovliviiuje zpétné i chovéani firem-
ni sféry, kterd je na fadé krokt decizni sféry, at uz ve vétsi ¢i v mensi mite,
zavisla. Uvedu jedno podobenstvi, kde se jista otevienost podniki vyplaci
- jde o konjunkturni priizkumy. Manazefi firem odpovidaji na konjunktur-
ni dotazniky. Jakkoli kazdy hovori jen za svoji spolecnost, pri agregaci dat
se jim dostane informace o chovani celého okolntho prostredi, ve kterém
podnikaji. Dozvédi se néco obecného, do ¢eho sami individudlné prispéli.
Za svou odpovéd na otazky priizkumu dostanou informaci, kterou by nikde
jinde nesehnali. Jakou kvalitu odpovédi do systému sami vlozi, tolik kvality
se jim zpét dostane. Rik4 se tomu statistika bez ¢isel. To je ptitazlivé — ni-
kdo po manazerech nechce, aby odpovidali presnymi ¢isly, jaky budou mit
obrat, kolik vyvezou, dovezou nebo kolik si ¢eho vezmou na uvér, z cizich
zdrojii financovani atd. Oni jenom rikaji — zlepSeni, zhorSeni, setrvaly stav.
Za to se jim dostane agregovana odpovéd z daného odvétvi. To manazertim

miiZe pfinést cenné informace pro dalsi rozhodovani.

Na vrovni Zivnostnikii a malych firem ale vyuZiti statistickych infor-
maci pi rozhodovdni nehraje vétsinou valnou roli. Jsou i pro tyto pod-
nikatele v malych a stiednich firmdch statistické informace uzitecné?

Predstavme si, Ze statistiku od zitfka zrusime, Ze by neexistovala viibec.

Ja rad pouzivam extrémy. V tu chvili nebude mit svét spoustu cennych
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informaci, téch, o kterych si dnes nékteti lidé mysli, Ze jsou zbyte¢né.
Nebudete mit v systému zdravotni péce jeden poradny lék, protoze ne-
budete mit Zddné vysledky zkoumani a¢inki téchto 1éki. Nebudete mit
Zadnou predstavu o tom, jak Zije a chova se stat, spolecnost, hospodarské
obory, jak ziji lidé, za co a kolik utraceji, jaké jsou jejich spotiebitelské
postoje, zvyky. A mohu pokracovat. V. moment¢, kdy nic takového ne-
bude, kdy nebudeme pracovat s daty, nemame na zakladé ¢eho rozho-
dovat. To stejné prece plati i pro manazera stfedni ¢i malé firmy tfeba
kdesi v regionu. Kdyz to bude brat tak, Ze ho statistiky nezajimaji, jsou
moc slozité, suchoparné, opozdéné, budiz, tak at to nedéld. Avsak dfive
¢i pozdéji zjisti, Ze ti, ktefi data a informace pouzivaji, jsou dél. Bez sta-
tistiky se rozhodovat nedd. Netikam, Ze statistika prevrati svét, nebudu
ji srovnavat s medicinou ¢i podobnymi disciplinami, to jsou véci, které
ture lidského mysleni. Kdosi fekl, Ze bez statistiky nelze dokdzat pravdu.

To uz prece stoji za uvahu nad jejim vyznamem.

Kam se z vaseho pohledu ubird statistika a jakd tiskali na ni cekaji?
Jsme dost slozitym svétem informaci a statistika si v nich musi umét na-
jit své misto. Myslim si, Ze statistiku v blizké budoucnosti ¢ekd vytvoreni
a prosazeni je$té sofistikovanéjsich postupt, nez mé dnes. V zaplavé in-
formaci, v niz dnes Zijeme, m4 statistika, troufdm si Fici, docela klicovou
roli. Musi si v tomto svété umét udrzet svoji vahu, podptrnou roli a hlavné
musi ptispét svou kvalitou k vaze téchto informaci. My jsme se dnes nau-
¢ili vée mozné hledat na internetu. Dobfe, necht. Béhem putl minuty méte
kde co, vSechno si rychle najdete, ale uzZ mnohem méné pracujeme s tim,
co jsou a co nejsou dulezité informace. Nettidime je, vrstvime je ¢asto na
hromadu. Zde mtiZze pomoci statistika. Méla by dale budovat své postu-
py a vyuzivat toho, co tvori kofeny jeji stavby, to je logika. Nestanete se
pfece Jackem Nicholsonem jen tim, Ze budete klikat na internetu a divat
se na jeho filmy. Vy se musite nejprve naucit femeslo. A stejné tak to plati
i v informacich. Musite se umét se v tom sim pohybovat, umét rozliso-
vat diilezité od nedulezitého, pomijivé od trvalého. V tom jiz nepomuize
klikani, zde pomiize jen vlastni Gisudek a ten ndm vSem pomaha utvaret
v nemalé mife prave statistika, protoze je to nazor na svét, nazor na jeho
zakoutf a na kazdodenni projevy. Kdo to pochopi a naudi se divat na svét
pomoci véahy faktl, bude mit nespornou vyhodu.

Dobfe, to je to, co se musi naucit clovék, aby prezil v informacni spo-
le¢nosti. Co to ale stavi pred statistiku?

Budoucnost vidim v tom, Ze se s gigantickym objemem faktd nauc¢ime
pracovat. Tam je statistika nezastupitelnd. Pravé proto, Ze je tolik infor-
maci, bude ¢im dal tim cennéj$i umét s nimi pracovat. To pred padesati
lety nebylo. Ted se musime ucit vyhmatnout to dilezité. Postupy, které
udi tridit informace, jsou pravé statistické postupy. Napriklad dolovani
z datovych skladt - data mining, exploratorni analyza dat, rozhodovani
za neurcitosti apod. Statistika znd postupy, které jsou jiz docela sofistiko-

vangé, ale jesté ne dostate¢né vyuzivané. Tudy povede jeji cesta.

Dékuji za rozhovor.

Jana Vichova | odbor vnéjsi komunikace






