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6. Platebni moralka

e Dopady ZhorSeni platebni moralky v obchodnich vztazich firem je nebezpelné, protoze
zhor$ené platebni  znamena pfedevsim rist druhotné platebni neschopnosti. Pfinasi také vyssi zatiZzeni
moralky obecné soudl a niz8i vymahatelnost prava, zvy$eni nakladd na exekuce a jejich mensi
uspésnost. Poklesem platebni moralky stoupa i pocCet podniki bezprostfedné
ohroZenych insolvenci. ZhorSena schopnost i ochota platit zpravidla vraci droven
obchodnich vztaht o nékolik let zpét.
Graf €. 24 Vnimani zmén v platebni moralce Graf €. 25 Pohled firem na stav
(prazkumy SPD v 6/2009 a 9/2009) podnikatelského prostredi v zari
2009 (% odpovédi)
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Platebni podminky se v pribéhu roku 2009 zhorSily pfedevsim v ¢eském priimysiu.
Problémy se splacenim jsou patrné predevSim v délce odlozené splatnosti. Po
vétSinu roku 2008 bylo napf. stale obvyklé, ze zakaznik zaplatil dodavateli polovinu
ceny jesté béhem vyroby nasmlouvaného zbozi a zbytek po dodani nejpozdé&ji do 30
dnd. Ve druhé poloviné roku 2009 se vSak platebni podminky zhorSily v tom sméru,
Ze mnoho zakaznikl zada na svém obchodnim partnerovi, aby dodal zakazku celou,
odzkousenou nebo jinak pfevzatou a teprve pak jsou ochotni pfijmout fakturu.
PFitom zadaiji splatnost 90 nebo az 120 dnd.

Podle prizkumu Svazu primyslu a obchodu ze zafi 2009 mezi 1600 spole¢nostmi
zaznamenaly zhorSeni platebni moralky Ctyfi pétiny odpovidajicich firem. Pfitom
v dubnu 2009 poukazovaly na tuto skuteCnost dvé tfetiny tuzemskych podnika1
a v lednu jen 40 % clenskych firem svazu.

Vyvoj hodnoceni platebni moralky firem v CR podle prizkum( Svazu primyslu
ukazuje graf & 24. Jiz vlednu 2009 se zacaly Castéji objevovat pripady
nedodrZzovani smluv, v€etné snahy odkladat uzavfené smlouvy a vznikal tlak na
snizeni jiz dohodnutych cen &i na prodlouzeni doby splatnosti smluv, ovSem
odpovédi zaznamenal prazkum v Cervnu (92 % uvedlo zhorSeni), v zafi 2009 se
procento firem hodnotici zhorSeni platebni moralky svych obchodnich partnerd
oproti ¢ervnu mirné snizilo, stale vSak pfevySuje Ctyfi pétiny odpovidajicich firem.
Pfesto Ize hodnotit tento vyvoj jako velmi mirné pozitivni a v kontextu ostatniho
vyvoje (zpomaleni poklesu pramyslové produkce vté dobé&) jako dokreslujici
zpomaleni dopadu recese na ¢eskou firemni sféru.

'V té dobé jen tretina firem uvedla, Ze zhor$enou platebni moralku svych obchodnich partnerti nezaznamenala.
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Graf €. 26: Schopnost primyslovych podniku platit zavazky ve Ihité splatnosti (podle odpoveédi
z konjunkturnich prdzkumd CSU; osa y=salda odpovéedi v %)
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Vzhledem k nedostatku dat o skuteéném vyvoji platebni moralky v CR v delSim
¢asovém horizontu ukazuje graf €. 26 vztah mezi ristem ekonomiky (nominalni
HDP) a o&ekavanimi manazer(i v pramyslu (podle konjunkturnich prizkumda CSU)
za roky 2006 az 2009. Ukazuje vyvoj schopnosti splacet. Vyvoj kfivky - s posunem o
Sest mésich - ma vSak jen velmi informativni charakter, protoze indikator ristu
ekonomiky (HDP) a ocekavany vyvoj schopnosti splacet je vztazen pouze
v primyslu (ukazatel prdmyslové produkce nebyl vyuzit, protoZze neni k dispozici
takto dlouha ¢asova fada). Pfesto je vazba pfekvapivé zfetelna.

Graf &. 27: Ekonomicky rist CR a schopnost primyslovych podniki splacet zavazky (y/y v % z HDP
v b.c., odpovédi podle konjunkturnich prazkumu CSU)
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6.1. Mezinarodni srovnani - schopnost platit zavazky u firem vybranych zemi

e Zhorseni
v Evropé

Pro Ceské exportéry je velmi nepfiznivou skuteCnosti, Ze platebni moralka se
zhorSila i v zemich jejich evropskych obchodnich partnerd. Podle prizkumu ve
vybranych zemich pokracuje trend ke zhorSovani i nadale. S ohledem na vahu
Némecka na &eském exportu jsou v dalSim uvedena zjisténi tykajici se platebni
moralky némeckych firem, podle dosazitelného zdroje pak jesté v nékolika dalSich
zemich.
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e Obecné lepsi
platebni moralka
v zemich s dlouho
fungujici trzni
ekonomikou

e Némecké firmy
plati vice
disciplinované
samy mezi sebou
nez napr. za cesky
export

e Vysoka divéra
v podnikatelské
prostredi
(v odbératele) ve
Svycarsku av
Némecku

Spole¢nost EOS Group2 se sidlem v Hamburgu ve spolupraci s organizaci pro
vyzkum trhu Ipsos provedla v roce ?0093 prizkum u 1200 evropskych spole¢nosti
vybranych zemi (po 200 firmach ve Svycarsku, Velké Britanii, Madarsku a Bulharsku
a 400 podnikd v Némecku).

Jeho vysledkem je napf. zjisténi, Ze podil nedobytnych (definitivné odepsanych)
pohledavek narGsta a v Madarsku Ci Bulharsku je témér tfikrat vySSi nez ve
Svycarsku Ci Velké Britanii (graf €. 28). Také pohled na bezproblémoveé placeni
ukazuje vyrazny rozdil. Jestlize v Némecku Ci Svycarsku bylo v analyzovaném
obdobi uhrazeno do terminu splatnosti 77 %, resp. 75 % celkovych pohledavek
oslovenych firem, v Madarsku pouze 21 % (ij. vyrazné méné nez v Bulharsku, kde
zaplatilo svych dodavatelll véas 53 % firem). Ukazuje to také, jak velké jsou
problémy madarské ekonomiky, kde se problém vefejnych financi (krach zemé
hrozici v prvni poloviné roku 2009 odvratily pljéky Mezinarodniho ménového fondu)
zrejmé preléva i do ostatnich sfér ekonomiky.

V Némecku ¢inil podle prizkumu v roce 2009 podil nedobytnych pohledavek na
jejich celkovém objemu 2,1 % stim, Ze platebni disciplina je naopak nejvy3Si
z uvedenych péti zemi, v nichz byl v daném roce priizkum provadén. HorSi problémy
s platebni moralkou svych obchodnich partnert maji firmy ve vychodnim Némecku
(cash-flow v riziku diky neplaceni nebo pozdrZzeni plateb uvadi 22 % firem),
nejmensi na severu Némecka (7 %). Celkové bylo v Némecku podle studie v riziku
ohledné neplaceni &i plateb z prodleni 11 % firem.

Takto vysoky podil firem, které plati, v8ak nekoresponduje se zkuSenostmi Eeské
Exportni garan¢éni a pojistovaci spolecnosti (EGAP), podle niz byva v dobé
némeckého hospodaiského zpomaleni Ci recese pozorovano vyrazné zhorSeni
platebni moralky némeckych firem ve vztahu k exportu z CR. Lze tedy lapidarné Fici,
Z2e némecke firmy plati disciplinovanégji spiSe samy mezi sebou nez svym &eskym
obchodnim partnerdm. Tuto tezi podporuje i vySe uvedené zjisténi, podle néhoz
firmy ve vychodnim Némecku trpi vice neplacenim ze strany svych obchodnich
partnert nez firmy v jinych ¢astech Némecka.

Regionalni rozdily panuji v Némecku i co se tyka financovani. Podobné jako v CR
pouzivaji firmy pfedevs§im bankovnich Gvérd (49 % dlouhodobé a 46 % kratkodobé
uvery), ale takeé leasing (44 %) a pomérné vysoké procento respondentl i zadrzené
podil firem vyuzivajicich ,polStaF zisk(“ z pfedchozi konjunktury je stale vysoky.
Dotaci (podpory z vefejnych zdroj) vyuziva 21 % némeckych firem, z toho na jihu
Némecka 13 %, na severu a zapadé 19 %. Na vychodé Némecka predstavuji dotace
jeden ze zdrojl financovani pro 46 % firem.

V tizeni pohledavek vsak panuji mezi zemeémi znacné rozdily. Ponékud prekvapujici
je skutecnost, ze napf. ve Svycarsku si pouze necela Ctvrtina spole€nosti nechava
provéfovat bonitu svych odbérateltl (ve Velké Britanii je to 58 %, v Bulharsku 53 %
av Madarsku 47 %). V Némecku zajima vtomto sméru schopnost stavajicich
,duvéra“ Svycarskych firem ve své nové obchodni partnery — provéfovat jejich
uvéruschopnost si zde nechava pouze 60 % firem, zatimco ve Velké Britanii je takto
obezfetnych plnych 93 % firem.

Zda se tedy, ze podle prizkumu existuje pfima souvislost mezi intenzitou
zjiStovanim bonity klienta a v€asnymi platbami — pravé v Némecku a Svycarsku, kde
je podil pohledavek placenych v€as nejvy38i (graf &. 28) existuje jista
.bezstarostnost® v kontrole bonity obchodnich partnert. Okrajové predstavuje
zajimavou okolnost platebni moralka ve Velké Britanii co se tyka osobnich uvéra —
plati zde ,pozdé, ale prece®. Své ucCty totiz neplati v€as 41 % Britd, ovSem
nedobytnych (definitivné odepsanych) pohledavek je pouze 1,4 %.

2 Spole¢nost EOS Group, ktera patfi do skupiny Otto Group, je pfednim poskytovatelem sluzeb v oblasti informacniho
managementu, spravy nedoplatkd a pohledavek. Firma zaméstnava pfiblizné 4000 lidi ve 20 zemich.
%V roce 2008 provedla EOS Group prizkum za skupinu zemi obsahujici Recko, Polsko, Rumunsko a Rusko.
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e Vevsech Co se tyka budouciho vyvoje platebni moréalky, s vyjimkou Velké Britanie, ktera

analyzovanych uvedla ,setrvaly az zhorSujici se trend®, pfevladl u ostatnich sledovanych zemi

zemich oéekdvaji  pesimismu naprosty (,zhorSujici se trend®) — v priméru 49 % firem predpoklada, Ze

zhorseni u plateb  se platebni moralka zhor8i i v nasledujicich dvou letech. ZhorSovani trendu

i insolvenci predpokladali osloveni manazefi také u insolvenci. Ve Svycarsku, zemi s vysokou
davérou ve vzajemnych obchodnich vztazich, pfedpokladalo jejich zhorSeni 48 %
spole¢nosti, ve velkych firmach vSak dokonce 64 %.

Graf ¢. Platebni moralka ve vybranych zemich Graf €.29 Pramérna splatnost pohledavek
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