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V Eurostatu jsem mel na kolegy
a nadrizené stesti

Rok a pul pracoval Pavel Vanc¢ura, vedouci oddéleni statistiky cestovniho ruchu CSU,
ve statistickém ufadu Evropské unie. Zahrani¢ni zkusenosti a globalni ekonomicky

rozhled z néj vytvorily ,statistického optimistu”.

V listopadu 2009 jste vstoupil v Lucemburku do dveii Eurostatu na
pozici ndrodni expert. Co bylo vasi ndplni prdce?

Mym hlavnim ukolem bylo posilit tym pracovnik statistiky cestovniho
ruchu, ktera byla kapacitné nedostate¢né pokryta. Z toho vyplyva, ze
jsem byl zapojen do celkového déni v sekci. Postupem ¢asu se ma den-
nodenni pracovni nédpln konkretizovala a zacal jsem se podilet napti-
klad na ptipravé nového natizeni, které za mého pusobeni v Eurostatu
postoupilo do faze projednavani v Radé EU a Evropském parlamentu.
Pfiprava kompromisnich textd, spoluprice s apardtem EU a vyjedna-
vani s institucemi EU i ¢lenskymi staty byla velmi zajimava zkuSenost.
V souvislosti s nafizenim bylo potfeba rovnéz ptipravit, definovat
a v praxi otestovat zpravy o kvalité a ukazatele kvality a metadat, coz
bylo mym dal$im tkolem. Dale jsem dostal na starost piipravu a pak
Fizeni grantu v rdmci tzv. ESSnet projekti. To jsou projekty, ve kterych
je hlavnim cilem $ifeni dobrych praktik v ramci Evropského statistic-
kého systému. Na§ grant se konkrétné tykal automatického sbéru dat
v ubytovacich zatizenich.

Jak si na tom Evropa s cestovnim ruchem stoji?

Udaje za rok 2010 nam ukézaly pozvolné oZiven{ cestovniho ruchu. Vy-
jadfeno z pohledu provozovatelt hotelii a podobnych zafizeni se pocet
prenocovani v lonském roce meziro¢né zvysil o necela tfi procenta. Po-

zitivni vyvoj se pfehoupl i do zac¢atku letogniho roku.

Kolik ¢ini podil cestovniho ruchu Ceské republiky na hrubém domd-
cim produktu?

Ekonomicky pohled na cestovni ruch je v posledni dobeé vefejnosti velmi
zadany. Proto také vznikl tzv. satelitni ucet cestovniho ruchu, ktery by
mél na tuto otdzku najit odpovéd. CSU je v tvorbé TSA (z anglického
Tourism Satellite Account) velmi aktivni a spolupracuje za timto tce-
lem s riznymi narodnimi i mezinarodnimi institucemi. Jednim z mno-
ha ukazateli TSA je i zminény podil na HDP. U nés se pohybuje okolo
tfi procent. V letech 2003 az 2006 byl nad touto hranici a v pozdéjsich

letech mirné pod ni.

Lisi se néjak toto Cislo od evropského priméru?

Porovnani s Evropou neni Gplné nejlehdi, jelikoz situace ohledné TSA
a kvality dat v¢etné aktudlnosti informaci se stat od statu vyrazné lisi.
Pokud ale vezmeme vSechny dostupné informace a pfimhoufime ,,sta-
tistické® o¢i nad jejich kvalitou, mtiZeme porovnavat. Ze studie, kte-

rou jsem béhem svého piisobeni v Eurostatu zpracoval, vyplyva, Ze pii

porovnani podilu cestovniho ruchu na celkové domaci nabidce (jiny

ukazatel nez podil na HDP) se CR fadi k zemim s mensim vyznamem
cestovniho ruchu. Pro srovnani: na Kypru ¢&i ve Spanélsku je podil na
domaci nabidce 9,1 %, resp. 5,5 %. U nas se pohybuje okolo 2 %, coz je
o procento méné, nez byl primér za 21 evropskych zemi, za které byla

data dostupna.

Eurostat si nepotizuje ,,svd viastni“ data, nybrzZ pracuje vyhradné s ida-
ji, které mu poskytuji ndrodni statistické uirady jednotlivych clenskych
stdtii. Jak se fesi pripad, Ze jeden z nich , fixluje“?

Vidy, kdyz jsem v Eurostatu pobyval delsi dobu, bylo tam Zivo, vlastné
1épe feceno dusno. V roce 2003 pfi mé pulro¢ni stazi propukl v Eurostatu
finanéni skandal o zneuzivani fondu EU. Vysledkem byly zapeceténé

kancelafe, zmény ve vedeni a vSeobecny neklid uvnitf instituce. Nyni to
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bylo zase Recko a jeho, diplomaticky feceno, zkreslovan{ Gdajt o roz-
poctovém deficitu. Bylo zajimavé slySet nazor reckych kolegti v nasem
unitu na situaci v jejich rodné zemi. Resen situace, kdy nékdo ,fixluje,

neni jednoduché. Vyzaduje to velké diplomatické usili.

S touto otdzkou souvisi téma zrcadlové statistiky. MiiZete tento termin
vysvétlit a sdélit, k jakym iceliim se pouzivd?

Bylo by to asi na delsi rozpravu, ale zjednodusené feceno, je to po-
rovnani udaji, které z podstaty véci sleduji jeden a ten samy ukazatel
presné, jako je napf. totozny odraz ¢ehokoli ve standardnim zrcadle.
Piiklad uvedu na cestovnim ruchu. Udaj o poc¢tu Cechit cestujicich do
Némecka tak jak ho zachyti nase statistika, by mél byt shodny s uda-
jem, jak ho zaznamenaji némecti kolegové. Cili vyjezdovy cestovni
ruch Cechtt do Némecka je pro Némecko ptijezdovy cestovni ruch
Cechtt do jejich statu. Logicky a teoreticky je to zcela jasné, mélo by
to byt stejné ¢islo, ale praxe je mnohdy na hony vzdalena. Pri¢in muze
byt vice, podinaje jinym metodickym vymezenim daného ukazatele,
konée kvalitou udaje. Rozhodné ale je dobré takto udaje porovnavat
a snazit se rozdily zmensovat. Jednou jsem slysel i takovou kacitskou
myslenku, kterd oblast zrcadlové statistiky dostava do uplné jiné ro-
viny. Tvrzeni spoc¢ivalo v tom, Ze je$té podezielejsi nez velky rozdil je
situace, kdyz se dva udaje o tom samém jevu shodnou. Tomu, kdo zna
slozitost a vSechna uskali sbéru statistickych dat, je jasné, Ze v tomto

ohledu je néco velmi podeztelého.

Jaky zpiisob komunikace svych vystupii Eurostat upfednostiiuje?

Ve své dosavadni statistické praxi jsem se setkal se dvéma ndzory na téma
»kvétnatosti statistické mluvy a prezentace dat. Jedni tvrdi, Ze statisti-
ka je ve své podstaté suchd véda zalozend na striktnim, pfesném a stile
se opakujicim zptsobu vyjadfovani, aby se minimalizoval prostor pro
zkresleni informace. Druzi naopak chtéji statistiku p¥iblizit vice popu-
larnimu stylu tak, aby byla vice ¢tiva a srozumitelnd $iroké vefejnosti.
Muj pohled na véc je nékde uprostred. Nedélat ze statistiky suchou védu,
které rozumi jen zasvéceni odbornici, ale také nesklouznout ke stylu az
téméf ,,bulvarnimu® Eurostat se podle mé snazi o podobny pfistup, ¢ili
prezentaci populdrni formou, ale obsahujici vSechny metodické pozndm-
ky pottebné ke spravné interpretaci udaja.

Jak na vds piisobilo prostiedi a lidé v Eurostatu?

Prijemné. Vyhodou bylo, Ze jsem Lucemburk a Eurostat dobfe znal jiz
pred svym nastupem na pozici narodniho experta. Pracovni prostredi
je vyhovujici a servis pro pracovniky na vysoké trovni. To oceni pre-
devsim nové prichozi zaméstnanci, kterym se dostane velké pomoci pri
jejich prvnich dnech na novém piisobisti. Co se lidi tyce, mél jsem velké
$tésti na dobré kolegy i nadfizené, coz povazuji za alfu a omegu kazdého
pracovniho prostredi.

Vsiml jste si urcitych rozdilit mezi kolegy ze zdpadni ¢dsti Evropy a ze
zemi byvalého komunistického bloku?

Odpovéd bych rozdélil na dva pohledy: na pohled dovnitf - na za-
méstnance Eurostatu, a pak na kolegy, kteti tam piijizdéji z ¢lenskych
statt na pracovni jednani. V multikulturnim a narodnostnim prostre-
di, jakym Eurostat bezesporu je, jsem velké rozdily mezi ,,zapadnim®

a ,,vychodnim® pracovnikem nevypozoroval. Ve druhé skupiné, musim
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ptiznat, jsem rozdil zaznamenal a bohuzel pro nds nevyzniva nejlépe.
Mluvim predevsim o jazykové vybavé, kterd neni stale u ,Vychodoev-
ropana“ na takové drovni jako u jeho ,zdpadniho® kolegy. Nerad bych
pausalizoval, protoZze to rozhodné neplati ve sto procentech ptipadu.
V obecnéjsi roviné byl patrny rozdil v komunikaci v anglictiné. Je vel-
ka $koda, kdyz kvili tomu neni na mezinarodnim poli velmi dobry

odbornik aktivni.

¢

Ekonomicky pohled na cestovni ruch je v posledni dobé

verejnosti velmi Zddany. Proto také vznikl tzv. satelitni

ticet cestovniho ruchu, ktery by mél na tuto otdazku najit
odpovéd.

b D/

Mél jste predtim, nez jste odjel do Eurostatu, néjakou multikulturni
pripravu?

Ano mél. Ostatné, a s trochou nadsazky, mohu rici, Ze takové mini
multikulturni prostfedi je samotnd moje rodina, jelikoz manzelka
pochazi z vychodniho Slovenska. Vétsi priipravu jsem dostal az po
nastupu do CSU, kdy jsem se zacal Géastnit riiznych mezindrodnich
konferenci a pracovnich setkani. V roce 2003 jsem absolvoval ptilro¢ni
staz v Eurostatu, kdy jsem mohl tuto organizaci a Lucemburk poznat
poprvé a hned na dels$i dobu. Je velmi zajimavé pohybovat se v pro-
stedi, kde se misi ndrodnosti i kultury. Ma to své redlné dopady. Zazil
jsem situace, kdy dojednat kompromis s Némcem je velmi slozité. Ale
jakmile se spolu domluvite, plati to. Spanél vom zase ochotnéji kyvne,
ale nemadte u néj jistotu, ze dohodu dodrzi. Opét to neplati obecné,
nékdo mtize mit zkusenost opa¢nou. Chtél jsem pouze naznadit za-
jimavy dopad kultury na bézny Zzivot, coz se v mezindrodni instituci

déje kazdou vtefinu.

Seznamte se

JMENO: Ing. Pavel Vanéura

ZAMESTNANI: Od povodrového roku 2002 jsem zaméstnan na CSU.
Od listopadu 2009 do dubna 2011 jsem rok a pul pGsobil v Eurostatu
na pozici narodniho experta.

RODINA: Spojena s rodistém v Podébradech, kde spolu s manzelkou
vychovavdme dva malé syny. Jejich soucasna zabava je feckofimsky
zapas nejlépe v malém prostoru détské postylky, odkud nemuze ani
jeden utéct.

PRATELE: Mam to $tésti, 7e jsem jich par za dosavadni Zivot nasel a do-
posud udrzel.

OBLIBENE CiSLO: Cislo pét a snad v tom nebude nikdo hledat spojitost
s mou povinnou skolni dochazkou.

Alena Géblova | odbor vnéjsi komunikace




