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mezinarodni spoluprace

>

CAUSUIKAS MY

/kusenosti s budovanim
narodnich Uc¢tu v Makedonii

Jednou ze zemi, kde se CSU zapsal do budovéani makroekonomické statistiky,
je i Makedonie. Jaké jsou nazory nasich statistik( na spolupraci s balkanskymi
kolegy, se dozvite z tohoto pfispévku.

PrestoZe je dnes Makedonie turisty
velmi opomijend, nebot nem4 pii-
stup k mofi, ma toho dost co nabid-
nout. Vesmés hornata krajina plna
cistych jezer a nedotcené prirody
ma fadu problému, které vyplyvaji
z etnickych a ekonomickych pricin.
Hruby doméci produkt této dvou-
milionové zemé dosahuje pouze
36 % pruméru Evropské unie, coz
je ve srovnani s 80 % v piipadé Ces-
ké republiky opravdu velmi mélo.
Makedonie jako kandidatska
zemé na vstup do Evropské unie
musi sladit svou legislativu s pra-
vem Unie. Proto je zapotfebi, aby
vytvofila statistiku narodnich Géta
a statistiku platebni bilance. Cesky
statisticky arad, ktery byl vybran ze
véech potencidlnich partnert, jez
jsou schopni v této oblasti pomoci,
si své prvenstvi zaslouzil diky své
zkusenosti s transformaci piivod-
niho systému bilanci narodniho
hospodarstvi v narodni ucty.

Tvrdy ofiSek

Od roku 2006 se CSU zapojil, ve
spolupréci s némeckym DESTATI-
Sem, jiz do dvou projektti v Make-
donii zaméfenych na implementaci
standardu narodniho Gcetnictvi
ESA 1995. Nyni stoji pred tfetim
projektem; ani ten nebude snad-
ny. Situace v makroekonomické
statistice je tam totiz i pres velké
nasazeni expertii z CSU stile ne-
uspokojiva. Jde o kombinaci celé
fady neptiznivych skute¢nosti spo-

Civajicich v ¢astych manazerskych

Makedonska expertka Lidija Gjorgievska a Vitézslav Ondrus z CSU.

zméndach vedoucich pracovniku,
permanentnim nedostatku finan¢-
nich prosttedku a tim i nizkych
mzdéch, malé mife motivace az
po obavy zodpovédnych pracov-
nika z jakychkoliv zmén. Dopo-
sud se podafil predevsim transfer
dil¢ich pracovnich postupt, zku-
$enosti a i softwarového vybaveni
vlastni produkce CSU. Systémové
zmény v$ak makedonskou mak-
roekonomickou statistiku teprve
Cekaji. V prvé radé jde o organizaci
prace, kde zatim bohuzel pretrvava
individualismus pred kolektivni
praci. Jednotliva oddéleni pracuji
ve svych zabéhlych kolejich bez po-
treby své vysledky s nékym konzul-
tovat. K narodnim uc¢téim je vsak
potieba ptistupovat jako ke kom-
plexnimu makroekonomickému
modelu a ne jako k vybranym uka-
zatelim. Nakonec jde i o samot-
né pracovni postupy, kdy expertni
zku$enost je vhodnou alternativou

v ptipadé oc¢ividné chybnych dat.

Obtizna role

Soucasny projekt, ktery je v ko-
neéné fazi pfipravy, je v oblasti
narodnich G¢ta téméf vyluéné
v rezii CSU, coz by mélo napo-
moci k efektivnéj$imu predéva-
ni zku$enosti. Z tohoto hlediska
bude kromé implementace revi-
dované klasifikace NACE a revi-
dovaného standardu ESA 2010
kladen duraz na organizaci a sys-
tém prace pti vlastnim sestavova-
ni ndrodnich acta.

Specifikem prace v Makedonii
je ivyrovnani se s typickou balkan-
skou mentalitou. Pfehnana pecli-
vost a dochvilnost neni v této zemi
hlavni devizou. Naopak, diraz je
kladen predev$im na osobni vztahy
a neformalni a7 pratelské prostredi.
V opa¢ném pripadé nelze niceho
dosahnout. Role expertil je v Ma-
kedonii pomérné obtiznd a vyza-
duje predevsim se obrnit velkou

trpélivosti.

Samotna mise obvykle probiha
formou konzultaci a prace s ¢isly,
kdy vyusténim je obvykle zprava
obsahujici fadu praktickych do-
poruceni a terminti k jejich imple-
mentaci. Hlavnim problémem pak
byva neplnéni dohodnutych tkoli
a tim i ohrozovani uspéchu nava-
zujicich misi, které tvori logickou
posloupnost. I s timto je nezbytné
se vyrovnat, zachovat chladnou
hlavu a zcela pragmaticky mifit
pouze na piedem stanoveny cil.
Zakladem uspéchu je vzdy respek-
tovani mistnich zvyklosti, kdy pou-
ze soustavnou praci je mozné né-
¢eho dosahnout.

Pracovnici CSU se mnohokrét
setkali se zku$enostmi kolegu
z partnerskych zemi pfi technic-
ké asistenci, jez neuspéli pravé di-
ky pfili$né snaze vnutit partneram
vlastni systém préce a pozadavky,
které neodpovidaly moznostem
daného statistického uradu.

Technicka asistence je samo-
ziejmé velka vyzva i zatéz zaroven.
Naplno se pti ni mohou projevit
také vlastni nedostatky. A navic,
prace doma nepockd. V kazdém
ptipadé zapojeni CSU do technic-
ké asistence v Makedonii umoz-
nuje kromé samotné pomoci také
zvy$ovat kredit ¢eské statistiky na
mezinarodnim poli.
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