Vysledky a vyhodnoceni $etfeni v Ceské republice

1. Podminky pfi zalozeni podniku a profil zakladatele

1.1. Zpusob a hlavni motiv zalozeni podniku

95% oslovenych podnikatelt zalozilo zcela novy podnik (na zelené louce). Zbylych 5% podnikatell
novy podnik nezakladalo, jednalo se bud o znovu zahgjenou €innost podniku po vice nez 2 letech, nebo o
prevzeti ¢i koupi podniku jiz existujiciho.

Hlavni motivaci pro vétSinu podnikatel(i, bez ohledu na vék, pohlavi a vzdélani, bylo pfani byt svym
vlastnim panem, zkusit néco nového a vyhlidka na vydélani vice penéz. Nejméné ¢astym motivem bylo pro
podnikatele pracovat jako subdodavatel pro byvalého zaméstnavatele (pro zajimavost - v Lucembursku, jako
v jediné ze sledovanych zemi, se jednalo o nejCastéji uvadény motiv). Mladsi podnikatelé méli tuto motivaci
uvedenu jako pfedposledni, na poslednim misté byla u nich logicky odpovéd, Ze déti jsou dost velké, abych
zacal podnikat, ktera vysoce souvisi svékem podnikateld — starSi podnikatelé maji star$i déti, proto
v nejstarsi vékove skupiné se jednalo o motivaci uvadénou Castéji. Zda se, Zze mladsi podnikatelé maji vétsi
starost o to, aby si udélali z koni¢ka Zivobyti, nez podnikatelé starSi 30 let a pfekvapivé obé& mladSi skupiny
se vice obavaji nezaméstnanosti nez nejstarsi skupina podnikatel( (graf 1, str.4).
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Pocateéni motivace v souvislosti s vékem podnikatele v %
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Co se tyka pohlavi podnikatelt, muzi i Zeny uvadéli jako hlavni motiv pro zalozeni podnik( byt svym
vlastnim panem. Vydélat vice penéz je u muzu na druhém misté a u Zen na tfetim a zkusit néco nového je
v opacném poradi. Pro zeny je vice nez pro muze dulezity vék déti a rozhoduje i Iépe skloubit praci a
soukromy Zivot. Zeny rovnéz &ast&ji nez muzi za¢inaji podnikat, aby se vyhnuly nezaméstnanosti a asto i
z neuspokojivé pracovni situace a udélat z koniCka zivobyti, vék déti nehraje v jejich rozhodnuti zacit
podnikat velkou roli (graf 2, str.5).
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Nezaméstnanost vice trapi lidi s niz§im vzdélanim, proto vyhnout se nezaméstnanosti uvadi jako

o
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lanostni skupina podnikateld. U podnikatel
h vzdélanostnich skupin, vyskytuje motiv realizace napadu na novy

dé
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motiv k zahajeni podnikani nejcast
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vzdélanim se zase Cast

bek nebo sluzbu (graf 3, str.5).
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1.2. Zahajeni podnikani a zpasob financovani

87% respondentl si zajistilo financovani pfi zakladani podnik( z vlastnich Uspor a 27% uvedlo
pomoc rodiny a pratel. Pouze opravdu mala ¢ast zacinajicich podnikateld vyuzila bankovnich Gvértd, coz
pravdépodobné svéd¢i o velmi nevyhodnych podminkach pro zalinajici podnikatele ze strany penéZnich
Ustavl a rovnéz to vypovida o tom, Ze se k podnikani rozhodnou hlavné lidé, ktefi maji jiz pfedem pro
podnikani vytvofeny finan¢ni zaklad.

Pro pfekonavani po¢atecnich problému v podnikani nehraje podnikatelska zkuSenost i zkuSenost
v oboru podnikani, vék, pohlavi nebo vzdélani zac¢inajiciho podnikatele vyraznou roli. Nej¢astéji uvadénym
problémem je zajisténi financovani (63%), jednani s ufady (58%) a navazani kontaktd se zakazniky (58%).

Podnikatelska zkuSenost je vyhodou pfi jednani s uUfady, pfi vymahani pohledavek, pfihledani
dodavatell a rovnéz pfi samotném pusobeni jako podnikatel. Co se tyka pocatecnich problému jako najit
vhodné prostory, pouzit efektivné informacni technologie a ziskat podporu rodiny, nemaji zkuSenosti
s provozovanim podniku zadny vyznam. Pfekvapivé pro podnikatele se zkuSenostmi s vedenim podniku bylo
hledani vhodnych zaméstnancl a navazovani kontaktl se zakazniky t€z8i nez pro nezkuSené. Lze
usuzovat, Zze zkuSenéjSi podnikatelé jsou |épe obeznameni s roli zaméstnancl v souvislosti s Uspéchem
v podnikani a jsou si vice védomi tézkosti, které vybér zaméstnancl zahrnuje, Ze dobry nebo Spatny vybér
zaméstnancl muze podstatné ovlivnit chod a vyvoj celé firmy. Zaporna korelace u problému s navazovanim
kontaktll se zakazniky je zarazejici, protoze podnikatelé se zkuSenostmi by méli mit proti upIné zacinajicim
podnikatelim v dodavatelsko-odbératelskych vztazich vyhodu. Jedinym vysvétlenim je, Ze zacali podnikat ve
zcela jiném oboru, takze nemohli navazat na predchozi kontakty, a na zakladé zkusenosti jsou si, tak jako u
hledani zaméstnancu, védomi tézkosti spojenych se Spatné vybranymi zakazniky (graf 4, str.6).
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Pocatecni problémy v souvislosti se zkuSenosti podnikatele s podnikanim v %
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Zkusenost podnikatele v oboru podnikani se jevi jako urcitda vyhoda pfi hledani dodavateld,
vhodnych zaméstnanct a vhodnych prostor a rovnéz se ziskanim podpory rodiny. Podnikatelé se
zkuSenostmi v oboru méli vétsi problémy s efektivnim pouzivanim informacnich technologii ve srovnani
s podnikateli bez zkuSenosti, coz by se dalo vysvétlit tim, Ze skupina podnikatell bez zkuSenosti ma nizsi
vékovy priimér a tudiz je pro vétsinu z nich pouzivani informacnich technologii samoziejmosti a rovnéz neni
zanedbatelny podil podnikateld s a bez zkuSenosti v oboru v jednotlivych odvétvich (graf 5, str.7). Podil
podnikatell s pfedchozi zkuSenosti v oboru je sice zastoupen ve vSech sledovanych odvétvich, ale ve
stavebnictvi a primyslu prevliadali podnikatelé s pfedchozimi zkuSenostmi, ve sluzbach bylo vice
podnikateld bez pfedchozich zkusenosti (graf 10, str.9).
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Pocatecni problémy v souvislosti se zkuSenosti podnikatele v oboru v %
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Rovnéz pohlavi podnikatell velmi malo souvisi s pocate¢nimi problémy pfi podnikani, obé pohlavi

pak jednani s Ufady a nasleduje navazat kontakt se zdkazniky. MuZi cituji Casté&ji tyto problémy: vymahat
pohledavky, najit vhodné zaméstnance, najit vhodné dodavatele a pouzivat efektivné informaéni
technologie. PUsobit jako podnikatel, ocenit zbozi, najit vhodné prostory a ziskat podporu rodiny jsou
problémy, které se nepatrné vice vyskytuji u Zen (graf 6, str.7).
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Pocatecni problémy v souvislosti s pohlavim podnikatele v %
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Pro zahajeni podnikani neni nezbytné nutné adekvatni dosazené vzdélani, ale pfesto vzdélani
podnikatele mlze byt klicovym faktorem UspéSného podnikani. Rozdéleni respondentll do skupin podle
dosaZeného vzdélani je zaloZzeno na mezinarodnich standardech klasifikace vzdélani:

1. skupina - zakladni nebo niZsi stfedni vzdélani 13% podnikateld,

2. skupina - vyuceni, stfedni odborné nebo v8eobecné 61% podnikateld,
vzdélani s maturitou

3. skupina - vy$Si odborné vzdélani 7% podnikateld,

4. skupina - vysokoskolské 19% podnikatel(

Podil lidi se stfednim a vy$§im odbornym vzdélanim je v pracujici populaci Ceské republiky asi o
10% vysSSi nez stejné vzdélanych podnikatell v tomto zjiStovani. Vysokoskolsky vzdélanych podnikatell je
zase asi 0 6% vice nez vysokoSkolsky vzdélanych lidi v pracujici populaci (graf 7, str.8). Malé procentni
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zastoupeni podnikateld s vy$§im odbornym vzdélanim (3. skupina) souvisi s pomérné kratkou dobou (cca 12
let), kdy je mozné v Ceské republice toto vzdélani ziskat.

Graf 7

Vzdélani podnikatel ve srovnani s ostatni pracujici populaci v %
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Vzdélani maze ovlivnit hodnoceni pocatecnich problémd pfi podnikani. Mezi nej¢astéjsi pocatecni
problém pro podnikatele bez vysoké Skoly patfilo zajisténi financovani, pro podnikatele s vysokoskolskym
vzdélanim se tento problém pohybuje az za navazanim kontaktl se zakazniky a jednanim s Urady. Pusobit
sam jako podnikatel je pro skupinu s nejvysSim vzdélanim méné problémové nez pro tfi dalsi skupiny. Pro
nejvyssi vzdélanostni skupinu je efektivni pouzivani informaénich technologii vétSim problémem nez pro

odbornym a vysokoskolskym vzdélanim (graf 9, str.9).
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Pocatecni problémy v souvislosti se vzdélanim podnikatele v %
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Graf 9

Obor podnikani v souvislosti se vzdélanim podnikatele v %
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Bezprostfedné pred zalozenim svého podniku 68% respondentll pracovalo jako zaméstnanci a 12%
si hledalo praci z ddvodu nezaméstnanosti. 8% studovalo, 7% podnikalo a 5% nemeélo vydélecnou ¢innost,
ani si praci nehledalo.

Zku$enost v oboru podnikani je zajisté velkou vyhodou pro dosazeni Uspéchu, 67% respondentu
zacalo podnikat aZ po uréitych praktickych zkuSenostech ve vybraném oboru (graf 10, str.9). Podnikatelé se
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Obor podnikani v souvislosti se zkuSenosti podnikatele v oboru v %
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VétSina podnikatelll s i bez zkuSenosti v oboru podnikani (85%) vSak neméla zadné zkusenosti se
zakladanim a provozovanim podniku. Pouze 12% uz provozovalo 1 podnik a 3% dva a vice podniku.
NezkuSeni podnikatelé a podnikatelé s 1 zkuSenosti maji vyznamné vétSi zastoupeni v primyslu a
stavebnictvi nez podnikatelé s vice zkuSenostmi. Ve sluzbach je zastoupeno zase vétsi procento zkusenych
podnikateld (graf 11, str.10). Rozdil mezi jiz zkusenymi a nezkuSenymi podnikateli se projevil hlavné pfi



feSeni pocatecnich problémi pfi zakladani podniku (graf 4, str. 6), v dostupnych zdrojich ziskavani informaci
ohledné podnikani (graf 13, str.11) a v hodnoceni ziskovosti (graf 21, str. 16).
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Obor podnikani v souvislosti se zkuSenosti podnikatele s podnikanim v %
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Pfed zahajenim podnikani Ize pfedpokladat absolvovani néjaké odborné pfipravy i snahu ziskat co
nejvice uziteCnych rad ohledné podnikani. Ackoli 70% podnikatelt povazuje poradit se o svém podnikani za
dllezité, raznily se poradenské zdroje v zavislosti na podnikatelskych zkuSenostech &i na zkuSenostech
v oboru podnikani. Pro nezkuSené podnikatele byly dllezité neprofesionalni rady, ¢asto byla rodina a pratelé
jedinym poradenskym zdrojem. Zfejmé se jedna o odraz nedostatku profesionalnich znamosti a také
nemoznosti dopfat si placené profesionalni konzultace, jako napf. kurzy pro podnikatele. ZkuSeni
podnikatelé Castéji vyuzivali rady profesionalni, zejména od profesionalnich znamosti. Poradenstvi, které
poskytuji ufady prace a organizace na podporu podnikani nebo finanéni instituce nebylo pfili§ vyuZivano
(graf 12, str.10 a graf 13, str.11).

Graf 12

Zdroj poradenstvi v souvislosti se zkuSenosti podnikatele v oboru v %
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Graf 13

Zdroj poradenstvi v souvislosti se zkuSenosti podnikatele s podnikanim v %
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S rostoucim vékem roste zajem o sebevzdélavani, vétSina podnikateld se sice na podnikani
odborné nepfipravovala, ale z vlastni iniciativy se vice vzdélavali podnikatelé patfici do nejstarsi vékové
skupiny (graf 14, str.11).

Graf 14

Pocatecni odborna priprava v souvislosti s vékem podnikatele v %
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1.3. Profil zakladatele podniku

Jakou roli muze sehrat vék pfi Uspéchu v podnikani? Respondenti byli podle uvedeného roku
narozeni zafazeni do tfi vékovych kategorii:

1) do 30 let 45% respondentt
2) 30 — 39 let 35% respondent
3) 40 avicelet 20% respondentl

Jak jiz bylo fe€eno, hlavni motiv pro zalozeni podniku (graf 1, str.4) a pocate¢ni problémy
v podnikani vyrazné s vékem nesouvisi, ale velikost podniku roste rychleji v rukou mladSich podnikatelt
cca 400%, ve stiedni o 200% a v nejvy3si vékové skupiné o 159% (pro zajimavost - mezi jednotlivymi
zUcGastnénymi zemémi byly zaznamenany obrovské rozdily v rlstu po¢tu zaméstnanct, vétSina plvodnich
Clenskych statd Evropské unie vykazuje vzrist pod 100% a nové cClenské staty nad 100%, nejvétsi rozdil
mezi za€astnénymi zemémi je vzrist pouze o 19 % ve skupiné nad 40 let v Portugalsku a vzrist o0 407% ve
skupin& pod 30 let v Ceské republice).

Graf 15

Rust pocétu zaméstnanct v souvislosti s vekem podnikatele v %
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ZlepSuji se podniky vice v rukou muzl, Zen nebo je to stejné? Muze se stat klicovym faktorem

Uspésného podnikani pohlavi podnikatele? Celkové je mezi pracujicimi v Ceské republice zastoupeno 57%
muzu a 43% zen. Prestoze pracujicich zen stéle pfibyva, vyhledavaji zeny Casto praci s mensi ¢asovou
naro¢nosti, aby mohly zaroven zvladnout péci o déti a domacnost. To je asi jeden z duvodu, pro¢ byl mezi
podnikateli v tomto zjiStovani vyrazné vétsi podil muzl (73%). Také urcité neni zanedbatelna skute¢nost, Ze
podnikaji-li manzelé spole¢né, je asto podnik oficialné veden na manzela.
Podil podnikateld muz( a Zzen se velmi li§i v nékterych odvétvich, stavebnictvi je €isté muzskou doménou,
rovnéz vprdmyslu a dopravé prevladaji muzi. Zeny preferuji podnikani v obchodé&, v &innostech
souvisejicich s nemovitostmi, pronajmem, ucetnictvim, reklamou, v provozovani hotell a restauraci apod.,
kde maji Casto vétsi zastoupeni nez muzi (graf 16, str.13).
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Graf 16

Obor cinnosti v souvislosti s pohlavim podnikatele v %
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V motivaci pro zaloZeni podniku a v po€ate¢nich problémech pfi podnikani jsou mezi muzi a Zenami

34 % Zen povazuje ziskovost svého podniku za dobrou oproti 45% muzu. Vétsi podil zen nez muzd hodnoti
svoji ziskovost jako velmi Spatnou (graf 17, str.13).

Graf 17

Hodnoceni ziskovosti v souvislosti s pohlavim podnikatele v %
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Z dalSiho srovnavani muzu a zen mezi podnikateli vyplyva, ze vice muzli nez zen se domniva, ze
v jejich podniku dojde k inovaci.

VétSina muzl i Zen plsobila pfed zaloZzenim podniku jako zaméstnanci, vice muzl nez Zen bylo
podnikateli, vice Zzen nez muzl bylo nezaméstnanych a hledalo si praci (graf 18, str.14).
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Graf 18

Predchozi pracovni aktivita v souvislosti s pohlavim podnikatele v %
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zucastnénych statd, Cinil asi 4 % .

V jednotlivych oborech podnikani se liSilo zastoupeni cizincu podnikatelll ze zemi Evropské unie a ostatnich
zemi. VétSina cizincl podnikatelt z Evropské unie podnikala ve sluzbach, obchodé a primyslu. Vice nez
tretinu podnikatelt ze zemi mimo Evropskou unii najdeme v obchodé a skoro &tvrtinu ve stavebnictvi (graf
19, str.14).

Graf 19

Posoudit vliv obCanstvi ve vztahu k uspéSnému podnikani je velmi obtizné, protoZe pocet cizincu
podnikateld zafazenych do zjiStovani byl velmi maly. V Ceské republice, obdobné jako ve vétSiné
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