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Predsedkyné CSU Iva Ritschelova se zamysli nad svym manazerskym
rozhodnutim zménit model fizeni.,Varianta spojena se zfizenim krajskych sprav

byla jednoznacéné nejvhodnéjsi,” fika.

Pani predsedkyné, pred dvaceti lety jste nastoupila na CSU poprvé - na
Krajskou statistickou sprdvu do Usti nad Labem. Nebyly vzpominky jed-
nim z ditvodii, proc jste se rozhodla zménit organizacni strukturu tiradu?
Je obtizné uvéfit, Ze je to jiz dvacet let. A vite, kdo byl mym nadtizenym?
Soucasny pan mistopfedseda Stanislav Drapal, ktery je dnes zodpovédny
za chod regiondlnich pracovist. Za dvé desetileti prosel urad celou fadou
organiza¢nich zmén. Kazdy manaZer ma trochu jiné predstavy. Ale hlavné
kazda doba je spojena s jinymi podminkami, za kterych management ¢ini
sva rozhodnuti. Ma rozhodnuti byla motivovana pozadavky na zvy$eni
efektivnosti chodu tradu bez vlivu na kvalitu vystupt. Konkrétni model

fizeni byl tedy néstrojem, nikoliv cilem.

Kdy vznikla myslenka zi‘izeni krajskych sprav?

Pred dvéma lety, kdyz jsem nastupovala do tfadu, jsem hovotila o svych
zamérech a cilech. Mezi mé priority patfilo i posileni komunika¢nich
aktivit CSU a zefektivnéni hospodafeni titadu v podminkach snizovani
vefejnych rozpoctil. V navaznosti na to realizovalo vedeni ifadu komplex-
ni analyzu silnych a slabych stranek CSU, tedy i regiondlnich pracovist.
Analyza jasné ukdzala, Ze model fizeni na krajich, kde je mimochodem
soustfedéna polovina lidskych zdrojit CSU, je zapotiebi zménit. V ram-
ci diskusi byla rozpracovana tfi variantni feSeni, kterd byla predstavena
viem ¢lentim vedeni i ¢lentim Ceské statistické rady. Varianta spojend
se zfizenim krajskych sprav byla jednozna¢né podpotena vSemi ptitom-
nymi ¢leny jako nejvhodnéjsi.

Jaké byly hlavni argumenty pro toto rozhodnuti?

Jednotliva pracovi§té CSU byla sice umisténa v jednotlivych krajskych
méstech, organiza¢né viak byla oddélena. Zcela chybély horizontalni
vazby mezi jednotlivymi ttvary. S tim souvisela i narusend komunikace
a zastupitelnost mezi nimi. Neexistovala funkce jednoho manazera od-
povédného za ¢innost jak jednotlivych pracovist, tak i za spravu a koordi-
nované vyuzivani lidskych zdrojti ¢i majetku. To také ztéZovalo napiiklad
operativni feSeni kapacitnich potteb, koordinovanou personalni politiku
nebo krizové fizeni. Tento stav nebyl z dlouhodobého hlediska inosny
a naléhavost jeho feseni vystupovala do popredi zvlasté silné v dobé, kdy
se celd vefejnd sprava orientuje na zvySovani hospodarnosti. Proto se

vedeni CSU rozhodlo stavajici zptisob Fizen{ krajskych pracovist zménit.

Miizete vysvétlit model dnesniho krajského tizeni?

Spojenim statistickych pracovist v prislusném kraji do jednoho organizac-
niho celku byla vytvotena krajska sprava CSU. Pro kazdou byl jmenovan
zodpovédny vedouci pracovnik - feditel krajské spravy. Do jeho kompetenci
patti zastupovani zajmtt CSU na daném tizemi, jednéni a spolupréce s pred-
staviteli statni spravy a samospravy a s dal§imi institucemi v kraji. Kazdy
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Co byste fekla o chodu krajskych sprdv po jejich pitlrocni existenci?

Musim priznat, ze skute¢nost pred¢ila nase o¢ekavani. Stanislav Drapal
s fediteli krajskych sprav odvadéji velmi dobrou praci. Doslo ke zménam
v organizaci prace, podstatné se zvysila zastupitelnost. Bylo realizovdno
nékolik cilenych komunika¢nich projekttl. Je evidentni vyznamny pokles
v oblasti provoznich vydajt a to jak diky centralné fizenym aktivitdm, tak
i podnéttim jednotlivych krajskych rediteld. Pevné véfim, Ze i v nésle-
dujicim obdobi v8ichni u¢inime maximum pro to, aby realizace dal$ich
zmén napomohla nejen k zefektiviiovani vSech procesti na tradé jako
celku, ale aby i zédroven byly vytvoreny optimalni podminky pro dalsi

zlepSovani dobrého image v8ech nasich pracovist.

Lze cekat do budoucna jesté dalsi zmény?

Ztizeni krajskych sprav, ale i dalsi organiza¢ni zmény, ke kterym na
CSU doslo, se staly dobrou platformou pro mobilizaci internich zdrojt
a hledani vnitfnich rezerv v hospodareni naseho uradu. Ty jsou ale po-
chopitelné omezeny a my se ¢im dal vice priblizujeme k pomyslnému
stropu moznych tspor. Primérnim cilem CSU je poskytovat decizni
stéte kvalitn{ statistické podklady pro strategickd rozhodnuti. Statisti-
ka, pokud ma byt kvalitni, se musi opirat o vysoce kvalifikované lidské
zdroje a sofistikované technologie. Neni mozné stile zvySovat naroky
na rozsah a kvalitu vystupt a pfitom snizovat objem disponibilnich
finan¢nich prostredku. Je tedy koncep¢ni ale i politickou otdzkou,
jaky rozsah a kvalitu statistickych dat nase spolecnost a predstavitelé
rozhodovaci sféry pottebuji. V kontextu tspor ve statni spravé se jako
jedna z optimalnich zmén jevi postupny prevod resortnich statistickych
zjistovani do piisobnosti CSU. Zde je mozné diky cetnym synergickym
efektim ocekdvat realné snizeni administrativni zatéze respondentt
a redukci vydaji statniho rozpoctu na statistickou sluzbu jako celek.
Pokud by resorty akceptovaly dany model, Ize predpokladat dalsi or-

ganiza¢ni zmény na CSU.
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