2.4.3 Organizacni inovace

V obdobi 2006-2008 se podniky plsobici v CR v ramci svych organizaénich inovaci zaméfily nejvice na nové metody
organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani. Podil podnikd s timto typem inovace Cinil 80,2 % vSech podnikl s
organizacni inovaci. Nové obchodni praktiky zavedlo 68,3 % organizacné inovujicich podnikl. Nejméné podniky
zavedly nové metody organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani (37,9 %). Pofadi téchto organizacnich inovaci je
stejné u vSech velikostnich skupin podnikl, stejné tak i u domacich podnikd a zahrani¢nich afilaci. U velkych
organizacné inovujicich podnikl presahl podil zavedeni vSech 3 typl organizacni inovace hranici 50 procent.

Graf 2.4.3-1: Organizacni inovace podle typu, velikosti a vlastnictvi podniku; 2008-2010
(% z organizacné inovujicich podnik)
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Graf 2.4.3-2: Organizaéni inovace podle typu a CZ-NACE r2 (% z organizaéné inovujicich podnika); 2008-2010
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Ve vSech sledovanych odvétvich se organizacné inovujici podniky zaméfily zejména na zavedeni novych metod
organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani. V ¢innostech v oblasti informacnich technologii dosahl podil podnikd,
které zavedly tento typ organizacni inovace, podilu 95,1 %. Stejné vysoké podily byly zaznamenany i u podnikl ve
vydavatelskych cinnostech (94,9 %) a telekomunikacnich cinnostech (94,5 %). Nejvy3si podil zavedeni novych
obchodnich praktik byl zjistén u podnikl plsobicich v informacnich ¢innostech (75,9 %), a dale pak ve velkoobchodé
(73,2 %). Zavedeni novych metod organizace vnéjSich vztahl bylo doménou zejména organizac¢né inovujicich podnik
v penéZnictvi a pojistovnictvi (71,1 %). Tento typ inovace predstihl vtomto odvétvi dokonce i vyuZiti novych
obchodnich praktik (66,4 %), které tak umistilo posledni v poradi. Ve viech zbyvajicich odvétvich bylo zavedeni novych
metod organizace vnéjsich vztahl mezi organiza¢né inovujicimi podniky aZ na poslednim misté.

Z regionalniho pohledu bylo pro organiza¢né inovujici podniky nejduleZitéjsi zavedeni novych metod organizace
pracovnich povinnosti a rozhodovani. Vyjimkou byl pouze region Jihozapad, kde se podniky nejvice zaméFily na vyuziti
novych obchodnich praktik (76,9 % z organiza¢né inovujicich podnikl v tomto regionu). Nejvys$si podil podnik(, které
zavedly v rdmci organizaéni inovace nové metody organizace pracovnich povinnosti a rozhodovani, byl zjistén mezi
podniky v hlavnim mésté Praze (87,6 %). Nejvice byly inovovany metody organizace vnéjsich vztahd v hlavnim mésté
Praze (46,7 %) a ve Stfednich Cechéch (45,6 %).

Graf 2.4.3-3: Organizaéni inovace podle typu a regionii NUTS2 (% z organizaéné inovujicich podniku); 2008-2010
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Ve srovnani s pfedchozim obdobim 2006-2008, podniky zavedly ve vétsi mife nové metody organizace vnéjsich
vztah(. Podil zavedeni této inovace se u organizacné inovujicich podnikl se zvysil o 6,5 procentnich bodl. Zde je
mozZné vidét reakci podnikd na zmény vztahl v ekonomice zpuUsobené krizi. VyuZiti novych metod organizace
pracovnich povinnosti a rozhodovani zlistalo téméF na stejné urovni. Podil stoupl zanedbatelné ze 79,7 % v obdobi
2006-2008 na 80,2 % v obdobi 2008-2010. V pfipadé zavedeni novych obchodnich technik doslo ve srovnani
s predchazejicim obdobim k poklesu podnik, které zavedly tento typ inovace. Podil se sniZil o 3,8 procentnich bodd.
Velké podniky ve srovnani pfedchozim obdobim inovovaly vice nové metody organizace pracovnich povinnosti a
rozhodovani (narlst o 8,6 procentnich bodi) a déle nové metody organizace vnéjsich vztahi (narist o 4,2 procentnich
bod). Nové obchodni praktiky zavedlo o 2,8 procentnich bod( méné velkych podnik( neZ v obdobi 2006—-2008.
Ostatni velikostni skupiny viz graf 2.4.3-4 na nasledujici strané.



Podil zavedeni novych obchodnich praktik poklesl vyraznéji u domacich podnikd, a to o 6,7 procentnich bodu. U téchto
organiza¢né inovujicich podnik( také zanedbatelné poklesl podil zavedeni novych metod organizace pracovnich
povinnosti a rozhodovani. Naproti tomu podniky pod zahraniéni kontrolou zvysily ve srovndni s obdobim 2006-2008
zavadeéni viech 3 typl organizacni inovace. Podily podnikd, které zavedly jednotlivé typy organizacni inovace, se zvysily
o0 vice neZ procentni bod, nejvyssi narlst o 8,8 procentnich bod( byl zaznamenan u zavedeni novych metod organizace
vnéjsich vztah(.

Graf 2.4.3-4: Organizacni inovace podle typu, velikosti a vlastnictvi podniku; 2006—2008 a 2008-2010
(rozdil podild v procentnich bodech obdobi 2010-2008 (-) 2008-2006)
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