| Role doméciho kapitalu v transformaci ¢eské ekonomiky leden 2006 |

2. Tendence ve vyvoji vlastnich a cizich zdroji podniki v prvni poloviné 90. let

Pro €eskou ekonomiku byla po vzniku samostatného statu typicka slaba vybavenost kapitdlem. Vlastni
zdroje firem nestacily na jejich rozvoj, ale dokonce ani na financovani jejich provozu. Za takové situace pak
byly nuceny financovat cizimi zdroji jak investi¢ni zaméry, tak operativné i vlastni provozni potfeby. Drtiva
pfevaha cizich zdroju v podobé bankovnich Gvérud v bilancich firem pak vedla k potfebé radikalné rozhodnout
rovnéz o dusledcich druhotné platebni neschopnosti v fadech stovek miliard korun (202 mid. v roce 1994),
pfeménéné v konstituované Konsolidaéni bance® na uvéry na trvale se obracejici zasoby.

e Na firmy Zadluzenost sektoru soukromych nefinan¢nich podnikd u bank dosahovala na
pfipadaly na poc¢atku druhé poloviny 90. let zhruba 600 mid. korun, v roce 1997 ale uz 805,1 mid.
prelomu 90. let korun, coz predstavovalo 72 % celkového objemu poskytnutych uvérd v hrubém
témér¥ tri Ctvrtiny vyjadreni.

celkového objemu
poskytnutych avéru
— vice nez tretina

Z nich byla pozdéji
klasifikovana jako
uvéry rizikové

Znacna cast firemnich uvérd vSak prechazela v bilancich bank do tfid Gvérd
klasifikovanych jako vysoce rizikové. Ceska republika se ocitla ve srovnani
s ostatnimi stfedoevropskymi zemémi transformujicimi své ekonomiky v nejhorSim
postaveni pokud jde o podil objemu rizikovych puljcek firmam na celkovém objemu
uvérové emise — klasifikované Uuvéry predstavovaly zhruba ftfetinu vSech
poskytnutych pujcek. V roce 1997 Cinil jejich objem 272,9 mid. korun, tj. 27,2 %
celkové poskytnutych uvéru (v roce 1995 dokonce 33,6 %)4. Uvéry byly kryty z velké
Casti zastavami nemovitosti, coz pfi jejich ohodnoceni podle aktualnich trznich cen
vedlo k hlubokému propadu realné hodnoty téchto zastav. Katastroficky scénar padu
velkych bank, jejichz vlastni vybavenost kapitdlem nebyla schopna pokryt rizika
vznikla z téchto Spatnych pujéek firmam, nabyval stale zfetelnéjSich obrysa. Na rozdil
od padl malych a stfednich bank z pfelomu 90. let, které byly zpusobeny krizemi
likvidity, hrozba padud tfi nejvétSich Ceskych bank plynula z hrozivého stavu jejich
portfolii. Stat fesil tento stav v bankovnich domech se svou majetkovou ucasti
presunem masivniho objemu Spatnych puljéek do Konsolidaéni banky, pozdéii
pfeménéné na Ceskou konsolidaéni agenturu (CKA).

Zakladni jméni velkych bank jako soucast vlastniho kapitalu se v obdobi do roku
1996 zvySovalo minimalné, protoze bylo ofekavano dokonceni jejich privatizace
s tim, Ze budouci strategie vymezi novi vlastnici.

2.1. Role bankovnich tvéru ve zdrojich firemniho sektoru

Nedostatek kapitalu v transformujici se €eské ekonomice byl nahrazovan zvy3enou uvérovou
¢innosti komerénich bank.

e Podil uvéra Koncem roku 1995 bylo soukromému sektoru poskytnuto bankami 63,8 % vSech
soukromému uvérl, vladnimu 20,5 % a zbytek poskytnutych avér( pfipadal na domacnosti-
sektoru na celkové zivnosti, domacnosti-obyvatelstvo, vladu a polozku ostatni. Z pohledu ekonomickych
uvérové emisi do odvétvi ziskal vté dobé nejvétSi objem uvérd zpracovatelsky primysl (31,6 %),

roku 1997 silné obchod a pohostinstvi jako disledek pokracujici malé privatizace (20,5 %) a o
rostl pokraéovanim Sirokém spektru poskytovanych Gvérl svédci i skute€nost, ze polozka ,ostatni” tvofila
velké a malé koncem roku 1995 pinych 30,4 % celkového objemu Gvérd poskytnutych bankami v
privatizace CR®. Napfiklad na zemédélstvi pfipadalo v poloviné 90. let pouze 4,1 % objemu

poskytnutych avéra.

* Konsolidagni banka byla zaloZzena v unoru 1993 jako statni penézni ustav, jehoZ hlavnim smyslem byla sprava
Spatnych Gvéra z obdobi do roku 1989.

Drzeni zejména ztratovych uvérl v bilancich bank vedlo k jejich dalS§imu navySovani kapitalizaci nezaplacenych uroku.
Banky uvadély jako problém drzeni klasifikovanych uvéra v bilancich zejména problémy pfi vymahani pohledavek pfi
soudnich jednanich, snizovani zakladny pro moznou tvorbu opravnych polozek mimo danovy rezim, problémy pfi odpisu
v pfipadech ¢astecného kryti Uvéru zajisténim, atd. ;

Kromé zpracovatelského primyslu a obchodu a pohostinstvi vykazovala statistika CNB pokud jde o odvétvové Elenéni
poskytnutych uvért bankovnim sektorem také odvétvi stavebnictvi (3,5 %), doprava a cestovni ruch (2,5 %), zemédélstvi
(4,1 %) a penéznictvi a pojiStovnictvi (2,9 %).
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e Vroce 2004 uz
Cinil podil avéra
firmam jen necelou
polovinu celkové
poskytnutych avéru
a zpracovatelsky
prumysl se na nich
podilel jen z 15,3 %

Obdobna struktura uvért z konce roku 2004 ukazuje, ze podnikova sféra zlstava
klicovou sloZkou uvérové emise (459,5 mlid. korun nefinanénim podnikim), tfebaze
jeji podil ve srovnani s polovinou 90. let vyrazné poklesl na 45,5 % celkového
objemu poskytnutych Gvér(i. Stejné tak tomu bylo u avérd vladnimu sektoru, jehoz
podil klesl na 11,4 % (naopak vyrazné vzrostly uvéry obyvatelstvu a dosahly 28 %
uhrnného objemu Uvérd). Rovnéz odvétvova struktura doznala podstatnych zmén,
kdyz podil zpracovatelského primyslu poklesl ve srovnani s rokem 1995 na polovinu
(15,3 %) stejné jako obchod a pohostinstvi (11,8 %). Naopak vyrazné stouply Uvéry
v odvétvich soustfedénych do polozky ,ostatni“ a pfesahly polovinu objemu vSech
uverh poskytnutych bankami (55,9 %). Tento vyvoj ukazuje na zesileny pfiliv cizich
zdrojl pfedevsim do odvétvi sluzeb.

2.2. Bankovni sektor

e Silny podil
cizich zdroju na
celkovém kryti
zdroji firemniho
sektoru dokazovaly
i objemy
poskytovanych
avéru bankami ve
strukture jejich
aktiv

e Podil
korunovych avéru
na HDP v b. c.
predstavoval
koncem roku 1996
63,3 % a objem
uvérda rostl rychleji
neZ uhrnna bilancni
suma bank

e Obrovskym
rizikem byly pro
budouci schopnost
firem splacet
poskytnuté avéry
jejich vysoké
urokové sazby;
béhem let 1995-
2004 pak klesla
vynosnost uvéru
na tfetinu

Na silny podil cizich zdroju na celkovém kryti zdroji firemniho sektoru v prdbéhu
transformace C¢eské ekonomiky Ize odvozené usuzovat z objem0O Gvérd
poskytovanych bankami podle vyvoje struktury jejich aktiv. Koncem roku 1996 Cinil
objem cennych papirt v portfoliich bank 311,2 mld. korun, cozZ predstavovalo 15,3 %
celkové bilanéni sumy bankovniho sektoru. Naproti tomu objem poskytnutych avér(
dosahoval v té dobé 939,9 mid. korun, coz bylo 46,2 % celkové bilan¢ni sumy.

V této souvislosti bylo také dulezité, Ze vzhledem kniz§i potfebé stahovat
z bankovniho sektoru prebytecnou likviditu bylo emitovano (a ze strany komer¢nich
bank tedy nakupovano) méné pokladni¢nich poukazek CNB®, coz rozsifilo prostor
pro dal$i poskytovani Gvérud tim, Ze banky touto formou aktivnich obchodl alokovaly
své zdroje.

UZ vroce 1996 vSak doSlo k mirnému poklesu uvért na celkovém bilanéni sumé
bankovniho sektoru v dusledku vysokého podilu klasifikovanych avér v portfoliich
bank, ale v reakci na mozné ztraty z obchodovani na kapitalovém trhu.

Koncem roku 1996 predstavoval podil korunovych uvért 63,3 % HDP v béznych
cenach. Pfitom objem hrubych uvéri bez zohlednéni opravnych polozZek tvofenych
na rizikové Uvéry prevysil bilion korun (1 026,8 mid.), coz bylo o vice nez desetinu
vice ve srovnani s rokem 1995. Rychlejsi rust poskytnutych tvért nez celkové sumy
aktiv v bankovnim sektoru znamenal, Ze jednak byly pro ten ucel pouZity nové zdroje,
ale i uvnitf aktivni strany bilance bankovniho sektoru dochazelo ke zménam. Banky
napfiklad vyrazné omezovaly objem svych rychle likvidnich aktiv.

Z uvedeného plyne, Ze pfi takovémto rlistu poskytovanych Uvérd muselo dochazet i
k vyraznému zvySovani podilu cizich zdroju v pasivech firemniho sektoru
v neprospéch vlastniho kapitalu. To byl v8ak jen jeden z rizikovych aspektl vyvoje
vzajemnych vztahG firemni sféry a bank. Tim druhym byla vysokda cena
poskytovanych avér(.

Urokové sazby zUvérd dosahovaly na prelomu 90. let Urovni prevy$ujicich
dvojciferné hodnoty. Spolu s velmi vysokym podilem cizich zdroju ve firemnich
bilancich tak bylo umocnéno riziko budoucich probléml se splacenim. Toto riziko
bohuZel neustale narUstalo pfi jiz tak velmi vysokém objemu S$patnych puUjéek
v Uvérovych portfoliich bank.

Pfesny pohled poskytuje Udaj o vynosnosti uvérd, ktera vroce 1995 dosahovala
podle udajii za bankovni sektor publikovanych CNB 11,29 %, vroce 1997 pak
11,91 % a blizko hranice 12 % byla i vroce 1998 (11,71 %). Teprve v roce 1999
dosSlo k prudkému poklesu vynosnosti aveéra (7,81 %), kterd se od té doby neustale
snizuje. (graf €. 1). Podle udaji za rok 2004 ¢inila 3,78 %. Na tomto vyvoji se
podepisovaly jak obecné klesajici urokové miry v ekonomice, tak dopad Spatného
stavu uvérovych portfolii bank (tendence uvérovat projekty firmam v lep&i kondici a

tedy se spolehlivéjSi navratnosti, coZz se promitalo i v niZ8i cené poskytovanych
penéz).

6 Objem statnich a jinych pokladni¢nich poukazek se vroce 1996 ve srovnani srokem 1995 snizil o 27,6 % na

112,8 mld. korun.
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V roce 2004 byla vynosnost Uvér( pro banky ve srovnani srokem 1995 jen asi
tfetinova (3,78 % proti 11,29 %). V roce 2005 vSak jiz ziejmé dochazi k nepatrnému
oziveni, resp. stagnaci, protoze podle udaju z konce zafi dosahla vynosnost Gvéri
pro banky 3,92 %.

Graf 6.1 Vynosnost uvérid bank v CR (v %) Graf é.2 Uvéry poskytnuté bankovnim
a hrubé uvéry celkem (v mld. korun) sektorem nefinanénim podnikim
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e Viastni zdroje
bank v poloviné 90.
let predstavovaly
zhruba desetinu
celkovych zdrojii,
ale v roce 2004 jiz
jen7,2%

e Podil
zakladniho kapitalu
i rezervnich zdroju
na celkovych
vlastnich zdrojich
bankovniho sektoru
klesa, roste podil
zisku

V bankach ¢&inil v roce 1996 objem vlastnich zdroj na celkovych pasivech 10,4 % (4j.
212,4 mid. korun) a tento pomér zustal stejny jako vroce 1995, prestoze
v korunovém vyjadreni vlastni zdroje o témér desetinu stouply. V prabéhu let poklesly
vlastni zdroje bank vyjadfené jako zakladni kapital a rezervni zdroje na 7 % v poméru
k pasivim v roce 2003 a 7,2 % v roce 2004, coz predstavovalo 188,8 mid. korun.

Prevaha cizich zdroji, pfedevSim vkladu od klientd, je typicka pro bankovni
podnikani (jen banky zahajujici ¢innost jsou nuceny spoléhat se na vlastni zdroje).
Zakladni kapital je stale hlavni ve struktufe vlastnich zdroji bank, pfestoze jeho podil
klesa (koncem roku 2004 ¢inil 37,3 % vlastnich zdroju). Ostatni slozky vlastnich
zdroju jsou pokud jde o jejich souhrnnou hodnotu zavislé na vytvofeném zisku
v daném roce.

Pravé banky, na rozdil od nefinanénich podnikd, pouzivaly k navySeni zakladniho
kapitalu prostfedky formou upisu novych akcii. V samotném firemnim sektoru je po
celé toto obdobi patrny mizivy zajem podnikG o ziskani zdroji timto zplsobem.
Banky takto posilovaly svij akciovy kapital pfedev§im v dobé, kdy jejich kapitalova
pfiméfenost sice neklesla pod pfedepsanou uroveri’, ovéem stav uvérovych portfolii
indikoval vadzné problémy.

Skladba vlastnich zdroji bank odrazi podle CNB jejich vlastnickou strukturu,
prevazujici typy obchodd, historii subjektu, vysledky hospodafeni. Rezervni zdroje
jsou zastoupeny rezervnimi fondy, kapitalovymi fondy a ostatnimi fondy tvofenymi ze
zisku. Pfitom dochazi k dal§imu oslabovani podilu této sloZky na vlastnich zdrojich
celého sektoru. Silna ziskovost bankovniho sektoru patrna od roku 2000 vede
k tomu, Ze narlsta podil celkového zisku ve struktufe vlastnich zdroju. Je to vidét
nejen z jeho podilu na vlastnich zdrojich (39,8 % v roce 2004 proti 39,1 % v roce
2003), ale i na poméru k celkovym aktivim (2,8 %).

Koncem 90. let pfitom bankovni sektor vzhledem k potizim s avérovymi portfolii
hospodaifil se ztratou.

" Pravidla Basel | a pozdéji Basel Il urujici pravidla obezfetného chovani bank na mezinarodni Urovni aplikovana
narodnimi bankami v pfisluSném staté.
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e Uvéry V roce 2004 dosahoval objem poskytnutych uvérl na celkové bilanéni sumé
poskytované bankovniho sektoru 40,7 %, coz pfedstavuje sniZeni oproti roku 1995 (46,2 %),
bankami dosahuji  ov3em v prvni poloviné 90. let pfedstavovaly Gvéry vice nez polovinu celkovych aktiv
zhruba 40 % bankovniho sektoru. V poslednich letech je zaznamenavan Uvérovy boom v sektoru
celkovych aktiv domacnosti-obyvatelstvo, takze pomérna Cisla vztazena pouze k firemnimu sektoru
bankovniho jsou ve srovnani s rokem 1995 jesté nizsi.

;gggogg,te‘iydt:;)ﬁl&il Rok 2004 je dalSim rokem, kdy je patrny (i kdyz zatim jen velmi mirny) odklon od

alokace zdroji bankovniho sektoru do oblasti cennych papirll zpét k uvérovani —
podil avért se zvysil z 39,4 % uhrnu aktiv v roce 2003 na 40,7 % celkové bilan¢ni
sumy bankovniho sektoru.

mirné zvysuje
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e Od roku 2003 Po dramatickém vyvoji uvérovych portfolii z konce 80. let a tésné po roce 2000 se

jsou vsechna kvalita uvérového portfolia vyrazné zlepS$ila. Od roku 2003 pak objem rezerv a
potencialni tivérova opravnych polozek jako sou¢ést viastnich zdroji bank byl vy38i nez riziko,
rizika piné kryta vypocitané podle vazené Kklasifikace. Navic objem takto vytvafenych rezervnich
rezervami a zdroji postupné klesa, coz je disledkem celkového zlepSovani uvérového portfolia
opravnymi bankovniho sektoru. Veskera potencialni rizika spjatd s bankovnimi uvéry jsou tak
polozkami témito zdroji kryta - napfiklad koncem roku 2004 objem rezerv a opravnych polozek

vytvoreny ve vySi 31,2 mid. korun pfevySoval objem potfebnych zdroju na kryti rizika
vypocteného podle vazené klasifikace (27,9 mid. korun) o 3,3 mid. korun.

Dilci zaveér:
Ceska ekonomika trpé&la v prvni poloving dekady vzniku samostatného statu silnou kapitalovou
podvybavenosti. Malo vlastnich zdroji na rozvoj a ve znac¢ném rozsahu i provozni potfeby nutilo firmy

financovat cizimi zdroji jak investi¢ni zaméry tak vlastni provoz. Druhou variantou byly kapitalové vstupy
zahrani¢nich investor(.

Koncem roku 1995 bylo soukromému sektoru poskytnuto bankami 63,8 % vSech uveérd, vefejnému
20,5 % a zbytek poskytnutych avérd pfipadal na domacnosti-zivnosti, domacnosti-obyvatelstvo, vladu a
polozku ostatni. Z pohledu odvétvi ziskal v té dobé nejvétsi objem Uvérd zpracovatelsky primysl (31,6 %) a
obchod a pohostinstvi jako dlsledek pokracujici malé privatizace (20,5 %). O deset let pozdéji podstatné
klesl podil firemni sféry na Uvérové emisi — prestoZe tento segment zlstava pro banky i nadale klicovy,
zabira v jejich uvérovych obchodech méné nez polovinu.

Vysoké urokové zatizeni a rozhodujici podil cizich zdroju na celkovych zdrojich nefinanénich
podnikd v podstaté po cela 90. Iéta ved! k potizim se splacenim uvérd. Znacna ¢ast firemnich uverd se tak
dostala v uvérovych portfoliich bank do tfid avérd klasifikovanych jako vysoce rizikové. CR se ocitla ve
srovnani s ostatnimi stfedoevropskym zemémi transformujicimi své ekonomiky v nejhorsim postaveni pokud
jde o podil téchto rizikovych pujéek firmam na celkovém objemu poskytnutych Gveérd - klasifikované Gvéry
prevySovaly tfetinu vSech poskytnutych pujcéek. K plnému kryti ivérovych rizik firemniho sektoru rezervami a
vytvofenymi opravnymi poloZkami ze strany bank dochazi az od roku 2003.
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