2. Soucasna situace podniku

2.1. Zakladni charakteristiky podniku

88% sledovanych podnikd bylo fizeno samotnym podnikatelem a 11% podnikatelem jesté s dalSimi
¢leny rodiny. Pouze 1% podnik( bylo fizeno placenym manazerem. Lze pfedpokladat, Zze po delSi dobé
zdarného fungovani podnikd, bude placenych manazeru vice.

Rust podniku ma spojitost se zkuSenostmi podnikatele v oboru podnikani. U zkuSenych podnikatel(
byl zaznamenan vétsi narlst poctu zaméstnancu (graf 20, str.15).

Graf 20

Rust poctu zaméstnanct v souvislosti se zkuSenosti podnikatele v oboru v %
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Analyza prokazala, Ze rovnéz vék podnikatelll maze ovlivnit rlst podniku, ¢im mladsi podnikatel, tim
veétsi narust (graf 15, str.12).

Obrat vétsSiny sledovanych podnikl je tvofen trzbami od vét§iho mnozstvi zakaznikl. Pouze 17%
respondent(l se orientuje na jednoho zakaznika, 26% na 2 az 4 zakazniky a 57% na 5 a vice zakazniku.

Pfevazna vétsina podnikateld se orientuje na trh v mistnim regionu (70%), popf. v republice (33%).
Pouze 7% ma sva odbytisté i na mezinarodnim trhu, z toho 5% v ramci Evropské unie.

PFfi hodnoceni podnikove ziskovosti byly nazory vSech respondentd spiSe pesimisticke. 42%
podnikateld ma pocit, ze jejich ziskovost je dobra, pouze 3% ji hodnoti jako velmi dobrou. 38% se domniva,
Ze jejich podnikova ziskovost je sotva dostate¢na a 17% usuzuje, ze je velmi Spatna. Pfesto je patrné, ze

str.16).
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Graf 21

Hodnoceni ziskovosti v souvislosti se zkusenosti podnikatele s podnikanim v %
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Vék podnikatele nehrél pfi hodnoceni ziskovosti Zadnou roli, pohlavi a vzdélani podnikatele ano.

vzdélanim podnikateld (graf 23, str.16).

Graf 23
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VétSina (73%) respondentl nespolupracuje s ostatnimi podniky, 14% spolupracuje s podniky v siti a
11% pusobi jako subdodavatel vétSiho podniku. Pouze 2% respondentl uvedla, zZe se podili na spole€ném
podnikani (joint venture).

Velmi malo podnikatelt pocita s inovaci ve svych podnicich, coz urité souvisi s pomérné kratkou
dobou existence sledovanych podniku. Inovaci vyrobka pfedpoklada 20% dotazanych a 12% se domniva,
Ze dojde k inovaci vyroby. Organizaéni inovaci pfipravuje 8% a marketingovou 12% respondentt. Obecné
je predpokladana inovace v korelaci s Urovni vzdélani. Podnikatelé vSech vzdélanostnich skupin planuji

vzdélanostni skupiné se s inovaci po€ita nejméné (graf 24, str.17).

Graf 24

Planovana inovace podniku v souvislosti se vzdélanim podnikatele v %
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Starsi podnikatelé jsou konzervativnéjsi, podnikatelé mladsi 40 let povazuji svoje podniky za vice
inovacni nez nejstarsi vékova skupina podnikatel( (graf 25, str.17).

Graf 25
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2. 2. Faktory ovliviiujici prodej vyrobkt a sluzeb a dalSi rozvoj podniku

Nejvétsi prekazku v prodeji vyrobkl a sluzeb zplsobuje podnikatelim pfili§ silna konkurence, jak
uvedlo 73% respondentl a pfili§ mala poptavka po vyrobcich nebo sluzbach (57%). VétsSina respondentl
vSak uvadi, ze tyto pfekazky pusobi jen ,do uréité miry“, pouze malé mnozstvi podnikatelt uvedlo, Ze pusobi
.velmi“. Velkd konkurence trapi v3echny podnikatele bez ohledu na jejich pfedchozi zkuSenosti v oboru,
stejné jako dalSi prekazkové faktory nejsou nijak ovlivnény predchozimi zkusenostmi (graf 26, str.18).

Graf 26

Prekazky v prodeji vyrobkt a sluzeb v souvislosti se zkusenosti v oboru v %
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Rozvoj podnikatelské cinnosti nejvice brzdi legislativni a administrativni zatéz kladena na
podnikatele (59%), dale rentabilita (54%), neplatici zdkaznici (50%) a rovnéz neni zanedbatelnou piekazkou
v rozvoji podnikatelské Cinnosti spojeni rodiny a prace (40%). Toto pofadi pfekazek je shodné pro vSechny
vékové kategorie podnikateld.

Urcité rozdily Ize zaznamenat mezi zkuSenymi a nezkuSenymi podnikateli. ZkuSeni podnikatelé jsou
zastoupeni u vétsSiny prekazek vétSim procentem, coz je pravdépodobné zplsobeno tim, ze umi Iépe
vystihnout, zda by se jejich podnikatelska ¢innost mohla vyvijet rychleji. Ale diky svym zkuSenostem Iépe
fesi adaptaci na nové technické podminky, spojeni rodiny a prace a nalezeni partnerd a spoleé¢nikl. Spatna
platebni moralka odbératell je daleko vétsi pfekazkou pro podnikatele s jednou zkuSenosti a nezkusené. Je
zvlastni, Ze manazerské schopnosti pfedstavuji vyrazné vétsi prekazku u vice zkusenych podnikatelu, coz je
pravdépodobné dlsledkem pFisnéjSiho sebehodnoceni zkusenéjsich respondentl (graf 27, str.19).
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