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Interpretace statisti
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»Ne kazdy se odvazi fikat néco negativniho v dobé, kdy se vyvoj ukazatell jesté
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pofad jevi jako pozitivni,
piedseda Ceského statistického ufadu.

Pf#i piipravé na rozhovor mne zaujala nékterd fakta, kterd jste defino-
val v roce 1989 jako vyzvy pro statisticky iifad. Co bylo v tomto obdobi
covnika a $éfovat statistikiim?

Ja jsem tuto funkci nijak nevyhledaval. Dostal jsem se k ni v podstaté tak,
7e se na mé obratilo Obcanské forum Ceského statistického tradu jako
na jednoho z kandidatt. V té dobé jsem byl vedouci katedry a prodékan
(na VSE - pozn. redakce) a ve $kole mi nic neschézelo. Rozhodoval jsem
se tenkrat dost obtizné. Uleh¢il mi to fakt, Ze jsem nejméné 10 let aktivné
spolupracoval se statistickym tfadem na raznych projektech a metodi-
kach. Znal jsem také z odborného hlediska radu lidi, cozZ mi usnadniovalo
situaci. Tenkrat jsem prichdzel do uradu s uréitou predstavou jak o jeho
chodu, tak o lidech, se kterymi mohu po¢itat. Nemyslim si, ze by urad
byl v té dobé néjak $patné odborné vybaven. Statistika stéla vzdy trochu
mimo politiku, protoze celd fada statistickych ¢innosti se politikou neda
ovlivnit. Je to zkritka sbér dat a jejich zpracovani.

V ¢em byla socialistickd statistika jind? Jak se vam podafilo reformovat
prdci uifadu tak, aby reflektoval zmény ve spolecnosti?

Byla trochu jinak orientovanad. Statistika byla zaméfena na informace
pro potfeby centralniho planovani. Rada informacnich tok se nasled-
né ukazala byt zbyte¢nych a naopak spousta véci schazela. Nicméné
ty prvni roky harmonizace s evropskymi standardy nebyly néjak dra-
matické. Probihalo to relativné plynule. Nejvétsim problémem tohoto
prvniho obdobi byl asi rozpad souboru zpravodajskych jednotek. Rada
podniki prosté zanikla, spousta z nich a riizna generalni reditelstvi se
rozdélila a rozdrobila na samostatné jednotky, vznikaly tisice novych
firem a zZivnosti. Zejména v takovych odvétvich jako byl obchod, to by-
lo naprosto neptehledné. To byla opravdu skute¢né velka komplikace,

kterou jsme museli fesit.

Co vam pomohlo tyto ndrocné situace zvlddnout?

Tady bych predev$im ocenil, Ze statistika byla pro sbér dat dobre vybavena
regionalné. Méla okresni a krajska pracovisté a bez jejich spoluprace by
tehdy vibec nefungovala. V regionech méli blizko ke statistickym jed-
notkam, méli s nimi kontakty, védéli, co se kde déje. Tenkrat byl hlavni
problém, Ze registr organizaci, ktery je nezbytny pro Gspé$né zvladnuti
kazdého statistického zjistovani, fungoval jen velice orientaéné. Narazeli
jsme na problémy srovnatelnosti. Pfi vyhodnocovani nékterych trenda

bylo ¢asto obtizné odhadnout, nakolik jsou ovlivnény tim, Ze se soubory
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fikad v rozhovoru Eduard Soucek, prvni polistopadovy

radikalné proménily. Takze, kdybych charakterizoval sviij vstup do stati-

stického uradu, nemyslim si, Ze by bylo tenkrat tfeba néco v obsahu ¢in-
nosti radikélné transformovat, a také metodicka fe$eni vétsiny usekovych
statistik, na nichz stoji statisticka ¢innost, byla velmi blizka k postuptim,
které jsou pouzivany statistickymi urady na zapadé.

Statistika je tedy z vaseho pohledu jen jedna?

Ano. Problém mtiZe byt jediné v prioritach. Od predlistopadové statisti-
ky se ocekavalo, Ze predevsim poskytne informacni servis pro centralni
fizeni. Podilela se samozfejmé na interpretaci, ale ne tak, ze by dodavala
néjaka upravena data, ale Ze délala pod tlakem z politické sféry ucelové
selekce dat v tom smyslu, Ze do prezentovanych dat se nepouzilo prede-
v$im to, co se nehodilo pro pozitivni hodnoceni ekonomického vyvoje.

Tedy v interpretaci se nepostupovalo korektné.

A jak jsme na tom nyni?

Ona je interpretace viibec takovy ofi$ek, ktery postihuje i dne$ni dobu.
Pfipomenme si napt. makroekonomicka hodnoceni let 2008 a 2009,
zejména to, jak se ekonomové velmi lisili v ndzoru na to, v jaké mire
a zda viibec hospodaiské krize postihne Ceskou republiku, a pak se zase

rozchazeli v nézoru, zda krize jiz odeznéla. Pfitom vsichni pracovali se
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stejnymi informa¢nimi zdroji. Rozdil v odhadu tempa ekonomického

vyvoje byl v fadu az Sesti procentnich bodu.

Jak jste se na tyto jevy dival jako statistik? Jak je mozné, Ze pfi sle-
dovdni takového mnozstvi indikdtori a ukazatelil se ekonomové tak
zdsadné odchyluji p¥i hodnoceni? MiiZe viibec statistika na néco ta-
kového upozornit?

Asi muze, ale problém je, Ze pokud se pracuje jen se zakladnimi stan-
dardnimi makroekonomickymi indikétory, pak musime pocitat s tim, ze
ty vypovidaji nefekl bych o hluboké minulosti, ale pfece jen o minulosti.
To znamend, Ze zaznamenavaji skute¢nosti, které jiz nemusi byt konzi-
stentni s aktudlnim stavem ekonomiky. Proto se v fadé statll soubézné
s tradi¢nimi makroekonomickymi daty sleduje a vyhodnocuje skupina
tzv. leading indikators — predstihovych ukazateld. To jsou ukazatele,
které svym chovanim reaguji na symptomy budoucich zmén, napiiklad
na véeobecny pokles poptavky po nékterych komoditach ¢i sluzbach.
Na sledovéani a vyhodnocovani mési¢nich ¢asovych fad predstihovych
ukazateltl jsou v nékterych statech zalozeny specialni barometry ekono-
mického vyvoje. U nds je, bohuzel, aplikace téchto pfedpovédnich me-
tod teprve v pocatcich. Jednoduchym predstihovym ukazatelem, ktery
je bézné k dispozici, je ukazatel stavebni vyroby. Obecné se m4 za to, Ze
jakmile stavebni firmy zacinaji pocitovat pokles poptavky, je to signal,
ktery naznacuje, Ze existuje deficit finan¢nich zdroju a ze chybi i vira
v budouci prosperitu. Dobrym jednoduchym predstihovym indikatorem
miize byt také prubézné sledovani vyvoje zakazek primyslovych firem
nebo poctu registrovanych aut, poptéavka po akciich. Bohuzel, ekonomicti
analytici ¢asto nedostate¢né vnimaji zmény v chovéni téchto ukazatelt
a soustfeduji se hlavné na HDP nebo nezaméstnanost, tedy ukazatele,
které reaguji na ekonomické zlomy s velkym zpozdénim. Samoziejmé
existuje i urcitd psychologicka bariéra. Ne kazdy se odvazi fikat néco ne-
gativniho v dobé, kdy se vyvoj ukazateli jesté pordd jevi jako pozitivni.

Interpretace statistickych vystupii je Siroké téma. Nékteii chtéji, abychom
byli fabrika, kterd pouze prezentuje isla bez jakéhokoliv komentdre,
jini zase, abychom poddvali minimdlné zdkladni komentdr, jak jsme
k danym cislium p#isli, a pripojili spolecensky kontext. Jak by se méla
statistickd data z vaseho pohledu interpretovat?

Myslim, ze statistika toho zvefejiiuje dost. Pouze ne vechny udaje se
dostanou do popredi analyzy a jsou vyuzity ve vech souvislostech. To
je obvyklé i v ptipadech medidlnich zprav typu: tento vyvoj analytici
neocekavali. Problém je ¢asto v tom, Ze analytici maji v pocitaci ¢asové
fady a rtizné grafy, ze kterych odvozuji budouci vyvoj jen podle dosa-
vadnich tendenci. Znamend to, Ze nékdy tyto predikce vychazeji z jed-
noduché extrapolace, ktera predpokladd setrvaénost ekonomického
prostfedi. V neuspéchu takovych prognéz je ¢asto vidét lidsky faktor.
To neni vina téch dat.

To rozhodné ne, to ani nefikdm. Jd se spise ptam, zda data predkld-
dat s néjakymi komentdri, anebo ne? Protoze vy fikdte, Ze téch dat je
hodné, a jd se ptdm, zda mdme pomdhat v orientaci, ¥ici, kterd jsou
nejdiileZitéjsi?

Tento problém jsem celou tu dobu, co jsem byl na uradg, také resil. Ma
statistika vstupovat do pravidelné analytické ¢innosti? Stdle mam nazor,

ze pokud se nezabyva analytickou ¢innosti, pak m4 jen malou $anci zjistit,
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nakolik jsou data, kterd publikuje, v poradku a konzistentni. Naptiklad
teprve pri analyze vyvoje zaméstnanosti ve stavebnictvi se svého ¢asu
zjistilo, Ze publikované idaje CSU nejsou v souladu s jinymi daty tohoto
odvétvi a ze obsahuji technickou chybu. Analyticka ¢innost také generuje

poptavku po novych informacich, tedy poptavku, ktera by jinak nevznikla.

Kdo tedy urcuje, co se bude sledovat? Zivot se méni, vznikaji nové po-
treby, naopak jiné zase zanikaji...

Ur¢ujici je nikdy nekoncici dialog statistiky s uzivateli. Jinak je problém,
Ze se cela fada informacnich deficitu, které by méla statistika fesit, ob-
jevi, az kdyz je trochu pozdé. Treba ted je aktudlni debata, zda mame ¢i
nemame oproti Evropé pfili§ mnoho lékarii v pfepoctu na 1000 obyvatel.
Najednou se ukazuje, Ze v thrnu za véechna zdravotnicka zafizeni je fada
1ékatti zapoctena duplicitné podle poctu jejich pracovnich uvazki. Svého
¢asu jsem byl ucastnikem jednoho projektu pro Ministerstvo vnitra CR
a fesili jsme, zda jsme schopni zjistit, kolik je Grednikt. Ukazuje se, Ze
ne, protoze ve vefejné spravé existuje fada pojeti pojmu utednik. Takze
jednozna¢nou informaci o vyvoji poctu Gfedniki ve vefejné spravé nikde

v publikovanych statistikdch nenajdeme.

Jak by mély vznikat takové metodiky?

Na vzniku a hlavné na unifikaci metodik samoziejmé pracuji velkd
metodicka centra, zejména Eurostat nebo Mezinarodni urad prace.
Tato centra vytvareji a ur¢uji zakladni metodicky aparat pro v§echny
hlavni oblasti statistického zjistovani. Narodni Gfady maji, s ohledem
na nérodni potfeby, volnost prispiisobit si metodiku, pokud tim ne-
ohrozi mezinarodni srovnatelnost publikovanych dat. Pomérné velkou
volnost ponechévéd Eurostat pro oblast méstské a obecni statistiky. Zde
je tieba respektovat potteby hlavnich uzivateld, napf. regiondlnich or-
gand vefejné spravy.

Kdo by mél metodickd feseni realizovat?

Vzidycky jsem byl skepticky k tomu, aby se z jednoho metodického utva-
ru rozhodovalo, jak ma vypadat kazdé statistické zjistovani, jaky typ
zpravodajskych jednotek pouzit a v jakém detailu zji$tovat pozadované
udaje. Domnivam se, Ze s uzivateli dat a s jejich potfebami jsou v pfiro-
zenéj$im kontaktu reprezentanti odvétvovych statistik, ktefi také nesou
hlavni odpovédnost za kvalitu své informacni nabidky.

To znamend, aby i oni sami navrhovali, jak sledovat danou oblast....
Ano, protoze prezentuji analytické sestavy a vSechny vystupy svych sta-
tistik podle potteb uzivatelil a jsou proto kompetentni i pro metodickou
¢innost. Zjistovani, zpracovani a analyza - jak u¢ime ve $kole - mohou
dobre fungovat jen jako vnitfné provazany komplex ¢innosti. Pokud te-
dy existuje kvalitni analyticka ¢innost, tak se zpétné promitne do kvality
metodické ¢innosti a odstrani to fadu problému. Namitd se, Ze toto neni
hlavni t¢el statistickych aradil. Ten ma predklddat data a na interpretace
zpravidla nemé dost kapacit. Vzpominam si, Ze jeden ¢as CSU spolupra-
coval se skupinou analytikd, ktefi zpracovavali makroekonomické rozbory.
Délali je velice kvalitné a vyrazné zpétné ovlivnili prezentaci statistickych
dat v fadé oblasti.

Ja nyni trochu tematicky odbocim. Chci se zeptat na vds ndzor na

vyznam a ¢innost Ceské statistické rady, jejimz jste clenem. Ve svém
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historickém zivoté méla tato rada pravomoci a kdysi ddvno mohla
i rozhodovat...

Statistickd rada sehréva velmi pozitivni roli uz proto, Ze je sloZena ze za-
stupct rezortnich statistik, profesnich sdruzent, kol a dal$ich vyznamnych
uZivatelt statistiky. Stfetdva se tam spousta nézoru, které jsou inspirativni
pro ¢innost Gfadu. Ale abych reagoval na vasi otédzku, jsem pfivrzencem
toho, aby statisticka rada ziskala trochu vice kompetenci. Tim nemyslim,
ze by méla uréovat obsah statistického zjistovani, ten je viceméné dan
a vedeni ifadu jej obhdji, avSak nastavaji situace, kdy statistika musi rea-
lizovat aktivity, které jsou pod vlivem medialnich kampani nepopularni.
Pak by statisticka rada mohla byt autoritou a garantem reprezentujicim
odbornou verejnost. Otazku feseni téchto kompetenci je tfeba polozit
pravnikim a také tém, ktefi znaji, jaké funkce jsou svéfeny statistickym
raddm v jinych statech Evropy.

Jak vidite v této dobé vnimdni statistiky a vystupii Ceské statistického
tfadu vefejnosti?

Statistika bude mit vzdy problém ze ziskanim obliby u vefejnosti, ale
muze usilovat o jeji respekt. K tomu miize prispét kvalitni publika¢ni
systém, dodrzovani harmonogramu hlavnich makroekonomickych vy-
stupd, ¢i disledna ochrana ziskanych dat pred jakymkoliv zneuzitim.
Docela dobfre napt. piisobi, kdyz verejnost zjistuje, Ze vzdy desaty den
po uplynuti mésice je k dispozici aktudlni informace o vysi inflace. Je
to urcity projev zpétné vazby mezi témi, co poskytuji udaje a ifadem,
ktery je zpracovava a predava k obecnému vyuzivani. Druhd véc, ktera
nepochybné prispiva k povésti statni statistiky, je publikovani zajima-
vych ¢isel a srovnani. Jde hlavné o kratké noticky v novinach o demo-
grafickém vyvoji, o ptijmech a vydajich domdcnosti, o tom, jaka jsou
nejfrekventovanéjsi jména narozenych déti (jednou za rok, pozn. red.).

Populérni jsou rovnéz vSechna regionalni srovnani, protoze z nich je
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vidét, Ze statistika neslouzi jen analytikiim, ktefi se zabyvaji makro-

ekonomickymi vyhledy statu.

Kam si myslite, Ze se bude statistika ubirat? Pied jakymi vyzvami stoji
Domnivam se, ze statistika bude vzdy Celit ur¢ité mife neochoty ze strany
firem, domdcnosti a vSech dalsich instituci poskytovat data. NardZime na
to jiz nyni. V nékterych Setfenich, jako jsou naptiklad vybérové Setieni
pracovnich sil nebo statistika rodinnych a¢td, ale i s¢itani lidu, je tieba
stéle vice modifikovat zpiisoby zji$tovani a hledat ptivétivéjsi piistupy
k respondentiim. Jde zejména o orientaci na vybérové metody a snizo-
vani frekvence sbéru dat tam, kde to povaha zjistovani dovoluje. To je
cesta k ziskdni renomé vysoce kvalifikované instituce. Dalsi krok, ktery
statistiku ceka, je posileni informacni reciprocity ve vztahu k firmam.
Mém na mysli ur¢ity typ servisu dat, ktera mohou firmy ze statistickych

zpracovani potfebovat.

Mdte na mysli néco konkrétniho?

Ano, jde napf. o tzv. konjunkturalni Setfeni u podnikt nékterych od-
vétvi. Kdyz jsme na pocatku devadesatych let ptipravovali jeho podobu,
chtéli jsme, aby fungovalo pravé na principu reciprocity, to znamena, ze
ti, ktefi nam dévaji data, je od nds po zpracovani ve formé odvétvovych
priamért a prehledt dostanou zpét a ziskaji tak informace, které jim
umozni lépe se orientovat v jejich ekonomickém prostiedi. Soucasné
maji firmy k dispozici i ¢asové fady odvétvovych ukazateli, aby mohly
sledovat vyvoj konjunkturdlnich o¢ekavani. Je to urcité spravny krok,

kterym statistika ukazuje, ze ma i privétivéjsi tvar.

Jana Vichova | odbor vnéjsi komunikace




