2.7 Metody k podniceni novych napadu a rozvoje kreativity zaméstnancii u inovujicich podniki

Kreativitu zaméstnancl v podniku je nutné vhodnymi metodami stimulovat a motivovat zaméstnance, aby prichazeli
s kreativnimi ndpady. Metody jak tohoto docilit jsou fundamentem kazdé ucebnice na téma , Efektivni motivace” atd.
Zakladni metody stimulace kreativity byly sledovény i v rdmci Setfeni o inovacich v podnicich. Kterd metoda stimulace
kreativity byla tedy podnikem vyuZita a jak Uspésné?

Inovujici podniky v CR vyuZily v obdobi 2008-2010 pro stimulaci ndpad( a rozvoj kreativity zaméstnancl zejména
finanéni motivaci. Tuto metodu vyuZilo 52,9 % inovujicich podnikl. Dalsi oblibenou metodou byl brainstorming pfi
poradach a sezenich (uvedlo 47,9 %). Mezi dvé nejméné pouZivané metody podniceni kreativity patfily jednak
pravidelné stridani pozic v rliznych Gtvarech nebo jinych ¢astech podnikové skupiny (uvedlo 10 % inovujicich podnik)
a dale pak vytvoreni multi-disciplindrnich tym0 a tym0 fungujicich napfi¢ organizaci (18 %).

Situace v jednotlivych velikostnich skupinach je odlisna. Velké inovujici podniky vyuZily nejcastéji k podniceni kreativity
svych zaméstnancl brainstorming pti poradach a sezenich (78,1 %). Na druhém misté se umistila finan¢ni motivace
(56 %). Nejméné vyuZivanou metodou ale zGstdva pravidelné stfidani pozic v rliznych Utvarech nebo jinych Castech
podnikové skupiny (11,5 %). Stfedni inovujici podniky jsou z pohledu vyuZivani metod stimulace kreativity velice
progresivni. Tyto podniky vyuZily vyjma brainstormingu vSechny metody vice, nez tomu bylo u malych a dokonce i
velkych podnikd. Finanéni motivaci vyuzilo 70,4 % stfednich inovujicich podnik(. V pofadi na druhém misté se umistilo
vytvareni multi-disciplindrnich tymd a tymd fungujicich napfi¢ organizaci (70,3 %). Brainstorming skoncil s 60,1 % na
tretim misté. Nejméné vyuZivanou metodou stimulace kreativity bylo pravidelné stfidani pozic v rlznych utvarech
nebo jinych ¢astech podnikové skupiny (23 %). Podil je ale ve srovnani s malymi a velkymi podniky vice nez
dvojnasobny. U malych inovujicich podnikd byla nejcastéjsi pouZivanou metodou finanéni motivace (60 %),
nasledované skolenim pracovnikid (55,3 %) a nefinanéni motivaci (48,2 %).

Graf 2.7-1: VyuiZiti metod k podniceni novych napadii a rozvoje kreativity zaméstnanci podle typu a velikosti podniku u
inovujicich podnik(; 2008-2010
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brainstorming pfi poradach a sezenich (uvedlo 31,2 % inovujicich podnikd). Témér shodného Uspéchu mezi inovujicimi
podniky méla i finanéni motivace pracovnikd k podniceni novych napadl (30,9 %). S odstupem nasleduje skoleni
pracovnikli zamérené na podniceni novych napadl a rozvoj kreativity. Tuto metodu v obdobi 2008-2010 Uspésné
vyuZilo 23,2 % inovujicich podnikl. Do stfedni linie — intervalu 20 aZ 30 procent — se jesté zaradila nefinan¢ni motivace
pracovnikll k podniceni napadt, kterou Uspésné implementovalo 20,7 % uvedenych podnikd. Inovaénimi podniky
vibec nejméné vyuZivanou metodou bylo pravidelné stfidani pozic v rlznych utvarech nebo v jinych &éastech
podnikové skupiny. Tuto metodu Uspésné zavedlo pouze 4,6 % inovujicich podnikd.



Plati pfima uméra, ¢im vétsi velikostni skupina podnik(, tim vyssi procento Uspésného vyuZivani uvedenych metod
k podniceni novych ndpadu a rozvoje kreativity zaméstnancl v ramci inovujicich podnikt. Napfiklad brainstorming pfi
poradach /sezenich Gspésné vyuzilo 59,5 % velkych inovujicich podnik(. U stfednich podnik( tento podil ¢inil rovnych
38 % a u malych podnikl pak 25,4 %. Poradi vyuZivani jednotlivych metod stimulace kreativity je ve vsech velikostnich
skupinach inovujicich podnik(i stejné. Pokud nejvice byl vyuZivan brainstorming, tak nejméné potom pravidelné
stfidani pozic v riznych Gtvarech nebo v jinych ¢astech podnikové skupiny.

Graf 2.7-2: Uspé$né vyuziti metod k podniceni novych napadii a rozvoje kreativity zaméstnanci podle typu a velikosti podniku u
inovujicich podnik(; 2008-2010
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