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7.  Kolik kurzy DOV stály ? 
Jedním z nejd ležit jších hledisek posuzování míry a efektivity vzd lávání zam stnaných osob je výše 

finan ních prost edk  vynaložených na váhov  nejvýznamn jší vzd lávací akce, kterými jsou kurzy DOV. 
Struktura náklad zjiš ovaných v rámci šet ení byla následující : 

poplatky a platby za kurzy pro zam stnané osoby externím vzd lávacím organizacím, a to v . plateb 
externím školitel m na intern ízených kurzech 
náklady na cestovné (v . ubytování) a diety školených zam stnaných osob 
náklady práce interních školitel  (zcela i áste n  zapojených do vzd lávání zam stnaných osob) 
náklady na vzd lávací st ediska, u ebny a další místnosti podnik , ve kterých se konají kurzy, a náklady 
na u ební pom cky pro kurzy 
p ísp vky podnik  do spole ných fond  obhospoda ovaných vládou a zprost edkujícími spole nostmi. 
Z pohledu celkových náklad  v uvedené struktu e (viz tab. .8 a graf .9) vykázal šet ený soubor 

podnik  tyto náklady ve výši cca 6,7 mld.K . Sou ástí šet ení byly také p íjmy (z r zných 
spole enských fond , dotací, finan ních pomocí od vlády, z jiných zdroj , za vzd lávací akce realizované 
pro jiné podniky apod.), jejichž objem ve výši cca 109 tis.K inil z uvedených celkových náklad
zanedbatelný podíl (konkrétn  1,6%). 

V celkových nákladech v uvedené výši 6,7 mld.K  m ly podle o ekávání nejv tší podíl poplatky a 
platby za kurzy (první z uvedených nákladových položek) - 71%, p i emž zajímavá je v této souvislosti 
skute nost, že podíl externích kurz  v celkové placené pracovní dob  ú asti na kurzech DOV inil pouze 
44% (neexistuje zde, jak by se dalo o ekávat, p ím jší úm ra). Následn  pak náklady na cestovné, 
ubytování a diety inily 14%, náklady práce interních školitel  9% a náklady na vzd lávací st ediska a 
u ební pom cky 6% (podíl poslední položky, kterou jsou p ísp vky do spole ných fond , dosáhl pouze 
0,3%).

Dalšími d ležitými ukazateli vypovídajícími o významu, který podniky p isuzují procesu vzd lávání
zam stnaných osob, jsou r zné podílové ukazatele. Tyto byly sice již d íve zmín ny, avšak pro jejich 
d ležitost je ve stru nosti a komplexn  uvádíme i na tomto míst . Na prvním míst  je to podíl náklad  na 
kurzy DOV na úplných nákladech práce. Ten inil v pr m ru 0,9%, p i emž m l s vyšší velikostní 
skupinou vzr stající tendenci (od 0,6% ve skupin  podnik  s 10-49 osobami do 1,0% u skupiny podnik  od 
250 osob výše). Na dalším míst  jsou to náklady na kurzy DOV na jednu zam stnanou osobu, jejichž 
pr m rná hodnota inila 2 532 K  (i tento ukazatel vykazoval s vyšší velikostní skupinou také vyšší 
pr m rné hodnoty a pohyboval se v intervalu od 1 400 K  u skupiny podnik  s 10-49 osobami do 3 326 K
ve skupin  podnik  od 250 osob výše). Dále jsou to náklady na kurzy DOV na jednoho ú astníka kurz
DOV, které v pr m ru inily 4 337 K  a také se vyzna ovaly vzestupnou tendencí s vyšší velikostní 
skupinou (konkrétn  se tato nákladová úrove  pohybovala od ástky 3 286 K  ve skupin  podnik  s 10-49 
osobami do 5 070 K  ve skupin  podnik  od 250 osob výše). Posledním podílovým ukazatelem jsou 
náklady na kurzy na jednu placenou hodinu za kurzy DOV, které inily v pr m ru 188 K  (tyto náklady 
oproti p edpokladu nem ly jednozna n  vzestupnou tendenci – ve velikostní skupin  podnik  s 10-49 
osobami bylo vykázáno 185 K , ve skupin  podnik  s 50-249 osobami 182 K  a v poslední skupin  podnik
od 250 osob výše pak 191 K ).

Obecn  se dá íci, že podniky rozhodn  neinvestují do vzd lávání svých zam stnaných osob takové 
finan ní prost edky, jaké by si tato problematika zasloužila. Sou asn  m žeme také konstatovat, že v tší 
podniky, které obvykle disponují i v tšími finan ními zdroji, v tšinou v nují vzd lávacímu procesu více 
finan ních prost edk  než podniky menší, obvykle i s menším finan ním zázemím. 


