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Tajemstvim naseho

UsS

nechu je statistika

Rika Vladimir Feix, generalni feditel Ceského porcelanu a. s. Dubi, druhé nejvétsi

porcelanky v Ceské republice.

Pane generdlni tediteli, zhodnotte, prosim, vyvoj skldiského a keramic-
kého primyslu v Ceské republice v minulych dvou desetiletich.

V té prvni desitce let to $lo zcela dobre. V té druhé vidime insolvenci
nékterych sklatskych a pozdéji i keramickych zavoda. Vétsinou byly pod
kontrolou Porcely, kterd produkovala uzitkové sklo a porceldn, ale pak
se dostala do situace, kdy to bylo neudrZitelné. Doslo k rozpadu vyroby
uzitkového skla a porcelanu. Nékteré zavody se z toho nevzpamatovaly

dodnes. Bud se nevritily k pivodni vyrobé, anebo byly zavieny.

Ma podle vds keramicky priimysl dobré vyhlidky?

Keramika je klasicky materidl, ktery nelze ni¢im nahradit. Ostatni ma-
teridly na rozdil od porceldnu stirnou. V domacnostech, hotelech ¢i
rekrea¢nich zafizenich, tam vSude je porcelan a napojové sklo. Jde jen
o to, kdy to zacne nabirat nové obrétky. Spotfeba v kilogramech porcela-
nu na jednoho spotfebitele je u nas napiiklad v porovnani s rokem 1929
nékolikanasobné niz$i. Tehdy mél kazdy doma paradni pokoj s vlastnim
servisem pro pripad, Ze by se sesla celd rodina. Dnes se divka vdava a ma
Ctyfi talife... T gastronomie a kultura stolovani jsou dnes uz nékde jinde.
Servisy kupuji ¢asto Rusové, jinak malokdo na svété. Na druhou stranu
v Ceském domé v New Yorku &esky porcelan chybi. Nenajdete ho ani
v Ceském centru v Londyné. A to nemluvim o tom, Ze kdyZ jsme pied-

sedali Evropské unii, jako darky jsme davali ¢inské hrnky.

Jak se zménila struktura vasich odbératelii s ndstupem globalizace?

S nastupem globalizace doslo k vyrazné niz$im odbérim zejména hrnkd
v celé EU i na domécim trhu. Velkd ¢ast nasich tuzemskych i evropskych
odbérateli se vrhla na ¢inské laciné zbozi. Nasim vyrobctim nikdo ne-
pomohl a ztstali sami na pospas vzniklé situaci.

V Ciné jsem byl dvakrét. Zjistil jsem, Ze mezi tamnimi porcelén-
kami jsou velké odli$nosti. Nékteré jsou vynikajici, nékteré horsi, jiné
mizerné. Citiané viechno pieklenou mnozstvim lidi a produktivita je
prili$ nezajima, i kdyz jsou tam velmi schopni lidé. Letos se ale Némci,
kteti dosud brali zboZi z Ciny, obraceji na nés. Jednak proto, ze Cina
zacala zvy$ovat ceny, jedndni s nimi je velmi sloZité, a pak také proto,
ze je to prili§ daleko a rostou ndklady za dopravu. Zjistujeme, Ze ny-
ni je doba, kdy to, co nabidneme, musime pristi tyden dodat. Zédn}'l
z odbérateltl uz nesly$i na to, Ze to do tfi mésict doveze lod. Némci
ted naopak hledaji fabriky, kde se rychle dohodnou. Bohuzel, uz nejde
o velké série. Dnes chce mit kazda restaurace, hotel a také vétsina odbé-
ratelt velkoobchodniki sviij porceldn, sviij znak, svij osobity styl, a to
je pro nas velmi komplikované, protoze vyrobu je tfeba mechanizovat

a malé série tomu brani.

Ing. Vladimir Feix

Zacal svoji profesionalni drahu v porcelance jiz v roce 1947, kde se po-
stupné vypracoval az do nejvyssi manazerské pozice na misto general-
niho feditele. V roce 1993 byl Ceskou manazerskou asociaci vyhlasen za
nejlepsiho manazera roku Ceské republiky. Vladimir Feix je velmi aktiv-
ni i v dalsich oblastech spolecenského Zivota. Zastava pozici predsedy
spravni rady Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem (UJEP). Je pred-
sedou policejni nadace Usteckého a Libereckého kraje. Stal se prvnim
Cestnym ob¢anem mésta Dubi. Za svij dlouhodoby inovativni pfinos
v oblasti designu keramiky a porcelanu ziskal od UJEP v roce 2009 cest-
ny titul doktor honoris causa. Letos v cervnu oslavil své osmdesatiny.

Cesky porceldn, a. s. Dubi, je druhou nejvétsi porceldnkou v Ceské
republice. Stdle vyrdbi a udrZuje vyrovnané hospodaieni. Jak se vam
toho daii dosdhnout?

Tajemstvi mého a naseho uspéchu pfi jiz pétiletém samofinancovani je
statistika. A pro tcelnou a vypovidaci schopnost statistiky je nezbytné za-
sobovat ji spraviymi, véasnymi a pfesnymi podklady. Pak m4 velky smysl.
I po mnohaleté praxi ve vyrobé porcelanu jsem se mylné domnival, ze
kdyz pracovi$tém projdu, a to jsem vyuéeny v oboru, absolventem kera-
mické priimyslovky a vysoké Skoly ekonomické v Praze, pouhym pohle-
dem zjistim klady i nedostatky ve vyrobé a jeji jakosti. Ted vSak vim, ze
bez prislusné evidence a statistiky sice poznam hrubé nepravosti i dobré
vysledky, ale nepoznam jejich hloubku, rozsah, opakovatelnost a dopady.
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To bez evidence nelze. Navic pétiletd statistika je nejlep$im pomocnikem
pro vSechny ukazatele pfi stanoveni jakychkoli business planii.
Pouzivite pii svém rozhodovdni i data Ceského statistického titadu?
O to se moc snazim. Potfebuji védét, kolik uzitkového porcelanu v tu-
néach se u nas vyrabi, kolik se vyvazi i dovazi apod. Sleduji tato data ve
vasich publikacich. Bohuzel porceldn byva vidy soucasti nékteré skupiny

a nelze jej z ni dobre oddélit a zjistit.

Jakd protikrizovd opatieni jste museli prijmout v roce 2009?
Nevyplaceli jsme $edesat procent primérné mzdy, i kdyz to zédkon sta-
novuje. Neméli jsme na to. Kdybychom to délali dva mésice za sebou,
pak bychom jako v8$ichni ostatni padli. Odborovému svazu v Praze
jsme sdélili nasi dohodu se zaméstnanci a nasi odborovou organizaci,
Ze v ptipadé, kdy nebude dostatek zakazkového kryti, budeme vsich-
ni véetné mé doma bez mzdy s tim, Ze to napracujeme bez ndroku na
prescasovy priplatek, az se situace zméni. Tuto dohodu praktikujeme
jiz tfeti rok a vidy se podafilo vyluky v plném rozsahu napracovat.
Z centra napsali, Ze je tento postup protizdkonny, ale také dodali, ze
kde neni zalobce, neni soudce. To mi stacilo. To svéd¢i jenom o tom,
kdyby nékteré z nas nechali, Ze se o problémech se svymi odbory do-
kazeme dohodnout sami.

Sklo a porceldn vesly do védomi lidi jako neperspektivni obory. Cim
si to vysvétlujete?

Ministerstvo skolstvi zdiiraziuje, Ze je potteba, aby kazdy mél maturi-
tu. A kam jsme to dotahli? Nejsou ani poradni maturanti ani vyucent,
ktefi by néco uméli. Dnes tu mdme proluku Sesti let, kdy se na$ obor
nevyucoval a kdy vyuceni odbornici odchazeji do dichodu. Muze na-
stat situace, kdy budou chybét lidé, ktefi by tato femesla mohli pro-
vozovat. Samoziejmé, néktefi se mohou zaucit, ale naptiklad takovy
cibuldk nemuize délat nikdo, kdo neni tfi a pal roku v tomto oboru
vyuceny. To samé se tyka smaltovaného skla, brouseného skla a po-
dobnych vyrobkt ve zpracovatelském préimyslu. To krasleni a zdobeni
odpovidajici pravému ¢eskému porceldnu a sklu vytvari lidska ruka.

A ta to musi umét.

Osobné se dlouhodobé snazite vrdtit oboru tiroveri...

Osobné délam, co mohu, abych néjakym zptisobem u¢né prosadil a za-
jistil. Jenze $kolské predpisy rikaji, Ze musime mit na t¥idu 28 déti, a to
nesezeneme. Pfitom ndm sta¢i $est u¢id ro¢né, sami si je vyucime. Ale
kdo mi d4 pravomoc k podepsani vyu¢niho listu, jakou mél Bata a ostatni
za prvni republiky? Uspésnd je myslim nase spoluprace s Fakultou uzitého
uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné Usti nad Labem,
kde jsme vytvorili realiza¢ni ateliér. Podporujeme také Stfedni keramickou
$kolu v Karlovych Varech, ale u¢né vyfesené nemame, a pfitom bychom
si je na vlastni ndklady dokézali vyucit sami. Pry bychom rozbili filozofii

naseho skolstvi. Tak radéji zlikvidujme ucebni obory.

Jste tispésny manaZer, dostal jste fadu ocenéni, piisobil jste v fadé vy-
znamnych funkcich. Jaky je vds recept na tispésnou osobni kariéru?

Moje krédo je, nelitovat se a nekalkulovat s vdékem. Clovék ma fadu spo-
lupracovnikti a mysli si, Ze mu budou vdécni za to, Ze jste jim umoznil

pracovat. Nakonec zjistite, ze kdyz jde o penize, vdék nehraje Zddnou roli.
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,Krdsleni a zdobeni odpovidajici pravému ceskému porceldnu a sklu vytvari lidska

ruka,” fika Vladimir Feix.

Je mi osmdesit let, mohl bych fabriku prodat a mit klid. Nabidky mam,
ale co bych délal s miliony? Ja je nepottebuji. Jsem spokojen, Ze porcelan-
ka funguje a lidé maji praci. Spousta zaméstnanctl pochdzi pfimo odsud
aja sam jsem tu uz Sedesat let. V podstaté tu mezi nimi Ziji od vyuceni.
Je mi lito, Ze se nepodatilo manazertm, ktefi fabriky privatizovali a ved-
li je dobre, pfenést podnikani na své potomky. A Ze kdyz se dostali do

urcitého véku, byli nuceni je prodat, bohuzel zahrani¢nim investortim.

A co kdyz se podnik dostane do rukou ciziho investora? Je to dobie
nebo $patné?

Pred lety jsem koupil od kazdé porcelanky dvé akcie, abych mohl navsté-
vovat valné hromady a sledovat, jak to tam vypadd. Pted 15 lety jsem byl
v jedné porcelance, kterd patfila zahrani¢nimu majiteli. Méli milion ztréty,
a presto se vichni placali po zadech. Reditelem byl Cech. Ptal jsem se ho,
jak se mohou radovat, kdyz maji ztratu, a on mi odpovédél: ,,Byli jsme
osm miliont v zisku a oni ndm vnutili, Ze od nich musime koupit modely,
které jsme ani nepotiebovali” Tak takhle to také délali. A jak se to déla

dnes nevim, ja se prioritné stardm o tuhle tovarnu, o lidi a o svou préci.

Kdyby bylo zle, vyuzil byste systém tzv. kurzarbeit, kdy se podniky v krizi
sklddaji na platy zaméstnancii spolecné se statem?

Kdyby to bylo nutné, zajimal bych se o to a vyuzil této formy. Zatim to
v8ak nevypada, Ze bychom to v nejblizsi dobé potrebovali. To by se situ-
ace na trzich musela rapidné zhorsit, ale i to je mozné. Pak bychom radi

pristoupili i na toto feSeni v zajmu udrzet tovarnu a lidi.

Jste zastdncem proriistovych, anebo uispornych opatieni v ekonomice?
Uspornd opatien{ necht se délaji tam, kde se prokazatelné nehospoda-
ti dobre. Jestli chceme ozivit nasi ekonomiku, tak lidé museji mit praci

a penize, aby nakupovali.

Michal Novotny | odbor vnéjsi komunikace




