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Bez vaseho Cloveka se neobejdu

Rozhovor s Vladimirem Réselem, generalnim feditelem Narodni galerie, nebyl
planovan dlouho dopfedu. Jeden den jsme ho pozadali o rozhovor a uz za 24 hodin
jsme si u néj v pracovné povidali a fotili. A¢ o sobé v médiich tvrdil, Ze je racionalni
typ, jeho odpovédi jsou velmi uptimné.

Uz jste slysel nebo Cetl o Satelitnim 1ictu kultury za rok 2009?

Cetl jsem v Hospodatskych novinach, Ze vysel asi tficetistrankovy doku-
ment, ktery jsem nésledné ziskal, kde se psalo o statistice kultury. Spousta
udaju, které analyza uvadéla, byly pro mé potieby bohuzel nevyuzitelné,
natolik se jednalo o agregovana ¢isla. To, co mé v tom materialu zaujalo,
byl primérny plat v kultute. Mozn4, Ze kdybych tomu mohl ted véno-
vat vic ¢asu a prostudovat data, ze kterych to CSU dévd dohromady, tak

bych tam urcité nasel pro fizeni Nérodni galerie vice vyuzitelné udaje.

Kdyz uz padla iec o platech, jaky je prismérny plat v Ndrodni galerii?
Niz§i neZ je pramérny plat v republice a zaroven v kulturnich institu-
cich. Jsme na néjakych dvaceti tisicich korunach. Nérodni galerie ma
270 zaméstnanct, pfedev§im odbornych pracovniki s dlouholetou pra-
xi a neustdlou pottebou zvy$ovat si svou odbornost. V NG ale byvalo
az 700 zaméstnancd, ktefi zabezpecovali ostrahu a jiné sluzby, které se
dnes outsourcuji. Tedy ten podpriimérny plat je vlastné nesrovnatelny
s ostatnimi kulturnimi institucemi vzhledem ke skladbé a vysi odbor-

nosti soucasnych zaméstnanci NG.

Jakad dalsi statistickd informace je pro vds jesté diilezitd?

Névstévnost. Tato data pro srovnani ¢erpame z NIPOSu. Potfeboval
bych jednoho z vasich odborniki pravé na studium statistickych vykazu.
Nemyslim téch z Narodni galerie, ale ze srovnatelného svéta muzei a gale-
rii a v8eho relevantniho kolem nds. Pomohl by ndm vytvorit podklady,
na zdkladé kterych miZeme postavit a vyargumentovat novou koncepci
Narodni galerie a nastavit procesy fizeni této instituce véetné spoluprace

s nadimi sponzory a patrony.

Ing. Vladimir Rosel (45)

Nejste ani umeélec, ani kunsthistorik. Jste pravy byznysmen s bohatou

Vystudoval VSE, ve svém profesnim Zivoté se vénoval oblasti investi¢niho zkusenosti z finanéniho a prismyslového sektoru. Rozumi vam vase okoli?
bankovnictvi a spravé investi¢nich fonddi. Od pocatku 90. let pracoval Kdyz jsem stal poprvé pred komisi, ktera vybirala reditele Narodni ga-
v Londyné v bankovnim sektoru (Bankers Trust, Fieldstone Private Ca- lerie, tak to bylo, jako kdyz se setkaji dva rozdilné svéty. M¢l jsem se
pital Group). Pfed tfemi lety pusobil v investi¢ni spole¢nosti Babcock naptiklad vyjadrit k estetice sbirek. Misto toho, aby se mé ptali, jakym
& Brown ve Vidni. ZaloZil investi¢ni spole¢nost Lombard Advisory Part- zpusobem chci fidit provoz a jaké zdroje k tomu budu potfebovat, tedy
ners, kterd se podilela napfiklad na restrukturalizaci ¢eského podniku jak md fungovat takova instituce. Predpoklddal jsem, Ze se mé zeptaji,
Walter. V 80. letech pusobil jako lektor v prazské Narodni galerii. M& jakym zpusobem chci fidit instituci, jak se vyrovnam s nedostatkem fi-
studijni zkudenost z Peggy Guggenheim Collection v Benatkach a Brit- nanci. Dotaz v8ak byl, jak voimam estetiku sbirek. Byvaly ministr kultu-
ského muzea v Londyné. V lofiském roce se prihlasil do konkurzu na ry si mij dokument k NG precetl, mél jsem moznost se k tomu osobné
generélniho feditele Narodni galerie, ktery vyhlasil predchozi ministr a pomérné dlouze vyjadrit. Rekl mi, ze jsem ¢lovék, ktery by to mél Fidit,
kultury Vaclav RiedIbauch. ale zaroven mé upozornil na to, Ze mé odborna verejnost pravdépodobné

neptijme, pry je na to je$té moc brzo.
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Ma Ndrodni galerie viibec na to, aby byla svétova?

Historie této instituce se datuje od konce 18. stoleti. Pfed valkou a pak
nésledné po valce se pretvotila, pak prosla né¢jakym obdobim normali-
zace a nyni je ve stavu, kdy navstévnici nevi, kde co je. Protoze mame
mnoho budov v mnoha lokalitach. Celou tu dobu, co galerie existuje,
se mluvilo o tom, Ze se md postavit jedna budova, jeden chram umé-
ni, kde lidé budou objevovat umélecké souvislosti. Ja mam za to, ze
z té nevyhody (mnozstvi budov) je tfeba udélat vyhodu. V Praze jsme
prakticky v sedmi budovéch, v kazdé je néco jiného. V kazdé budové
vsak lze najit jiny emociondlni prozitek spojeny s vystavnim prosto-
rem a exponaty samotnymi. Velkou nevyhodou vsak je, Ze provoz to-
lika budov je strasné drahy. Rozpocet NG 300 miliont korun je pouze
na udrzbu budov a ty podprimérné mzdy. Ale uz mnoho nezbyva na
program (vystavy), dramaturgii sbirek ani zaroven na to, abychom
mohli o sobé dat potenciondlnim navstévnikim vice védét, co jsme,
kde jsme a co pro né délame, tedy co bychom pro né mohli nebo chtéli

v budoucnu udélat.

Z ¢eho je viibec financovdn provoz Ndrodni galerie?

Zhruba 30 miliont korun jsou vlastni vynosy, v¢etné vynost z ngjma.
Pokud nam v$ak do budov tece, tak ndm ndjmy vypadavaji. Pak jsou to
vedlejsi ¢innosti. Nejsem v tuto chvili zatim schopen fici, zda ndm nase
nakladatelstvi vydélava. Obchody ndm prodélavaji nejenom kvuli nizké
navstévnosti, ale mame v této ¢innosti také obrovskou vézanost kapitalu,

ktery bychom nutné potfebovali na jiné aktivity.

Vy jste se jiz zminil, Ze byste potfeboval sikovného statistika. K cemu
konkrétné byste ho vyuzil?

Poméhal by ndm ziskdvat argumenta¢ni rdmec pro kapitélové zdroje,
které bychom pak mohli dévat pro nase sponzory do néjakych souvis-
losti. Tim hlavnim patronem je pro nds Ministerstvo kultury CR. Pak tu
méme korporatni sektor sponzort, zejména velkych a vysoce profilovych
spole¢nosti a tém samoziejmé potfebujeme také zdiivodnit, pro¢ by mély
»investovat“ do NG, tedy jaky z toho budou mit pfinos (naptiklad zasah
navstévnosti apod.).

To tolik daji na cisla?

Stétni spréva na nich funguje, véetné tabulkovych platt. Otdzka je, Ze
ta Cisla jsou irelevantni, protoze v nich neni systém, ktery by umoznil
odpovidajici idaje a ¢isla generovat. Jede se totiz ve formatu danovych
vykazi, nikoli v manaZzerskych tctech, takze se nemizete dobrat zad-
ného odpovidajiciho vysledku. Ty véci jsou nepropojené. My tady sice
vytvarime néjaké prehledy, statistické udaje, jsou vsak do jisté miry ne-
konzistentni, protoze vlastné toho moc pro potieby provozu a strategie
nevypovidaji. Manazerské ucty definované na konkrétni instituci davaji
tu Sanci, ze presné ukazuji, na co potfebujete tolik a tolik penéz a jak

s nimi naklddate.

Znovu se vracim ke statistikam CSU. Jakou hodnotu mohou mit pro
lidi na vasem misté?

Rikdm, ja jsem statistiku kultury podrobné jesté nestudoval, protoze
na to nebyl ¢as pfi provoznim predavani instituce zatim ¢as. Mé v tuto
chvili zajimaly predev$im mzdy a pak navstévnost, abych mohl udrzet

kontinuitu instituce. Pro mé je dileZitéj$i srovnani Nérodni galerie tfeba
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s Metropolitnim muzeem v New Yorku. Néklady na jednoho navstév-
nika u nich vychazi na 45 dolarti, u nds je to 55 dolart. Ono je tézké to
srovndvat, protoze jak srovnat sedm palact Nérodni galerie s jednim
objektem, ktery byl postaven za tcelem vystavovani uméleckych dé¢l. Ta
udajova nekompatibilita vim neumoziuje s témi Cisly vice pracovat. Na
druhou stranu, je vSak potfeba hledat mozné vzory pomoci pomérovych

ukazateld, jak to kdo déld jinde jinak.

Ur¢ité jsou pro vds diileZitd i demografickad data.

Ano, jisté. Stragné dilezité jsou informace naptiklad o $kolach. Ja fi-
kam nasim odbornym pracovnikiim, abychom pracovali s udaji - jako
kolik je $kol v Praze a jaka je skladba zak, protoze mame propraco-
vany cileny lektorsky program pro déti a $kolni mléddez. Ted naptiklad
diskutujeme pripravu vystavy o uméni a kultufe Vietnamu. Ja tikdm
vyborné, udélame takovou vystavu, ale vime, kolik Zije Vietnamct
v Praze, kolik jich Zije v okoli Prahy, kolik jich Zije v Ceské republice,
v okolnich zemich ¢i v pohranici, kde jsou ty spadové oblasti? Maji
vitbec Vietnamci zdjem o takovou vystavu? Béhem diskuze o cilovych
skupindch zamyslené vystavy jsme dosli k informaci, Ze podle dostup-
nych statistik Zije v Praze 55 tisic Vietnamci. Rikam skvélé, to je Gizasny
potencial jedné z cilovych skupin pro takovou vystavu. A ted mi rek-
néte, kolik tak asi prijde na tu vystavu navstévnika a jak je oslovime
nebo oslovi je ta vystava vitbec?

Jakd jind data jesté vyuZivite a z jakych zdrojii?

Vyroéni zpravy. Precetl jsem si vyro¢ni zpravy domdcich instituci jako
Narodniho muzea, Narodniho divadla, Moravské galerie, Muzea hlav-
niho mésta Prahy, ale i zahrani¢nich galerii a muzei a tam se snazim
najit souvislosti a inspiraci pro statistické analyzy (napt. procest a na-

vstévnosti) NG.

A dafi se vdam je najit?

Vsechny domaci zpravy jsou stejné, protoze evidence je stejnd, tim padem
nejsou prili§ vyuzitelné pro jiny pohled na véc. Ve svétovych galeriich uz
maji ty manazerské ¢ty a reportuji pomérové ukazatele. My se k tomu
snad také nékdy priblizime nebo alespon pro vlastni potfebu Fizeni je
v NG zavedu co nejdrive.

Co byste zménil u statistického vykaznictvi?
Systém. A pak zpiisob evidence, jinak to budou vsichni obchazet. I v Na-
rodni galerii mnoho lidi bohuzel pracuje s riznymi ¢isly. Musim zavést

procesy, které to napravi, abychom pracovali s jednotnymi daty.

A na to jste prisel vy, nebo to védéli jiz lidé pred vami?

Ja jsem si to srovnal. Ptal jsem se, jak je to mozné, a dostal jsem odpo-
véd, Ze takovou informaci systém nepodporuje. Toto neni o ucetnictvi,
ale o vykaznictvi. Vykaznictvi je pokazdé jiné, nemate tam tu evidenci,

jakou by si to zaslouzilo.

Alena Géblova | odbor vnéjsi komunikace




