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,Ufad musi byt efektivni a rozumné hospodafit,”
fika prvni mistopfedseda CSU Erik Geuss.

Kdo je to vlastné Erik Geuss, pane prvni mistopiedsedo?

Erik Geuss je ekonom stfedniho véku, ktery dostal v 1été loniského roku
zajimavou pracovni nabidku od nové predsedkyné Ceského statistického
uradu Ivy Ritschelové. Je to ¢lovék cilové orientovany. KdyZ nema vy-
zvu, tak citi preslapovani na misté, a to nemd rad. A toto jednoznacné
zajimava vyzva byla. Tak piisel na CSU - se svymi zkuSenostmi ze stétni
spravy i z podnikatelské sféry a s chuti napomoci tomu, aby se urad stal

moderni instituci evropského stfihu.

Na pozici prvniho mistoptedsedy jste piechdzel z pozice ndméstka mi-
nistra prismyslu a obchodu. V CSU se vénujete ekonomice, jste zodpo-
védny za ekonomické a sprdavni procesy na uitradu. Jak velky je rozdil
mezi témito dvéma pozicemi?

Ten rozdil je velky. Na ministerstvu priimyslu jsem fidil sekci o 130 za-
méstnancich, av§ak mél jsem k tomu ¢tyfi velmi schopné reditele odboru,
kteti délali dobfe svou praci. Jako naméstek jsem mél vice reprezentativ-
nich funkei - jedndni v parlamentnich vyborech, zahajovani konferenci,
stiihéni pasek. Cinnosti bezprostfedné manazerskych tam bylo prece jen
o néco méné nez tady. K mé potése, protoze nejsem clovék, ktery by mél
pottebu se ptili§ nékde ukazovat. V CSU se mohu vice vénovat odborné
ekonomické préci, kterd je mén¢ viditelnd, méné hodnocens, ale o to
v uradé. A protoze povolani statistika je specifické, je zde denné k fe§eni
fada velmi specifickych tloh a problému. Celkové hodnotim pozici prv-
niho mistopredsedy CSU jako ndroénéjsi neZ pozici néméstka ministra
primyslu a obchodu.

S jakymi oCekdvdnimi jste na statisticky ufad nastupoval?

CSU sleduji jiz od 90. let, kdy jsem jako ekonom na ministerstvu Zivot-
niho prostfedi mél mimo jiné na starosti statistiku zivotniho prostiedi.
Dokonce jsem se podilel na ro¢enkach, které vyddvalo MZP spole¢né
s CSU, a statistiku jsem mél v gesci i na ministerstvu priimyslu a obcho-
du. Zkratka, se statistickym uradem jsem ve svych predchozich pozi-
cich spolupracoval a mam o ném vysoké minéni. Nastupoval jsem sem
s velkou pokorou a védomim renomé této instituce. Navic jsou zde velmi

zajimavi lidé a mam mezi nimi i fadu znamych.

Co pro vds bylo po ndstupu na tifad nejvétsim prekvapenim jak v dob-
rém, tak i ve Spatném slova smyslu?

Dobrym piekvapenim bylo, Ze to, jak jsem ynimal CSU z venku, se vice
méné potvrdilo i zevnitf. Pracuje zde velka vétsina specialistt a odbor-
nikd, ktefi jsou zaroven vyraznymi osobnostmi. Vnimém to na kazdém
jednani, kterého se icastnim. Je zde méné lidské malosti, fada procest
béZi na bazi dobrych mezilidskych vztaht. Na druhou stranu nemilym

prekvapenim bylo, Ze tento urad je malo ,uradem, funguje spise jako
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neziskova organizace, do niz jsou implantovany prvky procesniho fizeni

podnikatelské sféry. Vim, ze to mnoha lidem muiZe pfipadat jako dobré,
ale skutecnosti je, Ze jsme zalozeni jako statni urad a ze zakona tedy tak
musime pusobit. Na tomto misté ale musim fici, ze kdyz se fekne urad,
tak kazdy asi vidi kupu lejster a ¢innosti, které ho obtézuji. Ja to ale vidim
uplné opacné. Na dobre fungujicim uradé tolik lejster nebéha, jsou jen
presné a jasné stanoveny pravomoci a odpovédnosti. Ze svych zkusenosti
musim Fici, Ze je tady vice papirovani a celkové administrativniho obté-
zovani, nez na ministerstvu primyslu, které ma pfitom povést kamenné

a byrokratické instituce.

Mate na mysli administrativu uvniti anebo vné ifadu?

Ano, mluvim o vnitfnim ufadovani. Je tady spousta zbyte¢nych ¢innos-
ti, které se snazime postupné eliminovat. Pfipomenu, Ze jsme jiz zru-
$ili plo$né vypliiovani time-sheettl. Dnes to délaji jen ty profese, které
pracuji na projektech, coz je smysluplné. U ucéetnich to mnoho smyslu
nedévalo. A takovychto véci by se dalo najit vic. Fungujici urad potre-
buje, aby bylo jasné stanoveno, kdo za co odpovid4, a to nejen kdyZz ma
kladné vysledky, ale i kdyz se vyskytnou potize. Jiz jsem fekl, ze tento
urad fungoval hodné na bézi pratelskych vazeb a vztaht. Na bazi méné

formélnich dohod a prevaziné ustnich ujednani. Kontrastné k tomu se
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uzaviraly smlouvy mezi Gtvary jako ve vyrobnim podniku. Ano, urad
je »fabrikou na data® ale s témito daty neobchoduje, nema vlastni trz-
by a je plné financovan ze statniho rozpoctu. Projektové fizeni, které
zde bylo v minulosti podporovéano, rozvoliuje ptimou liniovou odpo-
védnost. Vedouci oddéleni se nemiiZe citit plné odpovédny za své lidi,
pokud dva z jeho péti lidi pracuji pro jiné vedouci na jinych tkolech.
Aby bylo jasno - ja nemam nic proti projektovému fizeni, ale prohla-
$uji, ze do statni spravy projektové fizeni patii jako velmi vyjimecny
instrument platny pro takové jednordzové a relativné ucelené ulohy,
jako jsou volby nebo s¢itani lidu. To jsou projekty. Ale uz nemohou byt
jako projekty vnimdana feseni riiznych statistickych Setfeni a tak dale.
Vidim to tak, Ze je zde potteba uplatiiovat liniové, nikoliv projektové
fizeni. Rad bych, abychom nasi vnitfni organiza¢ni strukturu upravili

standardnim zptisobem, jako u dalsich statnich urada.

Z mnoha vasich vystoupeni je patrné vase presvédCeni, Ze by stdt mél
sniZovat administrativni zdtéz obyvatel. Promitd se tento pohled do
pojeti vasi prdace?

Jsem opravdu zastancem §tihlého statu, ale to neni divod, aby zamést-
nanci CSU podléhali panice. Stihly stat v podminkach naseho uradu pro
mne znamena, Ze musime fungovat efektivné a rozumné hospodatit jako
ten synek v oblibené lidové pisni T. G. Masaryka. J4 vim, Ze to zni jako
kligé. Ale vnimdm to zcela konkrétné — aby CSU prezil a efektivné vyu-
zil snizujici se prostiedky, které na jeho provoz budou. Dulezité je, aby
prostiedky vyuzil co nejvice ve sviij prospéch. Z nasich ekonomickych
rozbort jednozna¢né vyplyvd, Ze mnoho penéz nasim rozpoétem dlou-
hodobé pouze prochdzi ve formé zakazek pro firmy, zejména z oblasti
IT a zpracovani dat. Tato situace je vzhledem k realité vefejnych financi
do budoucna neudrzitelnd. Uz jen proto, Ze soukromé firmy se kazdy
rok vcelku pochopitelné snazi zvySovat své ceny, zatimco ndm je a bu-
de rozpocet rok od roku kracen. Proto jako jednu z nasich klicovych
tloh vnimam, aby CSU dokézal zajistovat, co je mu zdkonem a dal3imi
predpisy ulozeno i v podminkach snizujicich se prostredki pro tyto
¢innosti. Svym spolupracovnikiim casto kladu otazku, zda by to ¢i ono
udélali stejné, pokud by nakupovali v rdmci svého vlastniho, rodinného
rozpoctu. Zachazet s penézi danovych poplatniki jako s vlastnimi. Jsme
presvédceni, Ze to jde. Vérim, Ze rada lidi napt. jiz od zafi vidi, Ze se ndm
podaftilo financovat fe$eni problémt, na které diive prostredky nebyly,
pticemz jsme potiebné zdroje zajistili pravé tim popsanym rozumnym

R

,selskym® hospodarenim.

Na konci bfezna budete mit za sebou jiz prvni pitlrok piisobeni. Jak
jej hodnotite?

Hodnotim ho jako uspé$ny. Samoziejmé, Ze si ¢asto kladu otazku, zda
to ¢i ono jsme nemohli udélat 1épe. To je pohled manazera do zpétné-
ho zrcatka. A plati, ze prakticky kazdé rozhodnuti se dalo udélat 1épe
a presnéji, vidéno pohledem generala po bitvé. Za podstatné povazuji,
ze jsme zvladli fesit problém, na ktery management jinych Gradti mél
podstatné vice ¢asu — my jsme povinné rozpoctové skrty v mzdové
oblasti (10 %) dokazali resit, aniz se dotkly lidi, ktefi tu dnes pracuji.
Ziskali jsme prosttedky, a to ne odnékud zvendi, ale tlakem na efektivitu
vynaloZenych prostfedki, kontrolou pfipravovanych smluvnich vzta-
ht. Musim v této souvislosti zminit i centralizaci vefejnych zakazek.

Toto vée vede a bude vést k tomu, aby urad mél disponibilni finance
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na fe$eni problémd, které nds tizi — a to jak v centru, tak v regionech.
Z nasich poznatka vyplyvd, Ze problematika regionalnich pracovist byla
(z hlediska spravy) na statistickém ufadé trochu podcenéna. Existuji

dva statistické urady, jeden je Skalka a druhy ,regiony*. Ja bych si velice

pral, aby to byl zase jeden tfad se stejnymi podminkami.

Myslite, Ze je to mozné?

Ur¢ité. Dnes jiz napiiklad fesime konkrétni tpravy procest v oblasti
autodopravy, fungovani sluzeb IT, komunikac¢nich technologii. Uve-
denému cili nds nepochybné piiblizi i peclivé ptipravovand a $iro-
ce diskutovana 3. etapa organiza¢nich zmén, ke které pristupujeme

s maximalni pozornosti.

Na cem je z vaseho pohledu jesté potfeba pracovat?

Treba na zlep$ovani pracovnich podminek na pracovistich. Ja jsem byl
v $oku, kdyz jsem zjistil, Ze se tato budova od zacatku, tedy sedm let, ne-
malovala, nedistily se koberce. Pfitom existuji striktni hygienické normy,
v8ichni tady dychaji spoustu alergend, a to neni zddna legrace. Prioritou
v§ak bylo financovani jinych ¢innosti nez pracovnich podminek zamést-

nanctl, coZ nepovazujeme za vhodné.

Vadilo vdm jesté néco jiného nez malovdni?

To malovani je samoziejmé jen jeden viditelny piiklad, byl bych nerad,
kdyby se to vykladalo jako moje priorita. Dustojné pracovni podminky
jsou obecné smyslem vétsiny opatieni, kterd déldme. Ze se ndm to dafi,
je mozné ukazat i na jiz vzpominaném fe$eni sniZeni rozpoc¢tu na mzdy.
Z faktu, Ze az na vyjimky v utvarech, kde se tak stalo na vyslovné prani
vrchnich feditel, nemaji zaméstnanci ufadu nizsi ¢astku na vyplatni
pasce, 1ze dovodit, ze ta citliva operace byla tspé$na. Chapu, ze 99 lidi,
ktefi zde museli ukon¢it pracovni pomér, to bude hodnotit jinak. Ale
bohuzel, takovy je Zivot a nic neni zadarmo. Alternativou bylo jiZ jen
vzpominané plo$né snizeni plattL. Jestlize ndm vlada dd o 10 % méné na
mzdy, tak to nejde nikterak sanovat. NemiiZeme penize na mzdy prelit
z jiného $upliku. To se nedd. Nekdo fika, ze kdybychom neutraceli za
jiné véci, tak si to miizeme dat do mezd, ale to v ramci pravidel statniho

rozpoctu opravdu nejde.

Jako ndameéstek ministra jste pracoval se statistikami. Zménil ten piil-
rok na ufadé vase vnimdni téchto dat? Zménilo se néco na tom, jak je
vnimdte ted?

Zménilo. Vzdy jsem je bral jako vstup, o kterém se v dané situaci nemii-
ze diskutovat. Tady vnimam radu otdzek, kterd ta statisticka zpracovani
od sbéru az po interpretaci doprovazeji. A proto, Ze vidim ty problémy
a vidim, s ¢im se zde lidé potykaji, tak samoziejmé stoupl mij respekt
ke statistiktim. Kdyz to feknu lapidarné, tak dfive jsem vnimal, Ze je to
fabrika, ze které lezou ¢isla, se kterymi pak na ministerstvu pracujeme.
Ted vidim, Ze je to Zivy organizmus, ktery udrzet na trovni, aby data
méla néjakou vypovidaci hodnotu, je mozné diky lidem, ktefi tady sta-
tistikou opravdu Ziji a pro které je statistika vice nez zaméstnani. Béhem
nékolika mésict jsem k témto lidem ziskal tictu. Mohlo by to znit trochu
podlézavé. A protoze jsem nikdy v zivoté nikomu nepodlézal, tak to ne-
budu ¢init ani tady. Naopak provokativné dodavam: plati, ze v8ichni jsme
nahraditelni. Protoze, marna slava, celd spole¢nost je slozena z mnoha

individualit a jedine¢nych profesi.

cSyU



SUAUSUIKAS MY

Jaké jsou klicové iikoly, které byste chtél mit splnéné na konci roku?
Jsem takova povaha, Ze se asi nikdy nedostanu do situace, kdy budu uplné
spokojeny s tim, co jsem udélal. Pokud mam tedy fici dalii priority, uvedu
je, 1 kdyz vim, Ze na konci roku spokojeny nebudu. Je tfeba ustélit orga-
nizaéni strukturu v CSU. To v praxi znamend, Ze bychom se méli dostat
do stavu, kdy budeme védét, ze struktura, tak jak je nastavend, se jiz déle
nebude zdsadné ménit. Treti etapa organiza¢nich zmén je pfipravovana
nesmirné uvazlivé. Permanentné komunikujeme s moudrymi hlavami a ja
si tohoto stylu ptipravy velice vazim. Druhou prioritou je fungovani tfadu
jako instituce s jasné vymezenymi cili a odpovédnosti za jejich dosahova-
ni a bez zbyte¢né byrokratické zatéze. Chystame se jit dal ve sméru, ktery
lidem zjednodusi jejich praci naptiklad takovymi trividlnimi vécmi, jako
jsou funkéni a jednoduchd elektronicka spisova sluzba, obéh dokumenti
atd. A za treti je dilezité, abychom vSechno zvladli finan¢né. Abychom
prostredky ze statniho rozpoctu vyuzili zejména pro rozvoj tradu jako
takového. Aby urad nebyl jen ,,priitokovy ohrivac® Jak jsem jiz fikal, out-
sourcing je dobry, ale tady prece jen ponékud rozbujely.

Nékdy se ekonomiim vycita p¥ilis iizky pohled na svét pres ¢isla. Co je
vasim mottem pti prdci s lidmi?

V tomto sméru asi tedy nejsem uplné standardni ekonom. Ti, co mé
znaji, védi, Ze jsem spise bohémsky, tedy volnomyslenkarsky typ s kums-
tytskymi sklony. Nad ekonomii navic ctim filozofii. Je tfeba stale klast
otazky. Sobé i druhym. A snazim se, abych byl schopen suché ekono-
mické i manazerské informace vzdy prelozit do srozumitelné feci. Eko-
nomie zde neni pro to, aby lidem fikala, Ze se maji na svét okolo sebe
koukat pouze skrz ¢isla. To fikaji pouze néktefi ekonomové, které ja
povazuji za fundamentalisty. Ekonomie nevylu¢uje velmi $iroky pohled
na skute¢nost, stroze pouze upozornuje, Ze nékteré pri¢iny a nasledky
jsou v Zivoté spole¢nosti zakonité. Standardni pouckou naptiklad je, ze
zadny obéd neni zadarmo. To je strohy fakt. Ale jak ¢asto vabnicce obé-

da zdarma podléhdme v redlném zivoté, vidime sami. TakZe se snazim

cSsU

lo

03/2011 z| 11

rozhovor

strana

@
9}

v jednani s lidmi prezentovat to, co vim a co mam nastudovéno jako
ekonom, a snazim se to interpretovat pfi kazdodenni pracovni ¢innosti
a pri formulaci tkold, které zadavdm. Velmi mi zalezi na tom, aby moji
kolegové ukolum, které dostévaji, dobte rozuméli. Celkové si myslim, ze
bez ekonomie a bez ekonomického mysleni se neobejdeme, stejné jako

nam nepostaci pouze ekonomicka kritéria.

Co vam dava silu a pomdhd prekondvat tézké okamziky, kdyz se to
nékde zadre?

Kdyz jsem z téch dvanacti a vicehodinovych pracovnich smén vycer-
pany a lamu si hlavu s feSenim problémt, tak mi nejvic pomahd sport,
muzika a pfiroda. V zimé lyZe a sélové sporty jako fotbalek, squash ne-
bo ping pong, celoro¢né turistika, voda, kolo. Podstatnym relaxem pro
mne je i muzika. Strasné rad hraji na kytaru. Kdyz si nas sedne par mu-
zikantl a dojde k hudebnimu splynuti, patnact lidi k tomu zpiva, jamuje
se az do rdna - to je néco, co mi vzdycky vymeéni krev a dobije baterky,
v takovych chvilich odplouvaji véechny starosti. Typové jsem trubadur,
beglajtak, nevadi mi hrat v prostfedi hospod, dulezité je, aby se spole¢né
zpivalo.... Aby se ta energie sdilela. To pak ¢lovék v pondéli do uradu
pfichdzi s uplné jinymi pocity.

Jak vnimadte svou pozici uvniti uradu?

Ja citim, Ze je zde velky prostor pro vzdjemnou komunikaci a poznava-
ni se. Dost ¢asto se musi manazerské rozhodnuti prijmout rychle. To
ale neznamena, Ze je neomylné. Nékdy je i malo ¢asu rozhodnuti Siroce
vysvétlovat. Ja jsem otevieny tomu, aby se o vécech diskutovalo, aby se
véechna rozhodnuti vyhodnocovala a ptipadné i upfesniovala. A véfim,
Ze mohu ze své pozice prispét k naplnéni nageho spole¢ného cile — aby

byl CSU moderni a vyborné fungujici statisticky ttad.

Jana Vichova | odbor vnéjsi komunikace




