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Vzdélavani zaméstnancu

Kapitola 1: Daraz kladeny na vzdélavani v podnicich

Dulraz kladeny v dnes$nim svété na dalSi vzdélavani, véetné vzdélavani zaméstnancu v podnicich, se do rizné
miry odrazi do strategie podnikd. Ty mohou klast vétsi diraz na vyhodnocovani, jaké vzdélavani zaméstnanci
potfebuji, mohou vzdélavani v podnicich vice organizovat &i planovat, zapojovat do tohoto planovani své
zameéstnance a vyhrazovat si dopfedu financni prostfedky na vzdélavani. Ve vysledku se pak mohou lépe
rozhodovat, zda a jaké vzdélavani poskytnou a jakou finan¢ni ¢astku do néj investuji, aby se to podniku
vyplatilo.

Hlavni zjiSténi

V roce 2020 zajiStovalo jakékoliv vzdélavani 86 % podnik(. Pokud vSak nebudeme brat v potaz
povinné vzdélavani vyplyvajici ze zakona (BOZP a PO), pak bylo podnik( zajistujicich vzdélavani
57 % oproti 64 % v roce 2015.

Co seforem vzdélavani nevyplyvajiciho ze zakona ty€e, nejvétSi podil podniki se uchylil
k zajisStovani nepovinnych kurzd/Skoleni (44 %), dale k zaSkolovani &i instruktazi na pracovisti (26 %),
k samostudiu ¢i e-learningu (18 %) a k workshoplim, seminafim, konferencim ¢&i veletrhiim (15 %).
Rotace zaméstnanctll na pracovnich mistech &i krouzky kvality ¢i vzdélavaci krouzky jiz byly podstatné
méné oblibené (realizovalo je 4 %, resp. 3 % podnikl).

Na vzdélavani bylo v roce 2020 v priméru vydano 2 431 K& na jednoho zaméstnance ve vSech
podnicich a 2 569 K& na jednoho zaméstnance v podnicich zajistujicich vzdélavani. Za kurzy/Skoleni
pfipadly na jednoho ucastnika naklady ve vysi 2 874 K& a podil nakladd na vzdélavani k celkovym
nakladim prace byl 0,4 %.

Témér dvé pétiny vSech podnikll zajistovaly externi nepovinné kurzy/Skoleni a témér tfi pétiny
externi povinné kurzy/Skoleni. Pokud se jedna o interni kurzy/Skoleni, 17 % podnik( zajiStovalo
nepovinné interni kurzy/Skoleni a 47 % povinné interni kurzy/Skoleni.

Polovina podnikl v roce 2020 uvedla, Ze vzdélavani se u nich planuje pfredem. Oproti tomu jen pétina
vSech podnika sdélila, Ze pfedem planované vzdélavani zahrnuje pisemny vzdélavaci plan ¢i projekt.
Ne vSechny podniky, které vzdélavani planovaly dopfedu, si na n&j v rozpoctu predem vyhrazovaly
finanéni prostredky. Ze vSech podniku tak v roce 2020 ¢inily jen dvé pétiny.

Vice nez dvé tretiny podnikd v roce 2020 uvedly, Ze analyzuji, jaké dovednosti zaméstnanct budou
v budoucnu potiebovat.

Pokud podnik zjisti, ze dovednosti zaméstnancl neodpovidaji plné tomu, co bude podnik v budoucnu
potfebovat, ma vice moznosti, jak danou situaci feSit. Mirné nadpolovi¢ni vétSina podnikd v dané
situaci pristupuje k zajisténi vzdélavani zaméstnancti (52 %). Vice nez pétina podnikd uvedla, Zze
nabiraji nové pracovniky s odpovidajici kvalifikaci, dovednostmi a schopnostmi (22 %) a také ze
pristupuji k vnitfni reorganizaci, aby lépe vyuzily dovednosti a schopnosti stavajicich pracovnikd
(22 %). Pouhé 4 % podnik( uvedly, ze nabiraji nové pracovniky, kterym nasledné zajisti potfebné
vzdélani.

Podnikiim, které uvedly, Ze pro zaméstnance v roce 2020 zajiStovaly vzdélavani, tj. 86 % vSech
podnik(l, byla polozena otazka, zda obvykle vyhodnocuji efektivitu poskytovaného vzdélavani.
Kladné odpovédéla necela polovina (46 %).

Pro indikatory zminéné v této kapitole plati, Zze aktivnéjsi pristup ke vzdélavani zaméstnanct mély
podniky vétsi nez menSi, podniky pod zahrani¢ni kontrolou nez podniky domaci a podniky pUsobici
v oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi, informacnich a komunika¢nich €innosti a profesni, védecké a
technické Cinnosti. Naopak na nejspodnéjSich pfickach zebficku se nejCastéji vyskytovaly podniky
z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi.
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Vzdélavani zaméstnancu

1.1 Zajist'ovani vzdélavani zaméstnancu v podnicich

V této kapitole zaéneme od klicového indikatoru a ukazeme nejprve, jaky podil podniku pfistoupil k zajistovani
vzdélavani pro své zaméstnance. Nutno fici, Ze tento ukazatel byl v roce 2020 ovlivnén pandemii onemocnéni
covid-19.

V roce 2020 pres vSechny prekazky, které vyplyvaly z opatfeni proti Sifeni pandemie covid-19, zajist'ovalo
v Ceské republice vzdélavani 86 % podnikG. Pred péti lety, tj. vroce 2015, to bylo 91 %, tedy jen
o 5 procentnich bodu vice. K udrZeni vysokého podilu podnikl zajistujicich vzdélavani pfispéla mimo jiné
skute€nost, Ze podniky u nas maji zakonem stanovenou povinnost své zaméstnance vzdélavat, a to minimalné
v oblasti bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO). Dale budeme toto vzdélavani
oznacovat jako ,povinné®“. Takové vzdélavani pfitom je mozné realizovat formou samostatného studia a online
provéfeni znalosti, tedy neni nutné, aby se zaméstnanci setkavali se Skolitelem osobné a i naklady na takové
vzdélavani nemusi byt vysoké. Vezmeme-li v potaz pouze vzdélavani, které neni povinné ze zakona (at uz
nepovinné kurzy/Skoleni, nebo jiné formy vzdélavani nez kurzy/Skoleni), pak jej v roce 2020 zajiStovaly necelé
tfi pétiny podnikl (57 %). V roce 2015 ¢inil tento podil témér dvé tretiny (64 %).

Graf 1.1: Podniky zajist'ujici vzdélavani, 2020 (v % ze vSech podnik)

| Celkem O nepovinné vzdélavani |

. — 1
Podniky celkem 157 % | 86 %
Velikost:
19 zaméstnancd 25 9% | ) 9
10-19 zaméstnancu 45 % 81 %
20-49 zaméstnancl 157 % | 88 %
- o | |
50-249 zaméstnancu 1 77 % | ] 93 %
, - o 1
250 a vice zaméstnanct 193 % | ] 99 %
Vlastnictvi:
domaci podnik 152 0 | o
omaci podniky 52 % 85 %
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 181 % | ] 93 %
Odvétvova sekce:
Penéznictvi a pojiStovnictvi 185 % | ] 95 %
. S . 1
Informacni a komunikacéni ¢innosti 184 % | ] 91 %
- . S . p—
Profesni, védecké a technické Cinnosti 1 72 % | 88 %
o |
Pramysl 163 % | 89 %
Obchod, opravy motor. vozidel 156 % | 87 %
Stavebnictvi 150 % | ] 90 %
(1] (1]
D kladovani 1 45 % | ] 87 %
oprava a s o (
Cinn. v oblasti nemovitosti a administrativy 145 % | ] 78 %
Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti 139 % | ] 74 %
u , (1] (4
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 130 % | ] 65 %
Zdroj: CSU

K zajistovani vzdélavani pro své zaméstnance pfistupovaly v roce 2020 mnohem &astgji vétsi podniky nez ty
mensi a také podniky pod zahraniéni kontrolou neZ podniky doméci. Oboji pfitom plati ve vétsi mife
pro zajiStovani nepovinného vzdélavani. Rozdily jsou patrné i mezi rdznymi odvétvimi. Podniky vénujici se
informacni a komunikacéni ¢innosti Ci penézZnictvi a pojistovnictvi byly v zajiStovani vzdélavani, a to zejména
toho nevyplyvajiciho ze zakona, aktivnéjSi nez zejména podniky vénujici se ubytovani, stravovani a
pohostinstvi a podniky z oblasti kulturni, zabavni a rekreacni cinnosti. Je mozné namitnout, ze oblasti
ubytovani, stravovani, kultury, zabavy a rekreace byly pandemii zasazeny vice nez mnohé jiné a vystupy
z tohoto Setfeni tim mohou byt do jisté miry ovlivnéné.
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Vzdélavani zaméstnancu

Co se forem nepovinného vzdélavani tyce, nejvétsi podil podnikd se uchylil k zajistovani kurzi/Skoleni
(44 %), dale k zaSkolovani Ci instruktazi na pracovisti (26 %), k samostudiu ¢i e-learningu (18 %) a
k workshopum, seminaram, konferencim ¢i veletrhdm (15 %). Rotace zaméstnancl na pracovnich mistech &i
krouzky kvality, potazmo vzdélavaci krouzky jiz byly podstatné méné oblibené (realizovaly je 4 %, resp. 3 %
podnik(). Z tabulky 1.1 si Ize pfitom vSimnout, Ze v podnicich s vy$Sim poétem zaméstnancl byla realizace
jakékoliv formy vzdélavani pravdépodobnéj$i nez v podnicich s mensim poétem zaméstnanc.

Tab. 1.1 Podniky zajist'ujici jednotlivé formy vzdélavani, 2020 (v % ze v§ech podnikt)

Povinné Nepovinné vzdélavani

ékl(uorlzeyr:i kurzy/ _zaékoloyfini, zarr:g;?r?:ncﬁ \;V:éﬁg?e'?y' t\zgﬂfby samo-

(BOZP, Skoleni |nstrukta_z' na na konference, |vzdélavaci studlu_m,

PO) pracovisti prac':ovmch veletrhy ! krouzky e-learning
mistech
Celkem 82,9 44,4 25,5 4,1 14,8 2,8 18,5
podle poc¢tu zaméstnanct
10-19 zaméstnancu 76,4 32,1 18,8 2,1 9,8 1,9 12,8
20-49 zaméstnancu 86,0 44,0 25,1 3,9 12,3 2,2 17,1
50-249 zaméstnancl 91,0 67,0 36,6 6,8 25,0 4,3 27,1
250 a vice zaméstnancu 97,5 88,9 56,4 15,9 45,9 11,0 55,5
podle vlastnictvi
domaci podniky 81,5 39,8 23,3 3,3 12,2 2,0 14,6
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 90,7 70,9 38,2 8,7 30,1 7,1 41,1
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
PenézZnictvi a pojistovnictvi 90,3 78,1 34,6 7,2 37,8 2,6 50,5
Informaéni a komunikacni ¢innosti 82,1 73,7 32,0 53 40,2 51 51,9
Profesni, védecké a technické Cinnosti 82,9 61,2 17,6 2,7 29,7 2,3 27,2
Primysl 86,6 50,3 31,4 6,3 15,6 4,4 17,6
Obchod; opravy motorovych vozidel 84,3 44,0 25,3 3,5 14,8 2,2 22,3
Olil:;ttl;]riné,inzr?:;;mi a rekreacni €innosti a 74.2 36,0 19,3 2.9 6.6 41 96
Stavebnictvi 88,6 37,0 20,4 1,0 7,6 0,7 10,5
Doprava a skladovani 85,5 35,6 20,3 1,6 4,7 0,8 10,8
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 61,0 15,8 17,9 49 6,6 1,8 8,3
Zdroj: CSU

ze zakona, nabizely podniky pusobici v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi a v oblasti informacni a
komunikacni c¢innosti. Relativné Castéji nez podniky pusobici v jinych oblastech nabizely nepovinné
kurzy/8koleni (témé&F Ctyfi pétiny, resp. tfi &tvrtiny z nich), zaskolovani &i instruktéze (cca tfetina), workshopy,
seminare Ci konference (cca dvé pétiny) a samostudium, e-learning (cca polovina). Naopak nejmensi podil
podnik(l nabizejicich nepovinné kurzy/Skoleni byl mezi témi plsobicimi v oblasti ubytovani, stravovani a
pohostinstvi (16 %). Tyto podniky také spolu s oblasti profesni, védecké a technické &innosti v nejmensi mife
nabizely zaSkolovani a instruktdZze (necela pétina) a na spodni pfi¢ce v Zebficku se umistily i v podilu
zajiStovani samostatného studia €i e-learningu (8 %).

Lze si také vSimnout, Ze mezi podniky pod zahraniéni kontrolou byl vy3Si podil zajidtujicich at jiz jakoukoliv

sledovanou formu vzdélavani nez mezi podniky domacimi. Doplfime vSak, Ze podniky pod zahrani€ni kontrolou
mivaly v priméru vysSi po¢et zaméstnancu (viz metodickou ¢ast publikace).
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Vzdélavani zaméstnancu

Podniky zajistujici vzdélavani mohou na vzdélavani vynalozit rizné finanéni prostiedky. Pokud podnik napf.
realizuje jen povinné vzdélavani, pfi¢emz vyuziva samostatného studia zameéstnancu a online zjistovani
znalosti, mohou byt naklady za dany rok minimalni, pfip. i nulové (zejména pokud vyuziva podkladu
vytvofenych v minulych letech). Stejné tak mohou byt minimalni naklady na nepovinné samostudium, krouzky
kvality apod. Vyssi naklady Ize naopak o¢ekavat u odbornych kurzd/Skoleni zajistovanych externi firmou.

Na vzdeélavani bylo v roce 2020 v priiméru vydano 2 431 K¢ na 1 zaméstnance ze vSech podnikd a na jednoho
zaméstnance v podnicich zajidtujicich vzdélavani pfipadlo 2 569 K&. Za kurzy/Skoleni vydaly podniky na
jednoho ucastnika naklady ve vysi 2 874 K¢ a podil nakladt vzdélavani k celkovym nakladim prace byl 0,4 %.

Kromé toho Ize z tabulky 1.2 vycist, Ze podniky s méné nez 50 zaméstnanci vynaloZily v roce 2020 na jednoho
zameéstnance i na jednoho Ucastnika kurzu/Skoleni méné penéz nez firmy vétsi, a to zejména s 250 a vice
zaméstnanci. Pokud se podivame na podil naklad( na vzdélavani k celkovym nakladim prace, €ini 0,4 %, a
to jak u velkych, tak i malych podnikd. V bliz§im pohledu v§ak podniky s 250 a vice zaméstnanci vydaly pfeci
jen na vzdélavani o néco vyssi podil financi vénovanych nakladim prace (0,45 %) nez podniky s nizSim
poctem zaméstnancu (v jednotlivych kategoriich &ini 0,37 az 0,39 %).

Tab. 1.2. Vydaje na vzdélavani, 2020 (v K¢ a v %)

Celkové vydaje Celkové vydaje na Vydaje za Podil nakladd na
na vzdélavani na vzdélavani na kurzy/skoleni vzdélavani
1 zaméstnance 1 zaméstnance na jednoho k celkovym
(vSechny (podniky zajist'ujici ucastnika nakladiim prace
podniky; v KE) vzdélavani; v K¢) (v Ké) (v %)
Celkem 2431 2 569 2874 0,42
podle poétu zaméstnanct
10-19 zaméstnancl 1687 2075 2180 0,39
20-49 zaméstnancu 1790 2020 2 059 0,37
50-249 zaméstnancl 2117 2249 2595 0,38
250 a vice zaméstnancul 2944 2967 3373 0,45
podle vlastnictvi
domaci podniky 1798 1960 2229 0,37
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 3317 3363 3685 0,47
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
PenézZnictvi a pojistovnictvi 8296 8328 8768 0,85
Informacéni a komunikaéni €innosti 6440 6574 7490 0,62
Profesni, védecké a technické €innosti 4697 4950 5143 0,60
Stavebnictvi 2209 2325 2475 0,41
Doprava a skladovani 2112 2193 2631 0,40
Primysl 2123 2193 2480 0,37
Obchod; opravy motorovych vozidel 1890 2017 2237 0,36
Siggg;gr\:]ggliiitci)gtiemovitosti a administrativni 1001 1186 1318 0.25
glrjmlr:lérsr;: zabavni a rekreacni Cinnosti a ostatni 1009 1132 1318 023
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 357 473 542 0,12
Zdroj: CSU

Z tabulky 1.2 je také zfejmé, ze podniky, pod zahrani¢ni kontrolou utratily za vzdélavani jednoho zaméstnance
v primeéru vice penéz nez podniky domaci a téz podil nakladd na vzdélavani k celkovym nakladim prace byl
u nich vyssi (0,5 % oproti 0,4 %).

Rozdily také najdeme mezi jednotlivymi odvétvimi. Relativné nejvice za vzdélavani zaméstnancu utratily
vroce 2020 podniky pusobici v oblasti penézZnictvi a pagjiStovnictvi, dale v oblasti informacnich a
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komunikacnich technologii a v oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti (uvedme napf., Ze to bylo 0,6 %
az 0,8 % z celkovych nakladu prace). Naopak podniky z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi a z oblasti
kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti vydaly za vzdélavani nejmensi podil naklad( prace (0,1 %, resp. 0,2 %).
Do toho se mohla promitnout i pandemie onemocnéni covid-19. Pokud se jedna o oblast ubytovani a
stravovani, resp. kultury, zabavy a rekreace, fada podnikd mohla byt v roce 2020 na dlouhou dobu uzaviena,
nebo s omezenym provozem a pfistupem ke vzdélavani, potykat se s finanénimi ztratami apod. Oproti tomu
podniky pUsobici v oblasti penéznictvi, pojistovnictvi a v oblasti informacnich a komunikacénich ¢innosti byly
pandemii covid-19 a omezenimi s ni spojenymi dotéeny podstatné méné.

Jak jiz bylo uvedeno, nékteré podniky mohou realizovat vzdélavani, za které nevydaji zadné financni
prostfedky, pfipadné takové vzdélavani, které jiz uhradily v pfedchozim roce (napf. jazykové kurzy zaplacené
v zafi na cely Skolni rok), nebo je budou hradit v roce nasledujicim (napf. fakturované sluzby). Pfehled
o podnicich, které v roce 2020 hradily naklady na vzdélavani, dokumentuje graf 1.2. Ten kromé toho ukazuje
podil podnikl zajistujicich (jakékoliv) vzdélavani.

Graf 1.2 Podniky s vydaji na vzdélavani, resp. zajistujici vzdélavani v roce 2020 (v % ze vSech podnikii)

® Podniky zajistujici vzdélavani OPodniky s vydaji na vzdélavani
Celkem 77 % -
Velikost:
10-19 zaméstnanc 68 % I
20—49 zaméstnanct 80 % -
50-249 zaméstnancl 88 % .
250 a vice zaméstnancu 97 % I
Vlastnictvi:
doméci podniky 75 % I
podniky pod zahraniéni kontrolou 87 % -
Odvétvova sekce:
Penéznictvi a pojistovnictvi 91 % .
Profesni, védecké a technické Cinnosti 85 % .
Informaéni a komunikaéni €innosti 84 % -
Stavebnictvi 82 % -
Doprava a skladovani 82 % -
Pramysl 81 % -
Obchod, opravy motor. vozidel 75 % -
Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti 64 % -

Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy 60 % _

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 46 % _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Zdroj: CSU
Zejména mezi podniky pUsobicimi v oblasti ubytovani a stravovani a mezi podniky s €innosti v oblasti
nemovitosti, administrativy a podpurnych ¢innosti se najde fada téch, které v roce 2020 zajistovaly vzdélavani,
av8ak nevydaly za vzdélavani zadné financni prostfedky. Naopak mezi podniky z oblasti penéznictvi a
pojistovnictvi a z oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti je jen nepatrny podil té&ch, pro které vzdélavani
zaméstnancu nepredstavovalo v roce 2020 finan¢ni naklady. Lze si také vS§imnout, Ze ¢im vétsi podnik, tim je

pod zahrani¢ni kontrolou Castéji realizovaly takové vzdélavani, za které v daném roce zaplatily.

Doplfime, Ze v dotazniku bylo také zjiStovano, zda podniky v poslednich tfech letech pfispivaly do fondu
sdruzujiciho prispévky na vzdélavani a slouziciho vice subjektim, uvedlo tak v§ak jen necelé procento
podnik{. Jiz vysSi podil podnikd naopak pfijal néjaké prispévky na vzdélavani, a sice 5 % podnikd. Jednalo se
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o dotace z Evropské unie (uvedlo tak 4 % podniku), dotace ze statniho rozpoctu (0,7 %), danové pobidky
(0,4 %), pfispévky od kolektivnich fondd (0,1 %) a 0,1% podniku pfijala jiné zdroje.

Vysi vynaloZzenych finan¢nich prostfedk( na vzdélavani maze také ovliviiovat, zda podnik, ktery zajistuje
kurzy/Skoleni, voli interni, nebo externi formu. Pfi rozliSovani mezi internimi a externimi kurzy/Skolenimi
neni rozhodujici misto konani kurzu, ale to, zda kurz/Skoleni z podstatné ¢asti planuje a fidi sam podnik, ktery
ma téz odpovédnost za jeho obsah (pak je oznaovan jako ,interni“), nebo jej z podstatné ¢asti planuje a Fidi
"tfeti strana" neboli organizace, ktera neni sou€asti daného podniku. V tomto pfipadé podnik nema pfimou
odpovédnost za jeho obsah — podnik si pouze dané vzdélavani pro zaméstnance vybere a objedna/zaplati.
Takové vzdélavani pak maze byt nakladnéjsi. Graf 1.3 uvadi podil podnik( zajiStujicich externi nepovinné
kurzy/ $koleni, tj. 39 %, a externi povinné kurzy/$koleni, tj. 58 %. Pro srovnani, nepovinné interni kurzy/Skoleni
zajistovalo 17 % podnik( a interni povinné kurzy/Skoleni zajistovalo 47 % podnika.

Graf 1.3 Podniky zajisSt'ujici externi povinné a nepovinné kurzy/Skoleni, 2020
(% ze vSech podnik()

Podniky celkem 58% 1

Velikost:

10-19 zaméstnancl 50 % 0

20-49 zaméstnancl

63 % I
- N 61 %
50-249 zaméstnanc 2 66 % I

250 a vice zaméstnancl

Vlastnictvi:

domaci podniky

56 % Il
podniky pod zahrani¢ni kontrolou

Odveétvova sekce:

PenézZnictvi a pojistovnictvi 56 %

Informaéni a komunikacni ¢innosti 57 %

Profesni, védecké a technické €innosti 60 % I

64 %1

Primysl

Obchod, opravy motor. vozidel 55 % I

Stavebnictvi 68 % 1

66 % I

Doprava a skladovani

Kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti 45 % 1

Cinn. v oblasti nemovitosti a administrativy

37% 1 m externi nepovinné kurzy/Skoleni
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi % 31 %1 m externi povinné kurzy BOZP a PO
Zdroj: CSU

Zejména pokud jde o nepovinné externi kurzy/Skoleni, je napadné, ze je v nejvySSi mife opét zajisStovaly
podniky s €innosti v oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi, v oblasti informacnich a komunikacnich ¢innosti a
v oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti (56 % podnik( a vice). Naopak v nejmensi mife tak Cinily
podniky plsobici v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi a v oblasti nemovitosti a administrativy ¢i
podpurnych &innosti (méné nez &tvrtina), nasleduje oblast kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti. Lze si tedy
vSimnout, Ze prvni tfi skupiny odvétvi a posledni tfi skupiny odvétvi v Zebfi¢ku jsou shodné napfi¢ indikatory,
které byly v kapitole dosud sledovany (tj. podil podnik( zajistujicich jakékoliv i nepovinné vzdélavani, podil
podnikd s vydaji na vzdélavani, podil nakladd na vzdélavani k celkovym nakladim prace a podil podnik(
zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni pfes externi firmu).

Zaroven lze i zde konstatovat, Ze se stoupajicim poc¢tem zaméstnancu ma vyssi podil podnik(l tendenci
zajisStovat pro své zaméstnance externi kurzy/Skoleni, a to zejména, pokud se jedna o ty nepovinné. Téz
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v déleni odpovédi dle zemé vrcholového vlastnika je patrné, Ze podniky pod zahraniéni kontrolou maji
vyrazné vétsi tendenci zajiStovat ze zakona nepovinné vzdélavani skrze externi firmu nez podniky domaci.

Pokud podnik zajiStuje pro své zaméstnance externi kurzy/Skoleni, ma na vybér z nékolika druhl
poskytovatel(l. Skala saha od instituci $kolniho vzdélavani (jde-li napfiklad o vysokoskolské studium), které
mohou poskytovat vzdélavani i bezplatné, pfip. statnich i vefejnych instituci zaméfenych na vzdélavani
dospélych, az po komeréni spole¢nosti nabizejici kurzy pro dospélé (viz tabulku 1.3).

Tab. 1.3 Podniky zajist'ujici externi kurzy/$koleni podle druhu stéZejniho poskytovatele?, 2020 (v %)

Komeréni Komeréni zarSnvéasZt)r:a- . _Vel"_ejné Jini
o . o . 3 Instituce instituce | Odborové
spolec¢nosti | spolecnosti vatelq, Zkolniho | zaméFené oraani- poskyto-
zamérené nezamérené obchodni, vzdélavani | na vzdal z%ce vatalé
na vzdél. na vzdél. hospodarské dospél 'c.h vzdélavani
komory pely
Celkem 68,9 17,8 54 2,4 1,7 1,1 29,1
podle poétu zaméstnanct
10-19 zaméstnancu 61,3 16,9 3,4 1,3 1,0 1,0 31,2
20-49 zaméstnancu 68,7 16,7 4,1 2,4 1,1 1,3 29,2
50—-249 zaméstnancl 78,1 20,0 9,3 3,0 3,0 0,9 26,7
250 a vice zaméstnancl 89,7 22,3 12,8 6,8 4,3 1,3 23,0
podle vlastnictvi
doméci podniky 66,2 17,3 4,9 2,2 15 11 30,4
podniky pod zahraniéni 815 19,9 7.6 3,0 2,4 1,3 23,1
kontrolou
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Penéznictvi a pojistovnictvi 85,9 16,3 9,2 2,0 2,6 2,6 26,6
Informaéni a komunikaéni
&innosti 83,8 15,8 2,7 1,2 1,6 0,7 21,5
Profe_snl,' vve_deck(? a 77.0 24,1 9,6 3,2 2.3 1,7 21,1
technické ¢innosti
|'<_ulturn_|, zabavni a rekreaéni 767 10,8 14.9 0.0 6.1 0.0 17.6
Cinnosti
Pramysl 69,6 18,8 59 3,0 2,3 1,2 31,2
Cin. v oblasti nemovitosti a 68,9 19,2 11,9 1,7 1,8 0,2 30,8
administrativy
Stavebnictvi 67,1 8,5 4,5 4,7 0,9 0,3 33,0
Ubytovani, stravovani a 64,1 25,2 08 2,0 12 2,5 27,1
pohostinstvi
Doprava a skladovani 64,0 9,2 5,8 0,7 0,9 2,3 29,1
Ob(_:hod; opravy motorovych 62.8 21.9 21 07 06 0.8 29,2
vozidel
Zdroj: CSU

Mezi klicovymi poskytovateli externich kurzd/Skoleni byly v roce 2020 predevS§im soukromé komercéni
spolec¢nosti zaméfené na vzdéldavani. Jako stézejni je oznaCilo 69 % podnik( zajiStujicich externi
kurzy/Skoleni. PFfitom &im vice zaméstnancid podnik mél, tim pravdépodobnéji si zvolil pravé tento druh
hlavniho poskytovatele. Také Ize zminit, Ze jej Castéji vyuzivaly podniky pod zahrani¢ni kontrolou nez podniky
domaci. Vyuzivanégjsi byly i mezi podniky plUsobicimi v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi, informacnich a
komunikacnich cinnosti a profesni, védecké a technické c&innosti, tedy témi podniky, které byly v oblasti
vzdélavani zaméstnancu aktivnéjSimi. Relativné ¢astymi poskytovateli byly t¢Z soukromé spoleénosti, které
se na vzdélavani primarné nezamérovaly (uvedlo je 18 % podnik{). Jiz o poznani menSi podil podnikd

1 Podniky mély uvést jednoho az tfi hlavni poskytovatele vzhledem k poctu hodin, které stravili zaméstnanci podniku
vzdélavanim v externich kurzech/Skolenich uvedenych poskytovatelll. Udaje vypovidaji o podilu z podniku zajistujicich
externi kurzy/Skoleni.
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vyuzival svazy zaméstnavateli ¢i obchodni a hospodarské komory (5 %), pficemz ¢im vice zaméstnancu
podnik mél, tim se tak stavalo ¢astéji. Ostatni vyjmenované druhy poskytovatele jiz za hlavni volilo jen méné
nez 3 % podnik{ zajistujicich externi kurzy/Skoleni a 29 % jich uvedlo jiného hlavniho poskytovatele, nez bylo
uvedeno v nabidce.

Pokud jde o vefejné poskytovatele, pak instituce Skolniho vzdélavani nejvice vyuzivaly podniky z oblasti
stavebnictvi (5 %) a profesni, védecké a technické cinnosti (3 %) a prumyslu (3 %), naopak mezi podniky
v oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti si je jako hlavniho poskytovatele nezvolil ani jeden podnik. Bylo
zde vSak nevice (6 %) podniku, které pro své zaméstnance zajiStovaly externi kurzy/Skoleni ve statnich i
vefejnych institucich zaméfenych na vzdélavani dospélych.

1.2 Planovani a vyhodnocovani vzdélavani zaméstnanct v podnicich

Kromé samotného zajistovani vzdélavani v roce 2020 lze pfistup podnik( ke vzdélavani sledovat skrze
organizaci prace ¢i mechanismy, které si podnik nastavuje. Podnik jednak muze do rlizné miry a rlznymi
zpusoby vzdélavani planovat. V Setfeni CVTS podniky odpovidaly na otazku, zda se vzdélavani v podniku
predem planuje a zda byl pfip. soucasti planovani pisemny vzdélavaci plan ¢i projekt. Dale byly podniky
tazany, zda ma podnik osobu ¢&i utvar zodpovédny za zajiStovani vzdélavani a zda je téma poskytovani
vzdélavani soucasti dohody s profesnimi ¢i socialnimi partnery. Co se planovani tyce, bylo také zjiStovano,
zda je pfi planovani rozpoCtu v podnicich pocitano s financemi na vzdélavani. Podniky také mohou
vyhodnocovat, zda a jaké potfeby vzdélavani zaméstnanci maji, nasledné rliznym zplsobem pfistoupit
k feSeni tohoto deficitu a vyhodnocovat efektivitu vzdélavani, kterého se zaméstnanci u€astnili. Pfitom jak do
rozhodovaciho, tak i hodnoticiho procesu se mohou do rlizné miry zapojovat zastupci zaméstnanc.

Systém planovani a rozhodovani o vzdélavani v podnicich

Celkem polovina vSech podniku v roce 2020 uvedla, Ze se u nich vzdélavani planuje predem, a jen pétina
vS§ech podnikud sdélila, Ze pfedem planované vzdélavani zahrnuje pisemny vzdélavaci plan ¢i projekt.

Graf 1.4 Podniky planujici predem vzdélavani pro své zaméstnance, 2020 (v % ze vSech podnik)

Podniky celkem

Velikost:

10-19 zaméstnancu

20-49 zaméstnancu

50-249 zaméstnancl

250 a vice zaméstnanci 75 %

Vlastnictvi:

domaci podniky

podniky pod zahrani¢ni kontrolou
Odvétvova sekce:

Penéznictvi a pojistovnictvi
Informacni a komunikaéni €innosti
Primysl

Profesni, védecké a technické €innosti
Obchod; opravy motorovych vozidel
Kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti
Doprava a skladovani

Stavebnictvi

m Celkem
B majici pisemny vzdélavaci plan

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Cinn. v oblasti nemovitosti a administrativy
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Zdroj: CSU

Znacné rozdily najdeme mezi velkymi a malymi podniky. \Vzdélavani v roce 2020 planovaly jen dvé pétiny
podnikd s 10—19 zaméstnanci a jen desetina jich vytvarela vzdélavaci plan ¢i projekt. Oproti tomu mezi podniky
s 250 a vice zaméstnanci bylo vzdélavani planujicich 91 % a tfi ¢tvrtiny jich dokonce vytvarely vzdélavaci plan
Ci projekt. Pomérné vyrazné jsou také rozdily mezi podniky domdcimi a podniky pod zahraniéni kontrolou.
Zahrani¢ni podniky mnohem castéji vzdélavani planovaly (74 % oproti 46 %), jakoz i vytvarely pisemny
vzdélavaci plan ¢&i projekt (45 % oproti 17 %). Pokud jde o déleni dle pfevazujici ekonomické ¢innosti, pak
vzdeélavani planovala nadpolovi¢ni vétsSina podnikd plsobicich v oblasti obchodu (51 %), profesni, védecké a
technické cinnosti (53 %), pramyslu (54 %), informacnich a komunikacnich c¢innosti (64 %) a penézZnictvi a
pojistovnictvi (73 %) a naopak méné nez dvoupétinova skupina takovych podnikd byla mezi t€émi plsobicimi
v oblasti nemovitosti a administrativy, podptrnych ¢&innosti (37 %) a v oblasti ubytovani, stravovani a
pohostinstvi (39 %). Pisemny vzdélavaci plan Ci projekt zdaleka nejCastéji pfipravovaly podniky z odvétvi
penéznictvi a pojisStovnictvi (39 %) a naopak jednoznacné nejméné Casto podniky z oblasti kultury, zabavy a
rekreace (5 % z nich).

Pro planovani vzdélavani, jakoz i jeho zafizovani, vyhodnocovani apod., muze mit podnik uréeny utvar i
odpovédnou osobu. To plati zejména u velkych podnikd, ve kterych je nutné dohlizet minimalné na plnéni
povinnosti pravidelného vzdélavani zaméstnancu v oblasti ochrany zdravi a zajiSténi bezpecnosti pfi praci.
Ve velkych podnicich navic maze byt obtiznéjsi identifikovat vzdélavaci potfeby zaméstnancu. Celkem 38 %
podnikd mélo v roce 2020 uréenou osobu &i Utvar odpovédny za organizaci vzdélavani zameéstnanc, pficemz
u podnikd s 10-19 zaméstnanci byl tento podil jen 27 %, naopak u podnikd s 250 a vice zaméstnanci 88 %.
Ve vice nez ¢étvrtiné podnikd s 250 a vice zaméstnanci byl zfizeny utvar zabyvajici se organizaci vzdélavani
(27 %), v méné nez ctvrtiné z téchto podnikGl se tomu vénovala osoba, jejiz hlavni Cinnosti je zajiStovani
vzdélavani (23 %) a v téméF dvou pétinach pak osoba, jejiz hlavni naplni je jina Cinnost (38 %).

Graf 1.5 Podniky dle nositele zodpovédnosti za vzdélavani zaméstnanci, 2020 (v % ze vSech podnikl)

m Utvar zamé&feny na vzdélavani Osoba, pro kterou je zajisStovani vzdélavani hlavni naplini prace
Osoba zajistujici vzdélavani s jinou hlavni naplni prace Bez odpovédného utvaru &i osoby
celkem [} 30 % 62 %
Velikost:
10-19 zaméstnanct || 24 % 73%
20-49 zaméstnanct [ 30 % 63 %
50-249 zaméstnanct BELN 7 % 45 % 40 %
250 a vice zaméstnancul 23 % 38 % 12 %
Vlastnictvi:
domaci podniky [JJ 28 % 66 %
podniky pod zahraniéni kontrolou 13 % 11 % 41 % 34 %
Odvétvova sekce:
Penéznictvi a pojistovnictvi 16 % 10 % 36 % 37 %
Informacni a komunikaéni €innosti A7 5 % 38 % 45 %
Profesni, védecké a technické €innosti - 40 % 52 %
Pramys! [ 34 % 56 %
Stavebnictvi [ 31% 64 %
Obchod; opravy motorovych vozidel . 28 % 65 %
Cin. v oblasti nemovitosti a administrativy . 20 % 69 %
Doprava a skladovani I 24 % 69 %
Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti | 26 % 73 %
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi I 18 % 77 %

Zdroj: CSU

]
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PFi zohlednéni vysledkd v kapitole 1.1 lze dale fici, ze kategorie podnikl, ktera ve vétsi mife nez jina
organizovala vzdélavani pro své zaméstnance, resp. vynakladala na né vyssi ¢astky, mivala ¢astéji odpovédny
Utvar ¢i osobu za vzdélavani zaméstnanctl. Jsou jimi jednak podniky pod zahraniéni kontrolou — dvé tretiny
jich néjakou osobu ¢i utvar povéreny zajisStovanim vzdélavani mély oproti pouhé tfetiné domacich podnik.
Dale jsou jimi podniky s hlavni ekonomickou ¢&innosti v oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi, v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii a v oblasti profesnich, védeckych a technickych ¢innosti — pfiblizné
polovina az tfi pétiny podnik( téchto tfi oblasti osobou ¢&i Utvarem povéfenym organizaci vzdélavani
zaméstnancu disponovala. Naopak mezi podniky zaméfenymi na ubytovani, stravovani a pohostinstvi a na
kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost byla jen cca &tvrtina téch, které meély Utvar ¢i osobu odpovédnou za
vzdélavani zaméstnancu.

Podnik také mlze do rozhodovani o vzdélavani v podnicich zapojovat zastupce zaméstnanct. K tomu
pristoupilo jen 6 % podnikd. V téchto podnicich zastupci zaméstnancili nejastéji spolurozhodovali o obsahu
vzdélavani (uvedlo tak 54 % z téchto podnikd), o cilech vzdélavani (52 %) a o formé ¢&i druhu vzdélavani
(50 %), jiz v mensi mife o vybéru externich poskytovatelti vzdélavani (32 %) o hodnoceni vysledkl vzdélavani
(25 %) a o kritériich pro vybér ucastniki vzdélavani (25 %). V celkem 14 % z téchto podnika také zastupci
zameéstnancu spolurozhodovali o sestavovani rozpoétu pro vzdélavani.

Planuje-li podnik vzdélavani, dalo by se ocekavat, Ze bude jiz v rozpoctu pocitat s Gtratou za vzdélavani
zameéstnancu. Graf 1.2 vSak ukazal, Ze nékteré podniky zajiStovaly v roce 2020 vzdélavani, aniz by s nim mély
vydaje. Podobné Ize fici, ze ne vSechny podniky, které vzdélavani planovaly dopfedu, si na néj v rozpoctu
predem vyhrazovaly finanéni prostfedky. Celkové tak v roce 2020 cinily jen dvé pétiny podnikl, pficemz
vzdélavani pfedem planovala polovina podnikd.

Graf 1.6 Podniky s planovanim vzdélavani a vydaja na vzdélavani, 2020 (v % ze vSech podnik()

m\/zdélavani se v podniku planuje dopfedu O PFi planovani rozpoctu je obvykle pocitano s financemi na vzdélavani
Celkem 39 % -
Velikost:
10-19 zaméstnancu 28 % -
20-49 zaméstnancu g? % -
50-249 zameéstnancu 62 % -
250 a vice zaméstnancu 89 % I
Vlastnictvi:
domaci podniky 34 % -
podniky pod zahraniéni kontrolou 5§ % I
Odvétvova sekce:
Penéznictvi a pojistovnictvi 52 % I
Informacéni a komunikacni ¢innosti 65 %
Profesni, védeckeé a technické ginnosti 53 % |
Pramysl 42 % -
Obchod, opravy motorovych vozidel 39 % -

Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 3_8 % -

Doprava a skladovani 35% -
Stavebnictvi 2% I

Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy 31 % -

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Zdroj: CSU

(@ 1
(7,]
cC.

2020 11



Vzdélavani zaméstnancu

Opét Ize Fici, ze Castéji finance na vzdélavani pfedem vyhrazovaly podniky pod zahraniéni kontrolou (73 %),
velké podniky (mezi podniky s 250 a vice zaméstnanci jich bylo dokonce 89 %) a podniky plsobici v oblasti
penéznictvi a pojistovnictvi (72 %), informacnich a komunikacnich c¢innosti? (65 %) a profesni, védecké a
technické cinnosti (53 %). Naopak jednoznaéné nejmensi podil takovych podnikd byl mezi témi plasobicimi
v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi (necela pétina).

Kromé organizace zajistovani vzdélavani uvnitf podniku mohou podniky také na vzdélavani zaméstnancu
myslet pfi styku s dalSimi subjekty. V dotazniku byla podnikim poloZena otazka, zda je obvyklé, Ze pisemné
dohody mezi podnikem a jeho profesnimi €i socialnimi partnery zahrnuji téma poskytovani vzdélavani.
Profesni &i socialni partnefi jsou organizace reprezentujici zaméstnavatele a zaméstnance (asociace
zameéstnavatell, odvétvové svazy a odborové organizace, jako je napfiklad Svaz primyslu a obchodu,
Hospodaiska komora & Ceskomoravsky odborovy svaz apod.). Tito profesni a socialni partnefi pravidelné
vyjednavaji na celostatni, regionalni nebo odvétvové drovni a schvaluji dohody. Smlouvy mezi
zameéstnavatelem a odborovymi organy €i vybory na podnikové uUrovni se do této definice nezahrnuji. Ve
spole¢nych smlouvach jsou obvykle zakotveny mzdy a pracovni podminky, mohou vSak také regulovat
opatfeni pro poskytovani praxe €i vzdélavani zaméstnanc, jako je napf. spravovani celostatnich, regionalnich
nebo odvétvovych fondld ur€enych na vzdélavani zaméstnancl, realizace opatfeni vedoucich
k zaméstnanosti, opatfeni pro vzdélavani zaméstnancu ve vyssi vékové kategorii atd.

Graf 1.7 Podniky s pisemnymi dohodami mezi podnikem a jeho profesnimi €i socialnimi partnery
zahrnujicimi téma poskytovani vzdélavani, 2020 (v % ze vSech podnikl)
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Jen 8 % vSech podnikd v roce 2020 uvedlo jako obvyklé, Zze disponuje pisemnymi dohodami mezi podnikem
a jeho profesnimi &i socialnimi partnery zahrnujicimi téma poskytovani vzdélavani. Podstatné Castéji se tak
vyjadfovaly podniky s 250 a vice zameéstnanci (24 % z nich oproti 5 % podnikd s 10-19 zaméstnanci), Castéjsi

vSak tato situace byla i u podnik(i pod zahraniéni kontrolou (13 % oproti 7 % u domacich podnikd) a
u podnikll z oblasti penéznictvi a paojistovnictvi (14 % oproti 10 % a méné podnik( v ostatnich odvétvich).

2V tomto odvétvi jako v jediném byl vy$s$i podil podniku, které v rozpo&tu automaticky poditaji s Utratou na vzdélavani,
nez které planuji vzdélavani zaméstnancu po vécné strance.
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Nejmensi podil takovych podnik byl mezi témi zaméfenymi na kulturu, zabavu a rekreaci (4 %) a podniky se
specializaci na ubytovéni, stravovani a pohostinstvi (5 %).

Systém vyhodnocovani potreby a kvality vzdélavani v podnicich

V procesu zajistovani vzdélavani se muze v podnicich k vyhodnocovani pfistoupit ve dvou odliSnych fazich.
Jednak souvisi s posouzenim, jaké dovednosti zaméstnancu bude podnik potfebovat, a s posouzenim, zda
jsou stavajici dovednosti zaméstnancu dostate¢né. Paklize nejsou, mize podnik reagovat riznymi zplsoby,
nemusi nutné pfistoupit ke vzdélavani zaméstnancu. Paklize v§ak podnik ke vzdélavani pfistoupi, mize dale
vyhodnocovat efektivitu vzdélavani, které zaméstnancim zajistil, a sice rGznymi metodami. Tomuto tématu se
dale budeme vénovat.

Vice nez dvé tfetiny podnikd v roce 2020 uvedly, Ze hodnoti, jaké dovednosti zaméstnancu budou v budoucnu
potfebovat. Pfitom mezi podniky s 250 a vice zaméstnanci byl tento podil vice nez 90% (zejména oproti
62,8 % takovych podnikl v kategorii s 10-19 zaméstnanci) a mezi podniky pod zahraniéni kontrolou 85%
ve srovnani s dvoutfetinovym podilem mezi domacimi podniky. Ctyfpétinovy a vy$si podil uvedly také podniky,
jejichz hlavni ekonomickou ¢innosti byly penéznictvi a pojistovnictvi (87 %), informaéni a komunikacni
¢innosti (86 %) a profesni, védecké a technické cinnosti (80 %). Naopak méné nez tfipétinovy podil podnik
hodnoticich vzdélavaci potfeby zaméstnancl (konkrétné 58 %) vykazaly podniky z oblasti ubyfovani,
stravovani a pohostinstvi, dopravy a skladovani a z oblasti nemovitosti a administrativy.

Graf 1.8 Podniky dle vyhodnocovani, jaké dovednosti zaméstnancli budou potiebovat, 2020
(v % ze vSech podniku)
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Pokud podnik zjisti, Ze dovednosti zaméstnancl neodpovidaji plné tomu, co bude podnik v budoucnu
potfebovat, ma vice moznosti, jak danou situaci fesit. Mirné nadpolovi¢ni vétSina vSech podnik uvedla, ze
v dané situaci pfistupuje k zajisténi vzdélavani zameéstnanctl (52%). Vice nez pétina podnikl dale sdélila, Ze
nabira nové pracovniky s odpovidajici kvalifikaci, dovednostmi a schopnostmi (22 %) a také zZe pfistupuje
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k vnitfni reorganizaci, aby se Iépe vyuzily dovednosti a schopnosti stavajicich pracovnikl (22 %). Pouhé 4 %
podnik(l v Setfeni sdélily, Ze nabiraji nové pracovniky, kterym nasledné zajisti potfebné vzdélani. Podniky
pfitom mohly zvolit vice moznosti. Napf. pokud se potfeba novych dovednosti poji s inovacemi v podniku a
rozSifovanim vyroby, je mozné, zZe je potfeba jak proskolit stavajici zaméstnance, tak i nabrat nové
zaméstnance na druhy prace, které podnik dosud nezahrnoval. Nakonec, 30 % podnik(l neuvedlo ani jednu
ze zminénych moznosti. Bud k dané situaci v podniku nedochazi, nebo podnik reaguje jinym zplsobem.

Graf 1.9 Reakce podniku, nepovazuje-li stavajici dovednosti zaméstnancu za dostateéné, 2020
(v % ze vSech podniki)
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PFistoupenim k vnitfni reorganizaci za u¢elem lepSiho vyuziti %
stavajicich dovednosti a schopnosti zaméstnancu ¢

Ani jednim z vy$e uvedenych zplsobU

Zdroj: CSU

Podivejme se jesté podrobnéji na prvni zminénou moznost reakce, kterd byla mezi podniky také nejcastgji
uvadéna, a tedy zajistovani vzdélavani stavajicim zaméstnancum.

Graf 1.10 Podniky resSici deficit dovednosti zpravidla vzdélavanim stavajicich zaméstnanci, 2020
(v % ze vSech podniku)
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Jak je zgrafu 1.10 patrné, situace, kdy podnik feSi deficit znalosti ¢i dovednosti zaméstnancu jejich
vzdélavanim, nastava spiSe ve velkych podnicich nez malych a v podnicich pod zahraniéni kontrolou.
Vzhledem k vystupim u ostatnich indikator( neni prekvapivé, Ze se v nejvétsi mife tyka podnikd s hlavni
ekonomickou ¢innosti v oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi (81 %), v oblasti informacnich a komunikacnich
¢innosti (77 %) a v oblasti profesni, védecké a technické cCinnosti (68 %) a naopak v nejmensi mife podnikl
zabyvajicich se ubytovénim, stravovanim a pohostinstvim (26 %).

Kromé hodnoceni vzdélavacich potfeb zaméstnancu je dulezité védét, jaky mélo vzdélavani na zaméstnance
dopad. Podnikiim, které uvedly, ze pro zaméstnance v roce 2020 zajistovaly vzdélavani, tj. 86 % vSech
podniku, byla tedy poloZena otazka, zda obvykle vyhodnocuji efektivitu poskytovaného vzdélavani. Kladné
odpovédéla necela polovina takovych podnikt (46 %). Pfitom i vyhodnocovani vzdélavani bylo obvyklejsi mezi
podniky vétsimi neZz mensimi, podniky pod zahraniéni kontrolou (z téchto podnik(i vyhodnocovalo
vzdélavani 71 %) a mezi podniky s hlavni ekonomickou ¢innostiv oblasti penéZnictvi a pojistovnictvi (70 %),
informacnich a komunikacnich ¢innosti (65 %) a v oblasti profesni, védecké a technické ¢&innosti (58 %).
Naopak nejmensi podil vyhodnocujicich podniki najdeme v oblasti ubytfovani, stravovani a pohostinstvi
(31 %) a dopravy a skladovani (33 %) — viz graf 1.11.

Graf 1.11 Podniky obvykle vyhodnocujici efektivitu poskytovaného vzdélavani, 2020

(v % z podnik{ zajistujicich vzdélavani)
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PFi vyhodnocovani pak podniky nej¢astéji zjiStovaly, jak byli G€astnici se vzdélavanim spokojeni, uvedlo tak
52 % z podnik( vyhodnocujicich vzdélavani. Témér dvé pétiny také posuzovaly jednani ¢i vykon zaméstnanci
vzhledem ke stanovenym cilim tohoto vzdélavani (37 %) a tfetina si provéfovala miru nabytych znalosti Ci
dovednosti pfezkouSenim (34 %). Témeér Ctvrtina podnikt vyhodnocovala vliv poskytnutého vzdélavani na
praci prislusného utvaru ¢&i cely podnik (23 %) a 17 % pouzivalo (také) jiné metody vyhodnocovani. Jak je
z grafu 1.12 patrné, kromé& vyuZivani ,jinych® metod vyhodnocovani, se ke vSem metoddm v nejvétsi mife
hlasily velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci, coz také znaci, ze tyto podniky ¢asto vyuzivaly kombinaci
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vice uvedenych zpusob(l hodnoceni. Zejména je vSak zfejmé, Ze se stoupajici velikosti podniku méfenou dle
poc¢tu zaméstnancl se zvySuje podil téch, které si zjiStovaly spokojenost ucastniku se vzdélavanim.

Graf 1.12 Podniky vyuzivajici uvedené metody hodnoceni efektivity zajiStovaného vzdélavani, 2020
(v % z podnikd vyhodnocujicich vzdélavani)
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Z podnikd vyhodnocujicich vzdélavani si také spokojenost se vzdélavanim zjistoval vyrazné vétsi podil téch
se zahraniéni kontrolou (70 %) nez podnikl domacich (46 %) a také téch, jejichz hlavni ekonomickou
¢innosti je penéznictvi a pojistovnictvi (68 %) nez zejména téch s hlavni ekonomickou €innosti v oblasti
dopravy a skladovani (31 %).

Graf 1.13 Podniky zjiSt'ujici si spokojenost ucastnika s realizovanym vzdélavanim, 2020
(v % z podnikd vyhodnocujicich vzdélavani)
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Kapitola 2: Uéast zaméstnanct na vzdélavani v podnicich

Prvni kapitola se vénovala pfistupu podnik( ke vzdélavani zaméstnancl. Mimo jiné ukazala, jaky podil podniku
vzdélavani v roce 2020 zajiStoval, a to i v déleni dle formy vzdélavani. Nyni se podrobnéji podivame na ucast
zaméstnancu v tomto vzdélavani.

Hlavni zjisténi

(@ 1
(7,]

c.

Kurzu/Skoleni vyplyvajicich ze zakona jako povinné, se v podnicich, které je zajiStovaly, Ucastnily
Ctyfi pétiny vSech zaméstnancl (81 %). Podniky, které zajiStovaly kurzy/Skoleni nevyplyvajici ze
zakona jako povinné, zaznamenaly v takovych kurzech Ucast dvou pétin zaméstnancl (41 %),
podobna byla u€ast na zaSkolovanich a instruktazich na pracovisti (38 %) a v samostudiu ¢&i e-
learningu (40 %). Rotace na pracovnich mistech se zuc&astnila pétina zaméstnanci podniku
zaijistujicich tuto formu vzdélavani (19 %) a workshopt, seminari, konferenci, veletrhd, resp. krouzku
kvality ¢i vzdélavacich krouzkd pak 15 % z nich.

Co se tyce tfi nejcastéji navstévovanych forem nepovinného vzdélavani (tj. nepovinné kurzy/skoleni,
zaskolovani ¢&i instruktaz a samostudium/e-learning), byly Castéji navstévované v podnicich pod
zahranicni kontrolou.

Mezi podniky zajistujicimi nepovinné kurzy/Skoleni a samostudium/e-learning dosahly vyssi ucasti
ty zamérené na penéznictvi a pojistovnictvi, profesni, védecké a technické Cinnosti a informacni a
komunikacni ¢innosti. Podniky z oblasti penéznictvi a pojistovnictvi, informaéni a komunikacni ¢innosti
a z oblasti kulturni, zabavni a rekreacéni ¢innosti naopak zaznamenaly nejnizSi U¢ast v zaskolovani a
instruktazich. Nejvyssi ucast vtomto vzdélavani byla v podnicich zaméfenych na velkoobchod,
maloobchod a opravy motorovych vozidel, na ubytovani stravovani a pohostinstvi a na nemovitosti,
administrativu a podptrné &innosti.

Kurzli/$koleni, které nevyplyvaji ze zadkona, se v podnicich, které je zajiStovaly, zG&astnil srovnatelny
podil muzd (40 %) a Zen (41 %).

Celkové pfipadalo na jednoho zaméstnance vSech podnika 8,2 hodiny pracovni doby stravené
v kurzech/8kolenich. Hodin stravenych v povinnych kurzech/Skolenich bylo pfitom o néco méné (3,7)
nez v téch nepovinnych (4,5).

Mnohem vétsi rozdil I1ze shledat v poCtu hodin na jednoho uU€astnika dané formy vzdélavani.
Zatimco na jednoho U€astnika povinnych kurzl/Skoleni pfipadlo 4,9 hodiny pracovni doby vénované
tomuto vzdélavani, na jednoho Ucastnika nepovinnych kurzd/Skoleni je to 15 hodin.

Co se tyCe déleni dle hlavni ekonomické €innosti podniku, pro u€ast v nepovinnych kurzech ¢&i
Skolenich své zaméstnance nejvice uvolfovaly podniky z oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi
(v priméru na 24,1 hodiny na osobu), nasledovaly podniky z oblasti profesni, védecké a technické
¢innosti (20,1) a informacni a komunikacni ¢innosti (19,4). Naopak nejméné hodin placené pracovni
doby na uc&astnika pfipadlo v podnicich vénujicich se kulturnim, zabavnim a rekreaénim c¢innostem
(11,2) a velkoobchodu, maloobchodu a opravé vozidel (11,5).

Celkové bylo kurzdm/Skolenim vénovano 0,5 % z odpracované doby zaméstnanci ve vSech
podnicich. Pfitom 0,2 % pfipadaly na povinné kurzy/Skoleni a 0,3 % na nepovinné.

Nepovinnym kurzim/Skolenim byl vénovan vysSi podil odpracované doby v podnicich s 250 a vice
zameéstnanci (0,4 %) nez v podnicich s nizSim poctem zaméstnancl (ve zbylych tfech sledovanych
kategoriich shodné 0,2 %).

Obdobné byl nepovinnym kurztim/Skolenim vénovan vyssi podil odpracované doby v podnicich pod
zahranicni kontrolou (0,4 %) nez v podnicich domacich (0,2 %).

Co se ty€e déleni dle prevazujici ekonomické ¢innosti, zdaleka nejvyssi podil placené pracovni doby
byl nepovinnym kurzim/$kolenim v roce 2020 vénovan v podnicich zaméfenych na penéznictvi a
pojistovnictvi (1,2 %), se znacnym propadem nasleduji podniky vé&nované profesni, védecké a
technické cinnosti (0,6 %) a informacni a komunikacni ¢innosti (0,6 %).
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2.1 Podil ucastniktl vzdélavani v podnicich

Jak jiz bylo v prvni kapitole zminéno, do vzdélavani zajiStovaného podniky patfi jednak povinné vzdélavani
(BOZP, PO) a dale nékolik druhd vzdélavani nepovinného. Pfitom nejvys$si UCast byla zaznamenana
v povinném vzdélavani. Ze zakona povinnych kurzl/Skoleni se v podnicich, které je zajiStovaly, U€astnily Ctyfi
pétiny vSech zaméstnancl (81%).

Ostatni formy jiz pochopitelné ani zdaleka nedosahovaly takové ucasti. Podniky, které zajiStovaly
kurzy/Skoleni nevyplyvajici ze zédkona jako povinné, zaznamenaly v takovych kurzech/8kolenich u&ast dvou
pétin zaméstnanct (41 %), podobna byla u€ast na zaSkolovanich a instruktazich na pracovisti (38 %
zaméstnancu podnik(l zajistujicich tuto formu vzdélavani) a v samostudiu &i e-learningu (40 % zaméstnancu
podnik{ zajistujicich tuto formu vzdélavani). Rotace na pracovnich mistech se ztuc¢astnila pétina zaméstnancu
podniku zajistujicich tuto formu vzdélavani (19 %) a workshopt, seminafl, konferenci, veletrhu, resp. krouzki
kvality ¢i vzdélavacich krouzku pak 15 % z nich.

Graf 2.1 Zaméstnanci Ucastnici se jednotlivych forem vzdélavani, 2020 (v % ze vSech zaméstnanct)
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Zdroj: CSU

Zaméfime-li se na tfi nejcastéji navstévované formy nepovinného vzdélavani (tj. nepovinné kurzy/Skoleni,
zasSkolovani ¢&i instruktaz a samostudium/e-learning), Ize fici, Zze se jich uCastnil vySSi podil zaméstnancu
v podnicich s 10-19 zaméstnanci nez v podnicich s 20-49 zaméstnanci a jesté s vétSim rozdilem to plati ve
srovnani s podniky s 50-249 zaméstnanci. V podnicich s 250 a vice zaméstnanci, které uvedené formy
vzdélavani zajiStovaly, se jich vSak ucastnil vyssi podil nez v podnicich s 50-249 zaméstnanci a pokud se
jedna o samostudium a e-learning, pak dokonce nejvyssi podil z uvedenych &tyf kategorii podnik( dle poctu
zaméstnancl.
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Graf 2.2 Zaméstnanci Uc€astnici se vybranych forem vzdélavani dle velikosti podniku (2020)

(v % ze zaméstnancu v podnicich, které jednotlivé formy vzdélavani zajistovaly)

10-19 zaméstnancl 49 %

20-49 zaméstnancl

N
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X

50-249 zaméstnancl 33%

250 a vice zaméstnancl 44 %

Nepovinné kurzy/Skoleni

10-19 zaméstnancl 47 %

20-49 zaméstnancUl 40 %
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50-249 zaméstnancl 33%

250 a vice zaméstnancl 39 %

Zaskolovani, instruktaz na

10-19 zaméstnanctl 42 %

20-49 zaméstnancl 36 %

e-learning

50-249 zaméstnancl 32 %

Samostudium,

250 a vice zaméstnancl 42 %

Zdroj: CSU

VSechny tfi uvedené formy vzdélavani byly také Castéji navstévované v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou
nez v podnicich domacich (u nepovinnych kurzii/Skoleni se jedna o ucast 48 % zaméstnancl oproti 33 %,
u zaSkolovani a instruktazi o 44% ucast oproti 30% ucasti a u samostudia Ci e-learningu 0 43% ucast oproti
35% ucasti).

V ¢lenéni dle velikosti podniku a druhu vlastnictvi podniku tak v8echny tfi formy vzdélavani vykazuji obdobné
tendence. V Clenéni dle prevazujici ekonomické €innosti podniku jsou vSak jiz patrné odlisné preference
jednotlivych vybranych forem vzdélavani. Z podnikd zajiStujicich nepovinné kurzy/Skoleni byla nejvyssi
Uc¢ast zaznamenana v téch s pfevazujici ekonomickou ¢innosti v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (80 %),
s vétSim odstupem pak v oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti (56 %) a v oblasti informaéni a
komunikacni c¢innosti (53 %). Stejné tak z podnik(l zajistujicich samostudium ¢i e-learning byla nejvyssi
uc¢ast zaznamenana v téch s pfevaZzujici ekonomickou ¢innosti v oblasti penéZnictvi a pojistovnictvi (78 %),
v oblasti informaéni a komunikacni ¢innosti (61 %) a v oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti (53 %).
Pokud se vsak jedna o podniky zajistujici zaskolovani a instruktaZze na pracovisti, zaznamenaly podniky
z oblasti penéznictvi a pojistovnictvi a z oblasti informacni a komunikacni €innosti naopak nejnizsi ucast ze
vSech (oboji 29 %). Naopak nejvyssi ucast zaméstnancl pak byla zaznamenana v podnicich vénujicich se
velkoobchodu a maloobchodu, opravé motorovych vozidel (47 %), ubytovani, stravovani a pohostinstvi (46 %)
a Cinnostem v oblasti nemovitosti a administrativy (45 %).
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Graf 2.3 Zaméstnanci Uc€astnici se vybranych forem vzdélavani dle odvétvi podniku, 2020
(v % ze zaméstnancu v podnicich, které jednotlivé formy vzdélavani zajistovaly)

Penéznictvi a pojistovnictvi | 80 %
Profesni, védecké a technické ¢innosti [N 56 %

% Informaéni a komunikaéni ¢innosti [N 53 %
T\E‘ Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti [N 49 %
g Ubytovani, stravovani a pohostinstvi [N 43 %
:, Velkoobchod a maloobchod; opravy motor. vozidel [ 43 %
é Stavebnictvi [N 42 %
08,- Doprava a skladovani [ 39 %
i Pramys! I 36 %

Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy [N 25 %

Penéznictvi a pojisStovnictvi 78 %
Informacni a komunikaéni €innosti 61 %
-g Profesni, védecké a technické ¢innosti 53 %
E Velkoobchod a maloobchod; opravy motor. vozidel 51 %
2’ Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy 47 %
-_§ Doprava a skladovani 45 %
‘g Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 36 %
% Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 34 %
@ Pramysl 27 %
Stavebnictvi 27 %

& Velkoobchod a maloobchod; opravy motor. vozide! [N N 7
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g Pramys! N 35
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% Profesni, védeckeé a technické ¢innosti [ NGNGTNGING@G 3: v
; Doprava a skladovani [ NNEGCEEEEGE 32 %
\g Kulturni, zabavni a rekreaéni &innosti | NI 30 %
g Informaéni a komunikaéni ¢innosti || NN 2° v
N Penéznictvi a pojistovnictvi | NENGTGTNGEGIGNG 2o v

Zdroj: CSU

V pfipadé kurzd/Skoleni byla navic U¢ast zaméstnancl sledovana v déleni na muze a zeny. A¢ by se dalo
pfedpokladat, Ze u€ast v povinném vzdélavani bude mezi muzi a zeny vyrovnana a rozdil najdeme spiSe
v Ucasti v nepovinnych kurzech/$kolenich, je tomu spiSe naopak. Kurzi/Skoleni, které nevyplyvaji ze
zakona, se zUcastnilo 40 % muz( a 41 % Zen v podnicich, které je zajistuji. U ze zakona povinnych
kurzu/Skoleni byla G€ast muzl 84 % a Zzen 77 % (opét pouze za podniky, které je zajistovaly).

Pfitom pokud jde o nepovinné kurzy/Skoleni, je uCast vyrovnana i ve vSech sledovanych kategoriich dle
velikosti podniku, jakoz i v podnicich s vrcholovym vlastnikem z CR a v podnicich s jinym vrcholovym
vlastnikem. Mirné odliSnosti v u€asti muzu a zen vSak opét spatfime pfi pohledu na ¢lenéni dle pfevazujici
ekonomické ¢innosti. V podnicich s pfevazujici ekonomickou ¢innosti v oblasti nemovitosti a administrativy,
které zajiStovaly nepovinné kurzy/Skoleni, se v roce 2020 Castéji vzdélavaly zeny (tfetina ze zaméstnankyn —
Zen téchto podnikl) nez muzi (pétina ze zaméstnanclt — muzu). Rozdil o 3 procentni body a vice mezi zenami
a muZi ve prospéch Zen také nalezneme v podnicich zaméfenych na stavebnictvi, na profesni, védecké a
technické Cinnosti a na informacni a komunikacni ¢innosti. Naopak v podnicich zaméfenych na dopravu a
skladovéani, které zajiStovaly nepovinné kurzy/8koleni, se ve vySSi mife vzdélavali muzi (41 % z nich) nez Zeny
(34 %) a rozdil o vice nez 3 procentni body ve prospéch muzi najdeme téZ v podnicich zaméfenych na
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prumysl a na kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti. Rozdily mohou byt pfitom dany mj. naplni prace. Jsou
podniky, ve kterych byvaji zeny typicky zaméstnané na jiné pracovni pozici nez muzi a potfeba se vzdélavat
se mUze s ohledem na odliSnou napln prace lisit.

Graf 2.4 Zaméstnanci ucastnici se nepovinnych kurzi/$koleni dle pohlavi a odvétvi, 2020

(v % ze vSech zaméstnanych Zen, resp. muzl v podnicich zajistujicich kurzy/Skoleni)
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Zdroj: CSU

Nakonec uvedeme jesté srovnani ucasti zaméstnanci v (jakychkoliv) kurzech/Skolenich v ¢ase a mezinarodni
srovnani. Pfipomefime, Ze v roce 2015 zajistovalo 89 % podnikl kurzy/$koleni, v roce 2020 pak 85 %. Podil
zaméstnancu Ucastnicich se kurzd/Skoleni byl vSak v roce 2020 jen o procentni bod nizsi (83 %), nez jaky byl
vroce 2015 (84 %). Pfitom pokud vezmeme v potaz pouze podniky zajistujici kurzy/Skoleni, byla ucast
zameéstnancl v kurzech/Skolenich v roce 2020 dokonce témér o procentni bod vysSi (88 %) nez v roce 2015
(87 %) — viz graf 2.5.

Graf 2.5 Zaméstnanci ucastnici se (jakychkoliv) kurzd/$koleni, 2005 — 2020

87 % 88 %

84 % 83 %

72 %

67 %
59 % 61 %

% ze vSech zaméstnancl % ze zaméstnancl podnikl zaijistujicich kurzy/Skoleni

2005 2010 m2015 m2020

Zdroj: CSU
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V mezinarodnim srovnani pak Ceska republika obsadila jak v podilu vzdé&lavanych zaméstnancl
v kurzech/Skolenich ze vS§ech zaméstnanc, tak i v podilu zaméstnancl podnik( zajistujicich vzdélavani prvni
pficku, viz graf 2.6. To vSak muze byt dano tim, Ze v Ceské verzi dotazniku byly kladeny otazky zvlast na
povinné vzdélavani (BOZP, PO) a zvlast na nepovinné, ¢imz bylo zajisténo, ze v§echny podniky zapocetly do
kurzu/Skoleni oboji. V mezinarodni verzi dotazniku byly kladeny otazky obecné na kurzy/$koleni, pouze jedna
doplniujici otazka se tykala podilu hodin v povinnych kurzech/Skolenich zaméfenych na ochranu zdravi a
zajisténi bezpecnosti prace. Tim mohlo dojit k opomenuti zapocteni tohoto vzdélavani respondenty.

Graf 2.6 Zaméstnanci ucastnici se (jakychkoliv) kurzii/Skoleni v mezinarodnim srovnani, 2020

podil ze zaméstnanci vsech podniku podil ze zaméstnanci vzdéldvajicich podnikt
Cesko [ 30 06 ] 83% Cesko [ 41 0 mw ] 88%
Spanélsko 65 % Spanélsko 77 %
Lucembursko 57 % Lucembursko 64 %
Norsko 52 % Slovensko 64 %
Belgie 51 % Slovinsko 59 %
Svédsko 51 % Norsko 59 %
Slovensko 49 % Svédsko 57 %
Slovinsko 47 % Irsko 56 %
Francie 47 % Belgie 56 %
Italie 45 % LotySsko 56 %
Némecko 44 % Italie 56 %
Portugalsko 43 % Portugalsko 55 %
EU27 [ ] 42% EU 27 | ] 55%
Nizozemsko 39 % Malta 53 %
Irsko 37 % Francie 53 %
Rakousko 35% Némecko 52 %
Estonsko 31 % Polsko 51 %
LotySsko 31% Nizozemsko 46 %
Kypr 30 % Bulharsko 44 %
Finsko 29 % Kypr 44 %
Polsko 29 % Rumunsko 43 %
Malta 28 % Finsko 41 %
Litva 26 % Estonsko 41 %
Dansko 26 % Rakousko 41 %
Srbsko 25% Chorvatsko 40 %
Chorvatsko 24 % Celkem Litva 39 % Celkem
Bulharsko 23 % Srbsko 36 %
Madarsko 18 % = 2 toho nepovinné Dansko 36 % m z toho nepovinné
Rumunsko 17 % (pouze za CR) Madarsko 33% (pouze za CR)
Recko 12 % Recko 33 %

Zdroj: Eurostat

2.2 Pocet a podil hodin placené pracovni doby stravené kurzy/Skolenimi

Vedle podilu G&astnicich se osob je mozné miru ucasti méfit také skrze poc€et hodin stravenych vzdélavanim
v ramci placené pracovni doby. V Setfeni bylo zjiStovano, kolik hodin z pracovni doby zaméstnanci stravili ze
zdkona povinnym vzdélavanim v kurzech/Skolenich a také nepovinnymi kurzy/Skolenimi. Celkové pfipadalo
na jednoho zaméstnance vSech podnikd 8,2 hodiny pracovni doby stravené v kurzech/Skolenich. Hodin
stravenych v povinnych kurzech/8kolenich bylo pfitom o néco méné (3,7) nez v téch nepovinnych (4,5). Vétsi
rozdil mezi po¢tem hodin v povinnych a nepovinnych kurzech/Skolenich najdeme pfi sledovani po¢tu hodin na
jednoho zaméstnance v podnicich zajist'ujicich povinné, resp. nepovinné kurzy/Skoleni. Povinnymi kurzy
stravili zaméstnanci podniku, které je zajiStovaly, v priméru 4 hodiny na osobu a nepovinnymi 6,1 hodiny.
Nakonec nejvétsi rozdil Ize shledat v poctu hodin na jednoho uéastnika dané formy vzdélavani. Zatimco
na jednoho Ucastnika povinnych kurzl(/Skoleni pfipadlo 4,9 hodiny pracovni doby vénované tomuto
vzdélavani, na jednoho U¢astnika nepovinnych kurz/Skoleni je to 15 hodin. Je tedy zfejmé, Ze povinnych
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kurzd BOZP a PO se ucastni velké mnozstvi zaméstnancu, zpravidla vSak nebyva tak ¢asové naro¢né jako
kurzy/Skoleni, které nevyplyvaji ze zakona. Je pfitom mozné, ze uvedeny rozdil by byl jesté vétsi, paklize
bychom sledovali i hodiny stravené vzdélavanim mimo placenou pracovni dobu. Lze pfedpokladat, Ze povinné
vzdélavani podniky realizuji vyhradné v ramci placené pracovni doby. Oproti tomu Fada z nich mulze
zaméstnanclm proplacet vzdélavani nevyplyvajici ze zakona konané mimo pracovni dobu, paklize je to
v zajmu podniku.

Graf 2.7 Primérny pocet hodin placené pracovni doby stravené ucasti v kurzech/$kolenich, 2020
mna 1 zaméstnance ve vSech podnicich

®na 1 zaméstnance v podnicich zajistujicich danou formu vzdélavani
mna 1 Ucastnika dané formy vzdélavani

celkem povinné nepovinné

Zdroj: CSU
PFitom pokud se jedna o pocet hodin placené pracovni doby stravené v jakychkoliv kurzech/Skolenich, byl
v roce 2020 ve vSech sledovanych ukazatelich (j. sledovani poctu hodin na jednoho zaméstnance vSech
podniku, podnik( zajistujicich kurzy/Skoleni a na jednoho ucastnika kurzd/Skoleni) niz§i nez v roce 2015. To

muze byt ovlivnéno specifickou pandemickou situaci v roce 2020. Zajimavé vSak je, Ze pocet hodin placené
pracovni doby v kurzech/Skolenich na jednoho U€astnika se snizil t&¢z mezi lety 2010 a 2015.

Graf 2.8 Primérny pocet hodin placené prac. doby stravené v kurzech/skolenich celkem, 2010-2020

mna 1 zaméstnance ve vSech podnicich
Hna 1 zaméstnance v podnicich zajistujicich kurzy/Skoleni

®na 1 Ucastnika kurz(/s$koleni

145
136
11,4 119
10,4 9,9
I88 I I 8,2 I88 I

2010 2015 2020

Zdroj: CSU

Podivejme se nyni na rozdily v po¢tu hodin placené pracovni doby na jednoho uastnika povinnych, resp.
nepovinnych kurzi/Skoleni mezi podniky rdznych charakteristik. Pokud se jednd o velikost podniku a
skute&nost, zda jde o podnik s vrcholovym vlastnikem z Ceské republiky, nebo odjinud, byly spatfeny v G&asti
v nepovinnych kurzech jen zanedbatelné rozdily. Co se tyCe povinnych kurzd/Skoleni, pak podniky
s vrcholovym vlastnikem z Ceské republiky uvolnily ugastnici se zaméstnance z pracovni doby ke vzdélavani
na 5,3 hodiny, ostatni podniky na 4,5 hodiny.
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Vétsi rozdily najdeme mezi podniky s riznou pfevazujici ekonomickou ¢innosti. Nejvice €asu z pracovni doby
povinnym kurzGm/Skolenim vyhradily podniky z oblasti stavebnictvi (7,6 hodiny na jednoho u€astnika) a
dopravy a skladovani (6,1), nejméné naopak podniky z oblasti velkoobchodu a maloobchodu ¢&i opravy
motorovych vozidel (3,5) a z oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (taktéz 3,5). Podniky z oblasti penéznictvi a
pojistovnictvi pak naopak své zaméstnance nejvice uvolfiovaly pro Uu¢ast v nepovinnych kurzech/Skolenich
(v priméru na 24,1 hodiny na jednoho U¢astnika), nasledovaly podniky z oblasti profesni, védecké a technické
¢innosti (20,1) a informacéni a komunikacni ¢innosti (19,4). Naopak nejméné hodin placené pracovni doby na
UCastnika pfipadlo v podnicich vénujicich se kulturnim, zabavnim a rekreacnim c¢innostem (11,2) a
velkoobchodu, maloobchodu a opravé vozidel (11,5). Nasleduji podniky z oblasti dopravy a skladovani (13,2
hodiny), kde byl zjistén naopak druhy nejvysSi pocet hodin placené pracovni doby na jednoho Uc€astnika
povinnych kurz(/Skoleni.

Graf 2.9 Priim. pocet hodin placené prac. doby stravené v kurzech/Skolenich na 1 u€astnika, 2020
(dle pfevazujici ekonomické Cinnosti podniku)
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; Informacéni a komunikaéni €innosti _ 4,4
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o Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - 3,6
Penéznictvi a pojistovnictvi - 3,5
Obchod; opravy motor. vozidel - 3,5
Penéznictvi a pojistovnictvi _ 24,1
Profesni, védecké a technické €innosti _ 20,1
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§ Ubytovani, stravovani a pohostinstvi _ 15,1
E Cin. v oblasti nemovitosti a administrativy _
2 Doprava a skladovani _ 13,2
Obchod; opravy motor. vozidel _ 11,5
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti _ 11,2
Zdroj: CSU

Nakonec srovname jesté pocet hodin placené pracovni doby stravené v (jakychkoliv) kurzech/Skolenich na
jednoho ucéastnika kurzd/Skoleni mezi rlznymi zemémi. Jak ukazuje graf 2.10, vtomto podilu jsme
v Zebficku skongili jako druha zemé s nejmensi hodnotou (9,9), hned po Spanélsku (8,5). Jednozna&né
nejvyssi pocet téchto hodin pracovni doby na jednoho ucastnika zaznamenalo Nizozemsko (37,7), prGmér za
zemé Evropské unie byl 22,6 hodiny. Pfitom, jak bylo vySe v této zpravé uvedeno, pokud se jedna o podil
zaméstnanct Ugastnicich se kurz@/$koleni, byla naopak Ceska republika vroce 2020 zemi s nejvy$§im
podilem ucastnikl. Je mozné, Ze ¢ast zaméstnancl se vzdélava mimo pracovni dobu. Jesté vétsi vliv vSak
bude mit skute€nost, ze fada zaméstnancli absolvuje povinné kurzy/Skoleni zaméfené na ochranu zdravi a
zajisténi bezpeénosti pfi praci. Takové vzdélavani musi v pravidelnych intervalech podstupovat vSichni
zaméstnanci a neni zpravidla tak éasové naro¢né, jako napf. jazykové &i poé&itatové kurzy. Udaje o tomto
povinném vzdélavani pfitom byly v eské verzi dotazniku zjiStovany zvlast od udaji o nepovinném vzdélavani,
a tudiz si vSechny podniky mély moznost Iépe uvédomit, Ze maji toto vzdélavani taktéz zahrnout do
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kurz(/$koleni. Z tohoto divodu m(ze Ugast v kurzech/kolenich v Ceské republice vychazet jako relativné

vy$§i a naopak priimérny pocet hodin pracovni doby vénovanych tomuto vzdélavani jako relativné nizsi.

Graf 2.10 Pram. pocet hodin placené prac. doby stravené v kurzech/Skolenich na 1 uéastnika, 2020

(mezinarodni srovnani)
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Zdroj: Eurostat

Ugast v podnicich Ize také sledovat skrze podil placené pracovni doby vénované kurziim/$kolenim

z celkové odpracované doby zaméstnanci podnik( v roce 2020.
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Graf 2.11 Podil placené prac. doby vénované ucasti v povinnych/nepovinnych kurzech/$kolenich, 2020
(% pracovni doby zaméstnancl ve vSech podnicich)

Celkem 0,24 % 0,29 %
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Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti 0,26 % 0,23 % ®povinné
Obchod; opravy motor. vozidel HOSFAYE 0,22 % nepovinné

Cinn. v oblasti nemovitosti a administrativy ORERZS 0,11 %

00% 02% 04% 06% 08% 10% 12% 14%
Zdroj: CSU
Celkové bylo kurzGm/ $kolenim vénovano 0,5 % z placené pracovni doby zaméstnancu ve vSech podnicich.
PFitom 0,2 % pfipadaly na povinné kurzy Skoleni a 0,3 % na nepovinné. Nepovinnym kurzim/Skolenim byl
vénovan vyssi podil odpracované doby v podnicich s 250 a vice zaméstnanci (0,4 %) nez v podnicich s nizSim
poctem zaméstnancul (ve zbylych tfech sledovanych kategoriich shodné 0,2 %, viz graf 2.11). Obdobné byl
nepovinnym kurzdm/$kolenim vénovan vyssi podil odpracované doby v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou
(0,4 %) nez v podnicich domacich (0,2 %). Co se tyCe déleni dle pfevazujici ekonomické &innosti, zdaleka
nejvyssi podil placené pracovni doby byl nepovinnym kurzim/Skolenim vénovan v podnicich zaméfenych na
penéznictvi a pojistovnictvi (1,2 %), se znaCnym propadem nasleduji podniky vénujici se profesni, védecké a
technické &innosti, resp. informacni a komunikacni ¢innosti (obé oblasti shodné 0,6 %). U ostatnich skupin
podnikd dle pfevazujici ekonomické cinnosti Cinil tento podil 0,3 % a méné, nejméné pak u podniki
zaméfenych na &innosti v oblasti nemovitosti a administrativy (0,1 %).

Nabizi se déle ukazat, jaky podil zaujimaly povinné, resp. nepovinné kurzy/Skoleni z placené pracovni doby
v podnicich, které ten ktery druh vzdélavani zajistovaly.

26 2020



Vzdélavani zaméstnancu

Tab. 2.1 Podil placené prac. doby vénované ucasti v povinnych/nepovinnych kurzech/Skolenich, 2020
(v % z podnikd, které povinné, resp. nepovinné kurzy/Skoleni zajistovaly)

Celkem Povinné Nepovinné
Celkem 0,57 0,26 0,39
podle poétu zaméstnanct
10-19 zaméstnancl 0,49 0,30 0,48
20-49 zaméstnancu 0,49 0,30 0,37
50-249 zaméstnancl 0,50 0,25 0,32
250 a vice zaméstnancu 0,64 0,25 0,41
podle vlastnictvi
domaci podniky 0,50 0,28 0,32
podniky pod zahraniéni kontrolou 0,65 0,23 0,46
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Penéznictvi a pojistovnictvi 1,30 0,15 1,19
Profesni, védecké a technické €innosti 0,83 0,26 0,70
Informacni a komunikacni €innosti 0,76 0,19 0,61
Stavebnictvi 0,66 0,42 0,39
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 0,56 0,27 0,56
Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti a ostatni ¢innosti 0,54 0,29 0,37
Pramysl 0,54 0,27 0,32
Doprava a skladovani 0,53 0,29 0,33
Obchod; opravy motorovych vozidel 0,42 0,19 0,31
Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy 0,36 0,23 0,22

Zdroj: CSU

V tomto pohledu je zejména zajimavé, Ze v podnicich s 10-19 zaméstnanci zajiStujicich nepovinné
kurzy/Skoleni zaujimaly tyto kurzy/Skoleni 0,5 % z celkové placené pracovni doby, zatimco ve velkych
podnicich s 250 a vice zaméstnanci jen 0,4 %, viz tabulku 2.1. Zdanlivé se tento vysledek mize jevit jako
v rozporu se zjiténimi prezentovanymi v grafu 2.11. Je to vSak dano odliSnym vypodtem (vztahovani podilu
k celku vs. k podnikim zajistujicim nepovinné kurzy/Skoleni) a vy3sSi Eetnosti zajiStovani nepovinnych
kurz(/Skoleni mezi podniky s 250 a vice zaméstnanci (88,9 %) zejména oproti podnikiim s 10—19 zaméstnanci

(32,1 %).

Graf 2.12 déle ukazuje vyvoj podilu placené pracovni doby vénované ucasti (jakychkoliv) kurzech/Skolenich
v podnicich, které kurzy/Skoleni zajidtuji, a sice mezi roky 2010, 2015 a 2020.

Graf 2.12 Podil placené prac. doby vénované uéasti v (jakychkoliv) kurzech/Skolenich, 2010-2020

(v podnicich zajistujicich kurzy/Skoleni)
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0,61
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Zdroj: CSU
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Jak vidime, mezi roky 2010 a 2015 doslo k nardstu tohoto ukazatele, naopak mezi roky 2015 a 2020 k poklesu.
To v8ak muze byt dano pandemickou situaci v roce 2020, kdy mnohé podniky byly zavieny a jiné musely
vzdélavani omezit (viz kapitolu 4).

V mezinarodnim srovnani se pfitom Ceskéa republika umistila mezi zemé& s podpramérnym poé&tem hodin
v kurzech/8kolenich pfipadajicich na 1 000 odpracovanych hodin v podnicich zajiStujicich kurzy/Skoleni (tj.
5,7), viz graf 2.13. Prdmér za zemé Evropskeé unie byl 7,7 hodin, pfi¢emz nejvyssi pocet vykazaly Nizozemsko
(11,8) a Irsko (11,4), nejmensi naopak Dansko (2,5) a Spanélsko (3).

Graf 2.13 Po€et hodin v kurzech/Skolenich na 1 000 hod. plac. prac. doby — mezinarodni srovnani, 2020
(v podnicich zajistujicich kurzy/Skoleni)

Nizozemsko
Irsko

Italie
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Kypr
Rakousko
Finsko
Lotyssko
Recko
Srbsko

Spanélsko

Dansko

Zdroj: Eurostat

PF¥i srovnani s grafy 2.6 a 2.10 je mozné konstatovat, Ze podniky zajistujici kurzy/$koleni v Ceské republice
vénovaly tomuto vzdélavani ve srovnani s jinymi zemémi Evropské unie podprdmérny podil placené pracovni
doby zaméstnancl, avSak vykazaly Gcast nejvy$sSiho podilu zaméstnanci. Na jednoho Uc&astnika
muze byt dano tim, Ze pro povinné vzdélavani (BOZP a PO) je zpravidla zapotfebi méné ¢asu nez pro
nepovinné a odliSenim téchto dvou druhl vzdélavani v Ceské verzi dotazniku (viz komentar u grafu 2.6).
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Kapitola 3: Hlavni tematicka zaméreni kurzi/Skoleni

Tematicka zaméreni nepovinnych kurz(/Skoleni nabizena v dotazniku Ize rozdélit na ta, kterd se zabyvaji
dovednostmi ,mékkymi &i jemnymi“ a ta, ktera nabizeji osvojeni dovednosti ,tvrdych®. Mékké nebo jemné
dovednosti, anglicky ,soft skills“, jsou kompetence v oblasti chovani a mezilidskych vztah(, jsou i bez navstévy
kurz( ¢i Skoleni rozvijené v kazdodennim Zzivoté a predpokladaji uréitou socialni/emocni inteligenci. Protipdl
jemnych dovednosti tvofi tzv. tvrdé dovednosti, anglicky ,hard skills“, kterych &lovék nabyva, kdyz se naudi
napf. cizi fe¢, fidit auto €i si osvoji zasobu védomosti a dovednosti z jiného potfebného oboru.

Hlavni zjiSténi

(@ 1

Ve vice nez poloviné podnikG byly stézejnim tématem nepovinnych kurzi/Skoleni specifické
dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku, a sice jiné nez technické a
inZenyrské (55 %). Dale byly témi nej¢astéji zminovanymi jako specifické technické a inZenyrské
dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku (uvedlo 27 % podnikl) a znalost
cizich jazyki (25 %). Ostatni dovednosti byly stéZejni naplni kurz{ jen pro méné nez 15 % podnikd.
Nepovinné kurzy/Skoleni zamérené na ,soft skills“ sledované v Setfeni CVTS navstévovali
zejména zaméstnanci takovych podniku zajistujicich nepovinné kurzy skoleni, které jsou ve vétsi mire
orientovany na styk se zakaznikem, tedy z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi, dale
penéznictvi a pojistovnictvi a také velkoobchodu a maloobchodu, opravy motorovych vozidel. Pro
manaZerské dovednosti a komunikacni dovednosti také plati, ze ¢im vice bylo zaméstnancu
v podniku, tim spiSe se objevovaly mezi stéZejnimi tématy nepovinnych kurzd/skoleni.

Pokud se jedna o ,hard skills®, pak se zebfi¢ek navstévnosti v podnicich dle hlavni ekonomické
¢innosti [iSi od zebfiCku navstévnosti ,soft skills“. Nejvyraznéji je to vidét na podnicich s hlavni
ekonomickou Cinnosti v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi, které z hlediska hodinové dotace
nejvice upfednostriovaly ,soft skills“ a naopak nejméné ,hard skills®.

Cim vice zaméstnancu podniky zajistujici nepovinné kurzy/$koleni mély, tim se &ast&ji mezi nimi
objevovala odpovéd, Ze hlavni napini tohoto vzdélavani byly specifické technické a inZenyrské
dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku, znalost cizich jazykia a také
bézné uzivani informacnich technologii. Naopak, podniky s mensim poétem zaméstnancu vice
nez velké upfednostiovaly jiné specifické dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani
v podniku, nez jsou technické a inzenyrské a také vedeni administrativy.

Jako klicové dovednosti zaméstnanc potfebné pro rozvoj v nejblizSich letech oznacily dvé pétiny
podniki schopnost tymové prace (40 %) a dalSi vice nez tfetina jednani se zakazniky (35 %).
Nasleduji jiné nez specifické technické a inZenyrské dovednosti souvisejici s vykonem
konkrétniho povolani v podniku (27 %), béZné uzivani informacnich technologii (27 %) a dalsi ,soft
sklils*, kterymi jsou FeSeni problému ¢i obtiznych tkoli (24 %) a komunikacni dovednosti (22 %).
Schopnost tymové prace byla zmifovana mezi stézejnimi Castéji malymi podniky s 10-19
zameéstnanci a ¢im vice zaméstnancu podniky mély, tim ji zmifiovaly méné ¢asto. Obdobnou tendenci
vykazala dovednost jednani se zakazniky. Naopak, ¢im vice zaméstnancu podniky mély, tim bylo
Castéjsi uvadéni potfeby manazerskych dovednosti.

Schopnost tymoveé prdace byla také nejCastéji uvadénou v podnicich zaméfenych na ubytovani,
stravovani a pohostinstvi. Tyto podniky téZ v nejvétsi mife ze vSech uvadély potfebu komunikacnich
dovednosti, ale téZ celkové potfebu ,soft skills“. Druhym odvétvim v pofadi celkového uvadéni soft
skills jako stézejnich bylo penéznictvi a pojistovnictvi, které zase nejvice akcentovalo potfebu
manazerskych dovednosti (uvedlo tak 28 % takovych podniku).

Pokud se jedna o ,hard skills®, ¢&im mél podnik vice zaméstnancu, tim mél vétsi tendenci vidét
Z hlediska svého budouciho rozvoje jako klicové specifické technické a inZzenyrské dovednosti
zaméstnancu souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku, ovladani cizich jazyka,
schopnost odborné prace s informaénimi technologiemi a také odborné dovednosti v oblasti
matematiky a statistiky.
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3.1 Porovnani stézejnich témat pro rozvoj podniku s hlavnim zamérenim
probéhlych kurzi/skoleni

V této kapitole nejprve uvedeme celkovy Zebfi¢ek témat dle podilu podnikd, ktery je oznacil jako stézejni
témata nepovinnych kurzut/Skoleni. V Setfeni byly podniky pozadany, aby zatrhly jednu az tfi hlavni znalosti Ci
dovednosti, na které se nepovinné kurzy/Skoleni v roce 2020 zamé&rovaly, a sice z hlediska poc¢tu hodin, které
zaméstnanci stravili pfislusnym vzdélavanim. Kromé toho mély takeé v jiné ¢asti dotazniku zatrhnout jednu az
tfi hlavni znalosti ¢i dovednosti, které povazuji za kliCové pro rozvoj podniku v nejblizSich letech.

Graf 3.1 srovnava odpovédi podnikd na tyto dvé otazky. Jak je zfejmé, ve vice nez poloviné podnikU
zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni byly stéZejnim tématem specifické dovednosti souvisejici s vykonem
konkrétniho povolani v podniku, a sice jiné nez technické a inZzenyrské (55 %). Dale byly témi nejcasté&ji
zminovanymi jako stéZejnimi tematické oblasti spadajici pod specifické technické a inZenyrské dovednosti
souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku (uvedlo 27 % podnik() a znalost cizich jazykt (25 %).
Ostatni dovednosti jiz byly stéZejni napini kurz( jen pro méné nez 15 % podniku.

Ve srovnani s tim si Ize vS§imnout, Ze po zvazeni, jaké dovednosti zaméstnancl povazuje podnik za stézejni
pro svlj rozvoj v nejblizSich letech, se dvé pétiny podnik(, které uvedly nazor (tj. 90 % ze vSech podnika),
rozhodly oznacit schopnost tymové prédce (40 %) a dalSi vice nez tfetina jednani se zakazniky (35 %). Tyto
dovednosti pfitom patfi mezi druhy ,soft skills®, které jako hlavni napIné kurzd/Skoleni oznacila vzdy jiz jen cca
desetina podnik(. Nasleduji jiné nez specifické technické a inZzenyrské dovednosti souvisejici s vykonem
konkrétniho povolani v podniku (27 %), bézZné uzivani informacnich technologii (27 %) a dalSi ,soft sklils,
kterymi jsou Feseni problémi ¢i obtiznych ukolu (24 %) a komunikaéni dovednosti (22 %). Vice nez
pétinovy podil si také ziskaly specifické technické a inZenyrské dovednosti souvisejici s vykonem
konkrétniho povolani v podniku (21 %). Ostatni dovednosti oznacilo jako stézejni jizZ méné nez 15 % podnikd.

Graf 3.1 Hlavni témata kurza/$koleni® a stéZejni dovednosti potfebné pro rozvoj podniku* (2020)
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3 dle poétu hodin stravenych zaméstnanci vzdélavanim v dané oblasti; podil z podnik( zaji$tujicich nepovinné
kurzy/Skoleni
4 podil z podnikU, které se k otazce vyjadrily, tj. 89,9 % vSech podnika.
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Lze tedy fici, Ze dovednosti povazované za stéZejni pro budouci rozvoj podniku se pfili§ neshoduji
s dovednostmi, na které se v roce 2020 nepovinné kurzy/Skoleni nejvice zaméfovaly. Pfi zvazovani, jaké
dovednosti zaméstnancl pomohou podniku se v blizké budoucnosti rozvijet, kladly podniky vétsi diraz na
potfebu ovladat ,soft skills“, nez jak se tato potfeba odrazela v hlavni naplini kurzd/Skoleni konanych v roce
2020. Maze to byt dano tim, ze tyto ,soft skills* jiz zaméstnanci mnohych podnikd ovladaly, a a€ jsou dulezité,
nebylo tfeba, aby se staly hlavni napini kurzi/Skoleni. Je vSak také mozné, Ze podniky nenasly vyhovujici
kurz/Skoleni, ktery by pro zaméstnance zajistily, nebo tfeba i to, Ze tyto kurzy jednoduse nezaberou tolik €asu
jako napf. jazykové, které jsou zpravidla vyucované po del§i ¢asové obdobi (napf. i cely rok 2020). Za stézejni
jedno az tfi témata konanych kurz(/Skoleni, které mély podniky oznagit, mély byt totiz povazovany ty, které
zabraly nejvice Casu.

Dale se v této kapitole podivame podrobnéji jak na hlavni tematické zaméreni kurzt dle hodinové dotace, tak
na dovednosti, které podnik povazuje za kliCove pro rozvoj v nejblizSich letech, a ukazeme, jak se od sebe liSi
podniky rGznych charakteristik.

3.2 Hlavni tematicka zaméreni nepovinnych kurzui dle hodinové dotace

Podivejme se nejprve, jaky podil podniku zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni uvedl, Ze jednotlivé druhy ,,soft
skills“ patfily mezi hlavni tematickou naplii tohoto vzdélavani, a sice z hlediska poctu hodin stravenych
takovym vzdélavanimb®. V tabulce 3.1a jsou odpovédi podnik( v déleni dle poétu zaméstnancl ve firmach, dle
zemeé vrcholového viastnika a odvétvi dle klasifikace CZ-NACE. Jednotliva odvétvi jsou fazena od téch, které
v souhrnu oznacovaly ,soft skills“ nejéastéji, po ty, pro které tak ¢asto stézejni napini kurzi/skoleni nebyly.

Kurzy zamérené na ,soft skills“ sledované v Setfeni CVTS navstévovali zejména zaméstnanci takovych
podnikd zajistujicich nepovinné kurzy skoleni, které jsou ve vétsi mife orientovany na styk se zakaznikem,
tedy z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi, dale penéznictvi a pojistovnictvi a také velkoobchodu a
maloobchodu, opravy motorovych vozidel. Jiz o néco méné Casto oznaCovaly tyto dovednosti jako stézejni
podniky z oblasti informacni a komunikacni ¢innosti a z oblasti kultury, zabavy a rekreace. Pro ostatni podniky
jiz soft skills mezi dulezitymi zdaleka tak ¢asto nefigurovaly, nejméné pak pro podniky z oblasti stavebnictvi a
z oblasti dopravy a skladovani.

Podivame-li se na jednotlivé druhy ,soft skills“, na které se kurzy/Skoleni zamérfovaly, pak manazZerské
dovednosti patfily mezi hlavni naplf kurzd/Skoleni v necelé tfetiné podnik( pUsobicich v oblasti penéznictvi
a pojistovnictvi (31 %) a €asto je mezi hlavnimi uvadély téz podniky z oblasti informacéni a komunikacni ¢innosti
(27 %). Mezi ostatnimi podniky, tj. s hlavni ekonomickou €innosti v jinych odvétvich, se jiZ najde jen 16 % a
méné podnikd, které by manazerské dovednosti fadily mezi stéZejni napli nepovinnych kurzd/Skoleni,
nejméné mezi témi pusobicimi v oblasti kultury, zabavy a rekreace (5 %). Jednani se zakazniky a
komunikacni dovednosti pak oznacily jako sté€zejni téma nepovinnych kurzl/skoleni jen cca 3 % podnikl
z oblasti stavebnictvi, které nepovinné kurzy/Skoleni v roce 2020 zajiStovaly. Naopak, ve srovnani s podniky
v podnicich z oblasti kultury, zabavy a rekreace (uvedlo tak 33 %) a téma jednani se zakazniky zas nejCetnéji
uvadély podniky puUsobici v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi (uvedlo tak 44 % podnik(). Také
schopnost tymové prace a FeSeni problému ¢i obtiznych ukoli se stalo stéZejni napini kurz( v nejvétsi
mife pro podniky z oblasti ubytovani, stravovéani a pohostinstvi (22 %, resp. 17 %).

Pokud se jedna o déleni dle velikosti podniku, pro manaZerské dovednosti a komunikacni dovednosti
plati, ze ¢im vice bylo zaméstnancu v podniku, tim spiSe se objevovaly mezi stézejnimi tématy nepovinnych
kurzu/Skoleni. U ostatnich dovednosti z oblasti soft skills jsou rozdily mezi rizné velkymi podniky jiz spise
zanedbatelné.

5 Pripomenme, Ze podniky mély oznadit jednu az tii dovednosti (at jiz druhu ,soft skills“ &i ,hard skills“), kterym
zaméstnanci podniku vénovali nejvice hodin vzdélavani.
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Nakonec, pfi pohledu na déleni dle druhu vlastnictvi podniku je zifejmé, ze vSechny soft skills zaujaly ¢astgji
pozici stézejniho tématu nepovinnych kurzd/Skoleni v podnicich se zahrani¢ni kontrolou nez v domacich
podnicich. Tyto podniky také logicky Castéji fadily mezi stéZejni vice druhl soft skills.

Tab. 3.1a Podniky s uvedenymi druhy ,,soft skills“ coby stéZejni naplni nepovinnych kurzi, 2020
(v % z podnik( zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni)

Reseni
Manazerské Jednani se | Komunikaéni Schopnost problému ¢i
dovednosti zakazniky dovednosti tymové prace obtiznych
ukolt

Celkem 13,7 11,7 11,2 9,4 9,1
podle po¢tu zaméstnancu
10-19 zaméstnancli 8,5 12,2 6,7 9,2 8,4
20-49 zaméstnancu 11,5 12,4 12,2 9,6 10,6
50-249 zaméstnancl 17,7 9,9 13,3 8,9 8,2
250 a vice zaméstnancu 30,4 12,4 19,2 10,6 9,4
podle vlastnictvi
doméci podniky 111 11,3 9,4 8,6 9,5
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 22,2 13,0 17,3 12,0 7,9
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 14,0 43,9 14,7 215 16,9
Penéznictvi a pojistovnictvi 30,7 23,9 23,0 9,0 9,3
Obchod; opravy motorovych vozidel 13,1 28,3 15,9 16,0 10,8
Informacni a komunikacni ¢innosti 26,8 13,7 18,3 10,0 5,7
Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 55 22,2 33,5 1,0 8,6
Profesni, védecké a technické Cinnosti 15,7 4,1 11,9 59 11,1
Pramysl 13,1 54 7,8 75 8,6
aC(IjI:Tr:l‘i?]iS;Itl’\;;\t(i)\tl))l/aStl nemovitosti a 74 8.1 136 6.6 47
Doprava a skladovani 7,9 4,2 7,9 7,5 6,9
Stavebnictvi 10,1 2,8 3,2 7,0 9,5

Zdroj: CSU

Pfejdéme na tzv. ,,hard skills“, neboli ostatni témata, jejichZz hodinovou dotaci podniky zajidtujici nepovinné
kurzy/8koleni posuzovaly, viz tabulku 3.1b. Jednotliva odvétvi jsou fazena od téch, kterd v souhrnu oznagovala
»hard skills“ nejCastéji, po ty, pro které tak casto stézejni naplni kurzu/Skoleni nebyly. Jak je patrné, pofadi
odvétvi se proménilo. Nejvyraznéji je to vidét na podnicich s hlavni ekonomickou ¢innosti v oblasti ubytovani,
stravovani a pohostinstvi, které z hlediska hodinové dotace nejvice upfednostfiovaly ,soft skills* a naopak
nejméné ,hard skills®.

Cim vice zaméstnancu podniky zajistujici nepovinné kurzy/koleni mély, tim se ast&ji mezi nimi objevovala
odpoveéd, Ze hlavni napini tohoto vzdélavani byly specifické technické a inZenyrské dovednosti souvisejici
s vykonem konkrétniho povolani v podniku (od 23 % takovych podniki s 10-19 zaméstnanci az po 39 %
podnikd s 250 a vice zaméstnanci), znalost cizich jazyki (od 17 % takovych podnik( s 10—19 zaméstnanci
az po 45 % podnik( s 250 a vice zaméstnanci) a také béZné uzivani informacénich technologii (od 7 %
takovych podnik( s 10-19 zaméstnanci az po 18 % podniku s 250 a vice zaméstnanci). Osmina podnik( s 250
a vice zaméstnanci zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni také uvedla mezi stézejnimi naméty téma odborné
prdce s informacnimi technologiemi, u podnik( z kategorii s niz§im po¢tem zaméstnancl tvofily takové
podniky cca desetinu.

Naopak, podniky s mensim pocétem zaméstnanc vice neZ velké upfednostiiovaly jiné specifické
dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku, nez jsou technické a inzenyrské (od 58 %
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podnik( s 10—19 zaméstnanci az po 47 % podnik( s 250 a vice zaméstnanci) a také vedeni administrativy
(od 9 % podnikd s 10—19 zaméstnanci az po 3 % podnikd s 250 a vice zaméstnanci).

Pokud jde o déleni dle druhu vlastnictvi podniku, li§i se podniky pfedevs§im v mife, v jaké uvadély, ze dle
hodinové dotace u nich dominovaly nepovinné kurzy/Skoleni vénované znalosti cizich jazyki (uvedlo tak
45 % podnik( pod zahraniéni kontrolou oproti pétiné domacich podnikl) a vénované administrativé (uvedlo
tak 4 % podnikd pod zahrani¢ni kontrolou oproti desetiné domacich podnik(). Podniky pod zahraniéni
kontrolou také o néco Castéji uvadély mezi stéZejnimi tématy bézné uzivani informacénich technologii (13 %
oproti 8 %).

Tab. 3.1b Podniky s uvedenymi druhy ,hard skills“ coby stézejni naplni nepovinnych kurzi, 2020
(v % z podnik( zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni)

Specifické | . Odborna | Bézné Ogdborné | Bazna
technickeé e prace uzivani . . orientace
2 inze- specifické | Znalost s infor- infor- Vedeni nosti v textu
nyrské doved- cizich maénimi maénich admini- | v oblasti a/nebo
doved- no:rt;gro jazvkl techno- techno- strativy mtai\tk?n;a- v pocetnich
nosti logiemi logii statistiky operacich
Celkem 26,8 54,8 25,4 9,6 9,1 8,1 1,9 1,7
podle poétu zaméstnanct
10-19 zaméstnancu 23,4 57,9 16,8 8,5 6,8 9,3 1,3 1,8
20-49 zaméstnanct 26,2 55,1 19,4 9,8 7,5 9,0 2,6 15
50-249 zaméstnancu 28,0 52,7 37,2 9,7 11,3 7,1 1,9 1,8
250 a vice zaméstnancl 38,7 47,5 44,8 12,7 17,9 3,5 1,7 1,8
podle vlastnictvi
domaci podniky 27,1 56,2 19,3 9,3 8,1 9,4 2,0 1,9
podniky pod zahraniéni 25.9 50,0 451 10,3 12,6 4,1 1,4 1,1
kontrolou
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Pramysl 38,0 55,8 28,8 6,9 8,9 8,6 1,4 2,2
Cinnosti v oblasti 9.1 633| 282 6.7 9,7 16,2 6,0 4.6
nemovitosti a administrativy
Informacni a komunikacni 11,6 34,8 38,3 46,1 7,6 3,7 1,2 0,4
Cinnosti
Profesni, védecké a 36,7 548| 284 13,2 1,0 3,0 2,1 0,0
technické Cinnosti
Stavebnictvi 39,3 61,0 8,6 7,2 8,2 9,1 2,9 0,0
Penéznictvi a pojistovnictvi 4.4 55,4 35,4 10,1 18,2 2,7 6,0 1,9
Doprava a skladovani 13,0 62,2 23,2 3,0 12,6 9,2 0,0 1,3
Obchod, opravy 14,8 535| 21,9 4,8 12,2 8,6 1,7 2,4
motorovych vozidel
Kulturni, zabavni a
rekreaéni &innosti 9.9 46,1 22,5 14 14,4 9,3 5,0 5,0
Ubytovani, stravovani a 15 51,3 9,9 42 12,2 13,8 0,0 0,0
pohostinstvi
Zdroj: CSU

Vénujme nyni pozornost déleni dle hlavni ekonomické €innosti podniku. Podniky z oblasti stavebnictvi
spolu s podniky z oblasti prdmyslu a z oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti byly témi, které v nejvyssi
mife oznaCovaly jako stézejni témata kurzd/Skoleni specifické technické a inZenyrské dovednosti
souvisejici s vykonem povolani v podniku (vyjadfily se tak témér dvé pétiny téchto podnikl oproti 15 % a
méné v ostatnich oblastech). Podniky vénujici se stavebnictvi také spolu s podniky z oblasti dopravy a
skladovani a vénujici se nemovitostem a administrativé také Castéji nez ostatni podniky oznacovaly jako
stézejni téma jinych specifickych dovednosti souvisejicich s vykonem konkrétniho povolani (v téchto
odvétvich tak uvedly vzdy vice nez tfi pétiny podnikd zajistujicich nepovinné kurzy/Skoleni).
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Znalost cizich jazyku byla oznaGovana mezi stéZejnimi tématy kurzd/Skoleni nej¢astéji podniky z oblasti
informacnich a komunikacnich ¢innosti (38 %) a z oblasti penéZnictvi a pojistovnictvi (35 %) a nejméné &asto
podniky z oblasti stavebnictvi a ubytovani, stravovani a pohostinstvi (uvedla tak desetina téchto podnik().

TéméF polovina podnikd z oblasti informaénich a komunikacnich ¢&innosti oznacila jako stéZejni téma
nepovinnych kurzt/Skoleni odbornou prdci s informac¢nimi technologiemi (46 %), v ostatnich odvétvich uz
to bylo jen méné nez 15 %. Bézné uzivani informacnich technologii se stalo jednou ze stézejnich &i stézejni
naplni kurzu/Skoleni nejcastéji pro podniky z oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (uvedla tak pétina) oproti
pouhému procentu takovych podnik(i z oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti.

Kurzy v oblasti vedeni administrativy si pak ziskaly stéZejni hodinovou dotaci nej¢astéji mezi podniky
vénujicimi se nemovitostem a administrativé, podpurnym c&innostem (uvedlo tak 16 % z nich) a dale mezi
podniky vénujicimi se ubytovani, stravovani a pohostinstvi (14 %). Stejné tak kurzy v oblasti odbornych
dovednosti z oblasti matematiky a statistiky si ziskaly stézejni hodinovou dotaci nejcastéji mezi podniky
zabyvajicimi se nemovitostmi a administrativou, podpurnymi ¢innostmi (6 %), o prvni pficku se vSak délily
s podniky z oblasti penézZnictvi a pojistovnictvi (6 %) a druhé misto patfilo podnikim z oblasti kulturni, zabavni
a rekreacni ¢innosti (5 %). Nakonec, bézZna orientace v textu ¢i pocetnich operacich byla stézejnim
tématem nepovinnych kurz(/$koleni nej¢astéji mezi podniky z oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
(5 %) a dale z oblasti nemovitosti a administrativy, podpdrnych ¢innosti (také 5 %).

3.3 Klicové dovednosti pro rozvoj podniku v nejblizSich letech

Podivejme se nyni na dovednosti, které podnik povazoval v roce 2020 za klicové pro sv(j rozvoj v nejblizSich
letech (podniky mély oznadit jednu az tfi dovednosti). Ty opét rozdélime na dvé skupiny, tedy ,soft skills“ a
ostatni znalosti a dovednosti (,hard skills*). Podily uvedené v tabulkach nize jsou vztazené ke vSem podnikim
vyjma téch, které odpovédély moznosti ,nevim“ (podnik(, které odpovédély, Ze nevi, bylo 10 %). Zaénéme
dovednostmi z oblasti ,soft skills®, které uvadi tabulka 3.2a.

Jak jiz bylo v této zpravé uvedeno, nejCastéji zminovanou stézejni dovednosti potfebnou pro rozvoj podniku
v nejblizSich letech byla schopnost tymové prace, vnimaly ji tak dvé pétiny podniku, které uvedly nazor. Ta
byla, vcelku pfekvapivé, zmifiovana mezi stézejnimi ¢astéji malymi podniky s 10—19 zaméstnanci (uvedlo ji
jako kliovou 42 %). Cim vice zaméstnanct podniky mély, tim ji zmifiovaly méné &asto a mezi podniky s 250
a vice zaméstnanci uz ji uvedla jen tfetina (34 %). Obdobnou tendenci vykazala dovednost jednani se
zakazniky, kterou uvedly dvé pétiny podnikd s 10-19 zaméstnanci oproti Ctvrtiné podnika s 250 a vice
zaméstnanci. Naopak, ¢im vice zaméstnancu podniky mély, tim bylo ¢astéjsi uvadéni potfeby manazerskych
dovednosti. Uvedlo je 7 % podnikd s 10-19 zaméstnanci oproti 38 % podnikd s 250 a vice zaméstnanci.

Je tedy mozné, ze zejména schopnost tymové spoluprace vnimaji malé podniky vice na urovni dovednosti
jedinc(, zatimco velké podniky ji spiSe povaZzuji za manazerskou zalezitost (schopny manazer by mél dokazat
rozdélit ukoly, nastolit pfiznivou atmosféru, motivovat své podfizené ke spolupraci atd.).

Pokud se jedna o déleni podnikt dle druhu vlastnictvi, domaci podniky uvadély ¢astéji nez podniky se
zahrani¢ni kontrolou mezi kliGovymi dovednostmi pro budouci rozvoj podniku jednani se zakazniky (36 %
oproti 29 %). Naopak podniky se zahrani¢ni kontrolou zas upfednostiiovaly manazerské dovednosti (21 %
oproti 12 %). Zde Ize pfipomenout, ze mezi podniky se zahrani¢ni kontrolou je vétsi podil velkych podniki
(tj. s vice zaméstnanci), domaci podniky byvaji v priméru mensi.

V tabulce 3.2a jsou jednotlivé kategorie podnikl v tfidéni dle pFevazujici ekonomické ¢innosti opét fazeny
dle celkové frekvence uvadéni ,soft skills* mezi dulezitymi dovednostmi. V popfedi stoji oblast ubytovani,
stravovani a pohostinstvi. Tyto podniky ze vSech oblasti nejCastéji uvadély mezi dilezitymi schopnost
tymové prace (63 %) a komunikacni dovednosti (38 %) a v mife uvadéni tématu jedndni se zakazniky se
umistily druhé v pofadi s 60 % hned za podniky z oblasti velkoobchodu a maloobchodu, opravy motorovych
vozidel (63 %). Naopak, podniky z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi nejméné ¢asto uvadeély potfebu
dovednosti z oblasti FeSeni problém ¢i obtizZnych ukoli (15 %) a také se umistily mezi tfi odvétvové skupiny
s nejnizSi mirou uvadéni potfeby manazerskych dovednosti (se 7 % podnikQ).
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Druhym odvétvim v pofadi celkového uvadéni soft skills jako stézejnich je penéznictvi a pgjistovnictvi, které
zase nejvice ze vSech odvétvi akcentuje potfebu manazZerskych dovednosti (uvedlo tak 28 % takovych
podnikd). Naopak nejméné Casto jako dllezité byly manaZerské dovednosti spatfovany podniky z oblasti
kultury, zabavy a rekreace (uvedlo 0,6 % podnik(l). Podniky z odvétvi kultury, zabavy a rekreace také nejméné
Casto uvadély jako kli€ovou potfebu tymové spoluprace (29 %). Odvétvim, které kladlo na soft skills nejmensi
dlraz, bylo stavebnictvi, které ze vSech odvétvi nejméné ¢asto vyzdvihovalo potfebu dovednosti pfi jednani
se zakazniky (20 %) a komunikaéni dovednosti (12 %).

Tab. 3.2a Podniky s uvedenymi druhy ,,soft skills“ povazovanymi za stézejni pro rozvoj podniku®, 2020
(v % z podnikd, které uvedly nazor)

Schopnost 3 2 Reé'enai - Tl < .
tymové e’dnanl, se prob’lferr!u Ci Komumkacpl Manazerskg
préce zakazniky oblzlkz:I)l;ch dovednosti | dovednosti
Celkem 40,3 35,2 24,5 21,8 13,2
podle poétu zaméstnanct
10-19 zaméstnancli 42,0 39,5 25,7 23,0 7,4
20-49 zaméstnancu 41,0 34,5 21,9 20,0 14,0
50-249 zaméstnancl 36,0 28,3 25,6 215 20,4
250 a vice zaméstnancul 33,7 24,9 25,2 23,3 38,3
podle vlastnictvi
doméci podniky 40,3 36,4 24,7 21,3 11,7
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 40,0 29,2 23,3 24,5 21,4
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 62,8 59,9 14,7 37,6 7,5
Penéznictvi a pojistovnictvi 31,8 46,0 29,9 33,5 28,0
Obchod; opravy motorovych vozidel 37,3 62,6 19,3 32,0 11,3
Informac¢ni a komunikacéni €innosti 36,6 311 29,2 23,8 20,2
Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy 40,7 30,3 15,2 29,3 15,5
Kulturni, zadbavni a rekreacni ¢innosti 29,3 49,1 16,4 34,6 0,6
Profesni, védecké a technické ¢innosti 43,2 22,4 32,9 19,4 10,1
Pramysl 40,2 21,8 26,9 13,7 16,4
Doprava a skladovani 30,9 33,3 28,1 18,9 7,2
Stavebnictvi 40,0 20,4 29,0 11,8 13,2

Zdroj: CSU

Obratme pozornost na dovednosti a znalosti, které nespadaji do ,soft skills“, nybrz ,,hard skills“ (viz tabulku
3.2b). Lze fici, ze ¢im mél podnik vice zaméstnancu, tim mél tendenci vidét jako dulezitéjsi pro svuj rozvoj,
aby zaméstnanci disponovali specifickymi technickymi a inZenyrskymi dovednostmi souvisejicimi
s vykonem konkrétniho povolani v podniku, aby ovladali cizi jazyky, byli schopni odborné prdce
s informacénimi technologiemi a méli odborné dovednosti v oblasti matematiky a statistiky. Naopak, ¢im
byl podnik vétsi, tim ubyvala na vyznamu schopnost bézné orientace v textu a/nebo v pocetnich operacich.
Podniky s 250 a vice zaméstnanci také povazovaly za méné dulezité pro svlj rozvoj dovednosti v oblasti
vedeni administrativy — mezi stézejni je zafadilo jen 3 % z nich oproti téméf desetiné podnikl v ostatnich
velikostnich kategoriich (7, resp. 10 %).

Z pohledu na déleni podnik dle druhu vlastnictvi podniku je zfejmé, Ze podniky pod zahrani¢ni kontrolou
vnimaly subjektivné jako dulezitéjsi pro svuj rozvoj, aby zaméstnanci disponovali specifickymi technickymi

6 Podniky mohly vybirat jednu a2 ti stéZejni dovednosti pro rozvoj podniku ze v8ech nabizenych moznosti (tj. ,hard skills* i ,soft skills*).
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a inZenyrskymi dovednostmi souvisejicimi s vykonem konkrétniho povolani v podniku (uvedlo tak 26 %
z nich oproti pétiné domacich podnik(). Vyrazné ¢astéji kladly diraz na znalost cizich jazyki (33 % oproti
10 %), Castéji zdlraznovaly také schopnosti odborné prdce s informacénimi technologiemi (8 % oproti 6 %)
a odborné dovednosti v oblasti matematiky a statistiky (2 % oproti 1 %). Naopak, oproti domacim
podnikim povaZovaly za méné podstatnou schopnost béZné orientace v textu a/nebo v pocetnich
operacich (mezi stézejni dovednosti ji zafadilo 9 % podnik(l pod zahrani¢ni kontrolou oproti 16 % podnikl
domacich), schopnost vedeni administrativy (5% oproti 8 %) a jiné specifické dovednosti souvisejici
s vykonem konkrétniho povolani, nez jsou specifické technické a inzenyrské dovednosti (24 % oproti 28 %).

Tab. 3.2b Podniky s uvedenymi druhy ,,hard skills“ povazovanymi za stéZejni pro rozvoj podniku?’, 2020
(v % z podniku, které uvedly nazor)

Jiné B&3né Bézna Odborna | Odborné
Specifické specifické uzivani orientace prace doved-
technické a | dovednosti infor- v textu Znalost | Vedeni s nosti
inzenyrské souvisejici maénich a/nebo cizich | admini- | informa¢- | v oblasti
dovednosti s vykonem techno- \Y jazyka | strativy nimi matema-
konkrétniho logii pocetnich techno- tiky a
povolani 9 operacich logiemi | statistiky
Celkem 20,7 27,4 27,3 14,8 13,4 7,7 6,0 0,7
podle poétu zaméstnancu
10-19 zaméstnancu 15,3 27,1 27,0 17,6 10,8 7,0 52 0,6
20-49 zaméstnancl 22,1 27,3 26,2 14,1 13,0 9,9 5,7 0,6
50-249 zaméstnancl 27,8 28,1 29,7 11,0 18,9 7,0 7,8 0,8
250 a vice zaméstnancl 38,3 27,9 27,8 7,8 21,2 3,5 9,3 0,9
podle vlastnictvi
domaci podniky 19,7 28,0 27,0 15,9 9,7 8,2 5,6 0,5
podniky pod zahrani¢ni 26,1 241 29.0 9,3 33,1 5,4 8,4 1,5
kontrolou
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Informacni a komunikacni 15,1 16,5 18,3 47| 194 3,9 59,2 35
Cinnosti
Profesm,' vve_zdeckg a 35.7 31,6 23,2 10,6 18,6 6,2 9,7 3,4
technické ¢innosti
Pramysl 33,2 30,7 24,7 15,2 12,6 7,4 4,6 0,4
Pfulturn_l, zabavni a rekreaéni 6.9 211 415 24.7 6.0 19.1 2.9 0.4
Cinnosti
Doprava a skladovani 5,6 36,7 29,5 16,0 18,9 10,8 0,6 0,4
Penéznictvi a pojistovnictvi 2,4 25,7 31,3 9,1 19,0 10,6 11,5 6,9
Stavebnictvi 32,2 35,3 19,6 13,3 3,5 7,8 1,7 0,0
Obchod; opravy motorovych 8,6 18,4 40,1 163| 126 9,0 2,5 0,0
vozidel
Cinnosti v oblasti nemovitosti
a administrativy 10,1 26,1 27,7 24,1 8,5 8,5 2,2 0,0
Ubytovani, stravovani a 0,0 20,3 17,8 109| 260 2,7 0,6 0,0
pohostinstvi
Zdroj: CSU

V tabulce 3.2b jsou také odpovédi podnikl v ¢lenéni dle pfevazujici ekonomické Cinnosti. Jednotliva odvétvi
jsou sefazena dle toho, nakolik podniky, které do nich nélezi, povaZzuji celkové viechny uvedené dovednosti
v tabulce za zasadni pro svidj budouci rozvoj. Nejvétsi diiraz na dovednosti z oblasti ,,hard skills“ byl
zaznamenan podniky z odvétvi informacnich a komunikacnich ¢innosti, a to zejména diky tomu, Ze pro ffi
pétiny znich byla pro jejich budouci rozvoj stézejni schopnost odborné prace s informacnimi
technologiemi. Také zaznamenaly druhy nejvy$Si podil odpovédi, Ze je pro budouci rozvoj podniku dulezita

7 Podniky mohly vybirat jednu a2 tfi stéZejni dovednosti pro rozvoj podniku ze v8ech nabizenych moznosti (tj. ,hard skills* i ,soft skills*).
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znalost cizich jazyki (19 %). Vy$Si podil této odpovédi uvedly jen podniky z oblasti ubytovani, stravovani a

Naopak, mezi podniky z oblasti informacénich a komunikacnich ¢innosti byl nejmensi podil téch, které uvedly,
Ze jsou pro budouci rozvoj dulezité jiné specifické dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani
v podniku nez technické a inzenyrské (17 %), Zze je dulezitd dovednost bézné orientace v textu a/nebo
v pocetnich operacich (5 %) a druhy nejmensi podil zaznamenaly tyto podniky téZ v odpovédi, Ze je pro jejich
rozvoj stézejni dovednost bézného uzivani informacnich technologii (18 %). Je vS§ak mozné, Ze zejména
bézna orientace v textu a v po€etnich operacich a bézné uzivani informacnich technologii jsou jiz podminkou
pro vykon povolani v této oblasti a neni tedy tfeba ji vénovat zvlastni pozornost.

Druhym odvétvim v Zebficku v tabulce jsou profesni, védecké a technické ¢innosti. Podniky z tohoto odvétvi
nejcastéji ze vSech podnik(i uvadély, ze jsou pro jejich budouci rozvoj dulezité specifické technické a
inzenyrské dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani v podniku (36 %). Zhruba tfetinovy podil
takovych podnikd byl vS§ak zaznamenan také v oblasti prdmyslu (33 %) a stavebnictvi (32 %). Mezi podniky
z ostatnich odvétvi jiz dosahl podil této odpovédi jen 15 % a méné. Jiné specifické dovednosti souvisejici
s vykonem konkrétniho povolani uvedlo jako klicové 37 % podnikl z oblasti doprava a skladovani, podobného
podilu (druhého nejvyssiho) dosahly podniky z oblasti stavebnictvi (35 %).

Mezi podniky z oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti byl nejvyssi podil téch, které povazovaly za klicové
pro svlj dalSi rozvoj béZné uzivani informacnich technologii (42 %), béZnou orientaci v textu a/nebo
v pocetnich operacich (25 %) a vedeni administrativy (19 %). V mife uvedeni dovednosti bézného uzivani
informacnich technologii jakozto klic¢ové pro rozvoj v nejbliz§ich letech v§ak dosahlo témér totozného vysledku
odvétvi velkoobchodu, maloobchodu a oprav vozidel (40 %).

Pokud se jedna o odborné dovednosti z oblasti matematiky a statistiky, povazovalo je za kliové pro svUj
rozvoj 7 % podnik z oblasti penéznictvi a pojistovnictvi, 3 % podnikQ z oblasti informaéni a komunikacni
¢innosti a shodné 3 % podnikd z oblasti profesni, védecké a technické c¢innosti. Ostatni odvétvi zaznamenala
jen 0,4% podil této odpovédi, nebo nulovy. Za zminku také stoji, Ze z podnikl z oblasti ubytovani, stravovani
a pohostinstvi neuved! nikdo, nebo jen zanedbatelny pocet podnikd, Ze by pro jejich budouci rozvoj byly
dllezité specifické technické a inZenyrské dovednosti souvisejici s vykonem konkrétniho povolani
v podniku a odborné dovednosti z oblasti matematiky a statistiky a ze vSech odvétvi zde byl také nejnizsi
podil téch, které pro sviij rozvoj povazuji za dulezitou dovednost béZného uzivani informacénich technologii
(18 %), vedeni administrativy (3 %) a odbornou praci s informacnimi technologiemi (1 %).

8 Pro srovnani pfipomefime, Ze podil podnikd z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi, jakoZz i z oblasti stavebnictvi,
pro které byla znalost cizich jazykl stéZejni i jednou se stéZejnich naplini kurzd/Skoleni, byl desetinovy oproti vice nez
pétinovému podilu v ostatnich odvétvich.
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Kapitola 4: Omezeni a prekazky v ucasti ve vzdélavani

Jak jiz bylo uvedeno, celkem 6 % podnik( zajistovalo pro své zaméstnance vzdélavani. Tyto podniky pak byly
tazany na omezeni, se kterymi se mohly potykat pfi snaze obohatit, resp. prohloubit dovednosti &i vzdélani
svych zaméstnancl. Podniky nezajistujici vzdélavani pak byly tazany na dlvod, pro¢ ke vzdélavani
nepfistoupily. V této kapitole postupné predstavime odpovédi na obé tyto otazky.

Hlavni zjiSténi

38

Polovina podnikd zajistujicich vzdélavani uvedla jako limitujici faktor pfi vzdélavani zaméstnanci
omezeni spojena s epidemii onemocnéni COVID-19 (51 %). Celkem 23 % podnikd zajistujicich
vzdélavani omezilo v této souvislosti poCet vzdélavanych osob, 21 % omezilo poc€et vzdélavacich
aktivit Ci pfistoupilo ke kraceni probirané latky. Celkem 12 % (také) muselo snizit finance na
vzdélavani a 11 % pfistoupilo ke vzdélavani formou samostatného studia €i e-learningu, popf. navysilo
podil takového vzdélavani.

S rostoucim poctem zaméstnancu pribyva podniku, pro které méla pandemie onemocnéni covid-
19 dopady na vzdélavani, a naopak ubyva téch, pro které omezujici nebyla. V kategorii podniku
zajistujicich vzdélavani s 250 a vice zaméstnanci tak byla jen necela desetina téch, které
nezaznamenaly zadné dopady (kromé dodrzovani preventivnich opatfeni). Oproti tomu mezi podniky
s 10-19 zaméstnanci byly takovych podniku tfi pétiny.

Mezi domacimi podniky zajistujicimi vzdélavani bylo 52 % téch, které v souvislosti s pandemii
nepocitovaly zadna omezeni (vyjma dodrzovani preventivnich opatfeni). Mezi podniky pod zahraniéni
kontrolou jich bylo jen 30 %.

Dopady pandemie covid-19 na zajisStovani vzdélavani subjektivné pocitovaly v nejvétSi mife podniky
s hlavni ekonomickou &innosti v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (72 % z nich), v oblasti informaéni
a komunikacni c¢innosti (70 %) a v oblasti profesni, védecké a technické cinnosti (62 %). Podniky
z oblasti penéznictvi a pojiStovnictvi také v nejvétsi mife uvadély, ze musely snizit poCet vzdélavanych
osob (36 %), snizit rozsah vzdélavani (38 %) a zavést &i zvysit rozsah samostatného studia Ci e-
learningu (39 %).

Z omezeni nesouvisejicich s pandemii covid-19 bylo podniky zajiStujicimi vzdélavani nejCastéji
zminované, ze zaméstnanci podniku Celili vysokému pracovnimu zatizeni a nedostatku ¢asu na
vzdélavani (10 %). To platilo zejména pro vétsi firmy, srdstem velikosti podniku dle poctu
zaméstnancu podil této odpovédi rostl. Také si na nedostatek €asu Castéji stézovaly podniky pod
zahrani¢ni kontrolou nez podniky domaci.

Sedm procent podnika zajistujicich vzdélavani si také stéZzovalo na nevyhovujici nabidku
vzdélavani na trhu a 6 % uvedlo, Ze podnik kladl na vzdélavani zaméstnancu velky duraz jiz
v uplynulych nékolika letech. Oba tyto faktory opét Castéji uvadély vétsi podniky nez ty mensi a
podniky pod zahraniéni kontrolou nez podniky domaci.

Celkové lIze Fici, ze dvé tfetiny podniki nezaznamenaly Zadna omezeni nebo jen ta spojena
s pandemii covid-19. Tykalo se to vice malych podnikl nez téch vétSich a o néco vice také podniku
domacich nez téch pod zahraniéni kontrolou.

Nejvyssi podil odpovédi, Ze podnik neevidoval Zadna omezeni nesouvisejici s pandemii covid-19, byl
zaznamenan mezi podniky z oblasti kulturni, zabavni a rekreacni &innosti a z oblasti dopravy a
skladovani (v obou se tak vyjadfily bezmala C&tyfi pétiny podnik(). Naopak v oblasti informacni a
komunikacni ¢innosti a v oblasti penézZnictvi a pojistovnictvi bylo takovych podnik( jen necelé ffi
pétiny. Podniky z oblasti informaéni a komunikacni &innosti a penézZnictvi a pojistovnictvi naopak
zaznamenaly nejvy$Si podily odpovédi, Ze jejich zaméstnanci podniku Celili vysokému pracovnimu
zatizeni a nedostatku ¢asu na vzdélavani spolu stim, Ze podniky kladly na vzdélavani
zaméstnanct velky duraz jiz v uplynulych nékolika letech.

Polovina podnikd nezajist'ujicich vzdélavani uvedla, ze vzdélavani zaméstnancl nebylo potfeba,
protoZe stavajici kvalifikace, dovednosti a schopnosti zaméstnancu odpovidaly aktualnim
potiebam podniku (53 %). Celkem 22 % také uvedlo, ze nezajiStovalo vzdélavani (at jiz vyhradné,
¢i nikoliv) z didvodu souvisejicich s epidemii onemocnéni COVID-19. Ostatni divody, které byly
podnikim v dotazniku nabidnuty, uvedlo vzdy jen méné nez 5 % téchto podnikll oproti 28 % téch,
které oznacily, ze k nezajiStovani vzdélavani je vedly jiné, v dotazniku jiz nespecifikované, divody.
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4.1 Omezeni v ucasti ve vzdélavani

Jak jiz bylo uvedeno, v Setfeni CVTS byly podniky zajistujici vzdélavani, tj. 86 % ze vSech podniku, tazany na
pocitovana omezeni ve vzdélavani zaméstnancl. Zde je dobré pfipomenout, Ze sledovany rok 2020 byl
poznamenany pandemii covid-19 a s ni spojenym uzaviranim vybranych podnik( a dal§imi doprovodnymi
opatfenimi. Z tohoto duvodu byla v této viné Setfeni do dotazniku pfidana i otazka, ktera se vénuje vylozené
omezenim spojenym s pandemii. Odpovédi na tuto otazku ukazuje tabulka 4.1.

Jako limitujici faktor pfi vzdélavani zaméstnancu oznacila pandemii covid-19 polovina podniku zajistujicich
vzdélavani (51 %). Celkem 23 % podnik( zajiStujicich vzdélavani omezilo pocet vzdélavanych osob, 21 %
snizilo poCet vzdélavacich aktivit ¢i pfistoupilo ke kraceni probirané latky. Celkem 12 % (také) muselo snizZit
financni prostfedky na vzdélavani a 11 % pfistoupilo ke vzdélavani formou samostatného studia ¢€i e-learningu,
popf. navySilo podil takového vzdélavani. Vyssi naklady na vzdélavani (napf. z dlivodu nutnosti rozdélit
vzdélavané na mensi skupinky) vynalozila 3 % podnikd. Nakonec jiné dopady nez vyjmenované zaznamenalo
11 % podnik{ zajistujicich vzdélavani.

S vyjimkou posledni kategorie (1j. ,jinych” dopad) pfitom plati, Ze s rostoucim poctem zaméstnancii pribyva
podniku, které dana omezeni zaznamenaly, a naopak ubyva téch, které nezaznamenaly Zadna omezeni.
V kategorii podnik(l zajistujicich vzdélavani s 250 a vice zaméstnanci tak byla jen necela desetina téch, které
nezaznamenaly zadné dopady (kromé dodrzovani preventivnich opatfeni). Oproti tomu v kategorii podnik
zajistujicich vzdélavani s 10-19 zaméstnanci tvofily takoveé podniky tfi pétiny (59 %). To je vcelku pochopitelné
vzhledem ke skuteCnosti, ze setkavani se v malé skupiné nebylo v dobé pandemie tak rizikové, jako kdyz se
v podniku potkaval velky pocet zaméstnancu, pfip. mohlo-li dojit mezi vzdélavanymi skupinkami zaméstnancu
k pfenosu nemoci pfes Skolitele.

Dale si Ize vS§imnout, ze vSechny moznosti v nabidce (vyjma ,jinych® omezeni) byly také Castéji uvadény
podniky pod zahraniéni kontrolou ve srovnani podniky domacimi. Mezi domacimi podniky zajiStujicimi
vzdeélavani tak bylo 52 % téch, které v souvislosti s pandemii nepocitovaly Zzadna omezeni (vyjma dodrzovani
preventivnich opatfeni) oproti 30 % takovych podnikd pod zahraniéni kontrolou.

Jednotliva odvétvi jsou dale v tabulce 4.1 fazena podle podilu odpovédi, Ze pandemie covid-19 neméla na
vzdélavani v podnicich jiné dopady nez ty, Ze podniky musely pfi vzdélavani dodrzovat preventivni opatfeni.
Jak je zfejmé, omezeni spojena s pandemii covid-19 pocitovaly v nejvétsi mife podniky s hlavni ekonomickou
¢innosti v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (72 % z nich), v oblasti informacni a komunikacni ¢innosti (70 %)
a v oblasti profesni, védecké a technické ¢innosti (62 %). Naopak nejméné dotéené pandemii bylo vzdélavani
zameéstnancl v podnicich z oblasti dopravy a skladovani (dopady pocitovalo jen 38 % podnik( zajiStujicich
vzdélavani), z oblasti stavebnictvi (42 %) a z oblasti nemovitosti a administrativy (43 %). Podniky z oblasti
penéznictvi a pojistovnictvi také v nejvétSi mife uvadeély, Ze musely snizit po€et vzdélavanych osob (36 %),
snizit rozsah vzdélavani (38 %) a zavést i zvySit rozsah samostatného studia ¢&i e-learningu (39 %). Omezit
finanéni prostfedky na vzdélavani musely v nejvétsi mife podniky zaméfené na ubytovani, stravovéni a
pohostinstvi (20 %), které byly pro povahu svého podnikani opatfenimi spojenymi s pandemii dotéeny vice
nez jiné. Mezi podniky z oblasti stavebnictvi zajistujicimi vzdélavani zas byl nejvy8si podil téch, které musely
naopak navysit naklady na vzdélavani (6 %). Tyto podniky pak v souladu s tim v nejmensi mife uvadély, Ze
snizily finan¢ni prostfedky na vzdélavani (4 %), jakoz i Ze pfistoupili k samostudiu &i e-learningu, nebo navysily
rozsah takového vzdélavani (5 %).
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Tab. 4.1 Podniky s uvedenymi dopady epidemie COVID-19 na vzdélavani zaméstnancu, 2020

(v % z podnik( zajistujicich vzdélavani)

Mensi Sniseni Pristoupeni .
Mensi pocet el k samostat- e Zadné
enst vzdéla- finanf: n|ct| nému studiu sz5| Jiné (kromé
v';?i‘;fa?- vacich p;?esrgidll(:’ Ci naI;I;dy dopady | dodrzovani
" aktivit i DY e-learningu, . nez vySe | preventiv-
VA kraceni mozne prip VRl uvedené nich
) s et ®
seowl probirané \‘/’);t:‘réallg‘lltér:‘? navyseni vani opatreni)
latky jeho podilu
Celkem 23,2 21,3 11,8 11,4 31 11,3 48,8
podle poétu zaméstnanct
10-19 zaméstnancu 13,8 13,6 9,1 7,2 1,8 11,3 59,2
20-49 zaméstnancu 20,2 18,2 10,6 10,0 2,7 11,7 51,4
50—249 zaméstnanct 39,8 35,0 16,0 17,2 5,0 10,9 30,4
250 a vice zaméstnancu 63,8 58,1 27,7 374 9,4 10,8 9,5
podle vlastnictvi
domaci podniky 20,8 18,4 10,0 8,3 2,7 11,5 52,4
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 35,8 36,7 21,1 27,8 5,0 10,4 29,7
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Penéznictvi a pojistovnictvi 35,8 37,8 15,6 39,0 4,1 9,2 28,3
Informaéni a komunikaéni ¢innosti 30,6 27,8 16,0 30,8 2,2 11,2 30,0
Profesni, védecké a technické
&innosti 25,1 28,0 14,8 16,2 1,8 13,3 37,6
Pramysl 27,8 27,2 12,8 10,5 3,9 10,8 45,3
Obchod; opravy motorovych vozidel 20,6 18,8 11,3 14,8 1,8 10,7 50,3
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 22,7 13,4 20,3 51 0,6 15,4 51,0
Pfulturn_l, zabavni a rekreacni 356 105 16,0 77 05 55 52.9
glnnostl
C|nn_o§t| v qblastl nemovitosti a 19,0 14.0 141 6.8 14 124 56.6
administrativy
Stavebnictvi 14,4 14,1 4,0 4,6 5,5 13,3 58,2
Doprava a skladovani 16,9 13,7 6,0 59 4,2 8,0 62,4
Zdroj: CSU

Kromé& omezeni spojenych s pandemii covid-19 byly u podnik(l zajistujicich vzdélavani zjiStovany i dalsi
faktory omezujici vzdélavani zaméstnancu, viz tabulku 4.2a.

Z moznosti, které dostaly podniky zajistujici vzdélavani na vybér, jich nejvy3si podil (desetina) uvedl, Ze
zaméstnanci podniku €elili vysokému pracovnimu zatizeni a nedostatku €asu na vzdélavani. To platilo
zejména pro vétsi firmy, s rlstem velikosti podniku dle poc¢tu zaméstnancl podil této odpovédi rostl (od 9 %
u podnikl s 10 az 19 zaméstnanci az po 20 % u podnikd s 250 a vice zaméstnanci). Také si na nedostatek
Casu Castéji stéZovaly podniky se zahrani&ni kontrolou (15 % z nich) neZz doméci podniky (10 % z nich).

Sedm procent podniku zajistujicich vzdélavani si také stézovalo na nevyhovujici nabidku vzdélavani na
trhu a Sest procent uvedlo, Ze podnik kladl na vzdélavani zaméstnanct velky duaraz jiz v uplynulych
nékolika letech. Oba tyto faktory opét Castéji uvadély vétsi podniky nez ty mensi a podniky pod zahrani¢ni
kontrolou nez podniky domaci. Ostatni omezujici vlivy jiz uvedlo méné nez 5 % podnik(. Celkem 4 % podnik(
upfednostriovala pfed zajisStovanim vzdélavani pro stavajici zaméstnance pfijimani novych pracovnikt
s potiebnou kvalifikaci, dovednostmi ¢i schopnostmi. To platilo zejména pro skupinu podniki s 50—249

® napf. z diivodu rozdéleni na men3i skupiny
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zaméstnanci (uvedlo tak 5,% z nich), v ostatnich velikostnich skupinach byl podil této odpovédi kolem 4 %.
Take to vice platilo pro domaci podniky (4 %) nez pro ty se zahrani¢ni kontrolou (3 %). Obdobny podil podnikud
si pak stézoval na vysoké naklady spojené se vzdélavanim (4 %). S rastem velikosti podniku dle poctu
zameéstnancu podil této odpovédi stoupa (z 3 % podnikd s 10-19 zaméstnanci az na 7 % podnikl s 250 a vice
zaméstnanci). Také je tato odpovéd &ast&jsi u podniki s vrcholovym vlastnikem z cizi zemé (5 %) nez z Ceské
republiky (4 %). Odpovéd, Zze podnik se spiSe zaméroval na podporu pocateéniho odborného vzdélani
nez na vzdélavani zaméstnanct, uvedly jiz jen dvé procenta podnik( zajistujicich vzdélavani a odpovéd, ze
podnik mél potize s identifikaci vzdélavacich potieb zaméstnancu, jen 1,5 %. Oboji bylo pfitom opét Eastéji
uvadéné velkymi podniky nez témi malymi. Celkem 11 % podnikd zajistujicich vzdélavani zminilo, Ze
zaznamenaly (i) jiné nez v nabidce uvedené divody omezeni vzdélavani.

Celkoveé Ize Fici, ze dvé tretiny podnik(i nezaznamenaly zadna omezeni nebo jen ta spojena s pandemii
covid-19 (viz tabulku 4.2a). Tykalo se to vice malych podnik( (70 % podniktl s 10—19 zaméstnanci) nez téch
vétSich (49 % podnikd s 250 a vice zaméstnanci) a o néco vice také podnik( domacich (68 %) nez téch pod
zahranicni kontrolou (60 %).

Tab. 4.2a Podniky s uvedenymi dal$imi faktory omezujicimi vzdélavani zaméstnanca, 2020
(v % z podnik( zajistujicich vzdélavani)

podniky domaci
podle poc¢tu zaméstnanct vs. pod zahranicéni
Celkem kontrolou

10-19 20-49 50-249 | 250+ | domaci | ostatni

Vysoké pracovni zatizeni zaméstnancu a nedostatek
€asu na vzdélavani

Pro podnik nevyhovujici dostupna nabidka vzdélavani 7,0 55 6,1 10,6 12,9 6,5 9,8
Velky diraz podniku na vzdélavani zaméstnanct

10,4 9,1 8,9 13,3 19,8 9,5 14,6

M . 5,6 4,4 4.4 8,3 13,2 47 9,9
v pfedchozich letech
Upfednostriovani pfijimani novych kvalifikovanych,
resp. schopnych pracovnik(l pfed poskytovanim 4,3 4,0 4,1 54 4,3 4,5 34
vzdélavani pro stavajici zaméstnance
PFilis vysoké naklady na vzdélavani zaméstnancu 4,0 3,2 4,4 4,6 6,6 3,8 51
Zan]elreljl se spise na 'pqdporu ppcatecn:ho odborného 2.0 18 17 27 35 2.0 23
vzdélani nez na vzdélavani zaméstnancu
Potize s identifikaci vzdélavacich potfeb zaméstnancu 15 13 15 16 23 16 1,0

Vv ramci podniku
Jiné dlivody k omezeni vzdélavani zaméstnancl 11,4 9,3 11,3 14,3 18,9 10,7 14,7
Zadna dalsi omezeni (tj. vedle t&ch spojenych
s epidemii onemocnéni COVID-19)

66,4 70,1 68,6 58,7 49,1 67,7 59,8

Zdroj: CSU
Podivejme se jeSté na déleni dle hlavni ekonomické ¢innosti podniku. Jednotliva odvétvi jsou v tabulce
4.2b fazena dle podilu odpovédi, Ze podniky nezaznamenaly Zaddna omezeni nebo jen ta spojena s pandemii
covid-19. Jak je patrné, nejvy3si podil odpovédi, Ze podnik neevidoval zadna (dal$i) omezeni, byl
zaznamenan mezi podniky z oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti a z oblasti dopravy a skladovani
(v obou se tak vyjadfily bezmala ¢tyfi pétiny podnikd). Naopak v oblasti informacni a komunikacni ¢innosti a
v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi byly takovych podnik(l jen necelé tfi pétiny. Podniky z oblasti informacni
a komunikacni &innosti a penéznictvi a pojistovnictvi tak zaznamenaly nejvy3Si podily odpovédi, Ze jejich
zaméstnanci podniku Celili vysokému pracovnimu zatizeni a nedostatku ¢asu na vzdélavani (17 %, resp.
18 %) spolu s tim, Ze podniky kladly na vzdélavani zaméstnanct velky dtiraz jiz v uplynulych nékolika
letech (10 %, resp. 8 %). Rozdily mezi nimi vSak najdeme v odpovédi, ze podnik se spiSe zaméroval na
podporu pocateéniho odborného vzdélani nez na vzdélavani zaméstnanclt. Mezi podniky z oblasti
penéznictvi a pojistovnictvi zajistujicich vzdélavani zaméstnancl zaznamenala tato odpovéd ze vSech odvétvi

Podniky z oblasti informacni a komunikacni ¢innosti zajiStujici vzdélavani naopak ze vSech podnikl nej¢astéji

10 j. kromé téch souvisejicich s pandemii onemocnéni COVID-19
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uvadély jako faktor omezujici vzdélavani, ze pred zajiStovanim vzdélavani pro stavajici zaméstnance
uprednostnovaly pfijimani novych pracovnikia s potfebnou kvalifikaci, dovednostmi ¢i schopnostmi (7 %),
naopak z podnikl v oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti se tak vyjadfil nejmensi podil (necela 3 %).
Podniky z oblasti informacni a komunikacni Cinnosti si také relativné Castéji sté€Zovaly na nevyhovujici
dostupnou nabidku vzdélavani (10 %), jeSté vysSi podil této odpovédi vSak najdeme mezi podniky z oblasti
profesni, védecké a technické Cinnosti (11 %). S timto problémem se naopak nejméné potykaly podniky
Z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi a kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti (oboji 3 %). Pro podniky
z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi tak byl mnohem vét8im problémem, Ze naklady na vzdélavani
pro né byly prili§ vysoké (uvedlo tak 8 %), v nejmensi mife tento problém pocitovaly podniky z oblasti
dopravy a skladovani (uvedlo tak 2 % z nich). Podniky z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi také
v nejvétsi mite uvadeély, ze mély problém s identifikaci vzdélavacich potieb zaméstnancu (3,5 %), naopak
pro podniky z oblasti stavebnictvi byl tento problém zcela marginalni (uvedlo tak 0,2 %). Nakonec, témé&r pétina
podnik(l z oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi zajistujicich vzdélavani uvedla, Zze k omezeni
vzdélavani u nich vedly (také) jiné nez v dotazniku vyjmenované dlivody (17 %). Nejmensi podil této
odpovédi byl opét zaznamenan ve skupiné podnikt z oblasti dopravy a skladovani (4 %).

Tab. 4.2b Podniky s uvedenymi dal$imi faktory omezujicimi vzdélavani zaméstnancu'', 2020
(v % z podniku zajistujicich vzdélavani)
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£ ool w|Dcs| A |[>Sco0|[Oc| @ O | X
szoke pracS)\{m'zghzem zaméstnancl a nedostatek 17.4| 175 96 60115 116 56| 85| 7.7| 105
¢asu na vzdélavani
Pro podnik nevyhovujici dostupna nabidka vzdélavani 10,0 8,2| 11,3 28| 7,9 5,7 3,7| 82| 52 2,9
Velky diraz podniku na vzdélavani zaméstnanct 79| 102 6.6 61| 69 57 30| 36| 2.3 0.0

v predchozich letech

Upfednostriovani pfijimani novych kvalifikovanych, resp.
schopnych pracovniku pfed poskytovanim vzdélavani pro 6,8 3,2 3,8 56| 4,2 3,9 55| 34| 4,7 2,7
stavajici zaméstnance

PFili§ vysoké naklady na vzdélavani zaméstnanct 5,6 3,6 3,1 7,7 4,4 4,2 36| 29| 1,7 2,6

Zaméreni se spiSe na podporu po¢ate¢niho odborného

vzdalani nez na vzdélavani zaméstnanci 07 51] 29) 351 25/ 15|  08) L4) 17} 22
Po’flze s |den.t|f|ka0| vzdélavacich potfeb zaméstnanct 26 18 13 35| 1.3 16 26| 02| 09 24
v ramci podniku

Jiné duvody k omezeni vzdélavani zaméstnanct 106| 95| 14,3| 17,2|12,6 10,6 13,3| 8,9| 4.3 7,9

Zadna dalsi omezeni (tj. vedle téch spojenych s epidemii

onemocnéni COVID-19) 57,9 59,1| 61,2| 61,2|63,7 66,2 71,71729|773| 788

Zdroj: CSU
4.2 Davody nezajist'ovani vzdélavani v podnicich
Jen 14 % podniku dle vysledk( Setfeni v roce 2020 nezajiStovala zadné vzdélavani, at jiz ze zakona povinné,

nebo to, které si podniky samy zvolily (pozn.: ze zakona povinna Skoleni neni potfeba podstupovat kazdy rok).
Témto podnikim pak byla poloZena otazka, z jakého divodu vzdélavani nezajistovaly.

Polovina podnikt nezajistujicich vzdélavani uvedla, Zze vzdélavani zaméstnancl nebylo potfeba, protoze
stavajici kvalifikace, dovednosti a schopnosti zaméstnancu odpovidaly aktualnim potfebam podniku

11 {j. kromé téch souvisejicich s pandemii onemocnéni COVID-19
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(53 %). Celkem 22 % jich také uvedlo, Ze nezajistovalo vzdélavani (at jiz vyhradné, &i nikoliv) z divod
souvisejicich s epidemii onemocnéni COVID-19. Podnikl nezajistujicich vzdélavani, které uvedly alespor
jeden z téchto stéZejnich dlvodd, bylo 56 %.

Ostatni divody, které byly podnikiim v dotazniku nabidnuty, uvedlo vzdy jen méné nez 5 % téchto podnikud
(viz graf 4.1) oproti 28 % téch, které oznadily, Ze k nezajiStovani vzdélavani je vedly jiné, v dotazniku jiz
nespecifikované, davody.

Graf 4.1 Podniky s uvedenymi prekazkami znemoznujicimi vzdélavani zaméstnancu, 2020
(v % z podniku nezajistujicich vzdélavani)

Kvalifikace a dovednosti zaméstnancl povazovany za 53 o
dostagdujici 0
Pfekazky souvisené s pandemii onemocnéni COVID-19 _ 22 %

UpfFednostriovani pfijimani novych kvalifikovanych, resp.
schopnych pracovnikl pfed poskytovanim vzdélavani pro . 4%
stavajici zaméstnance

Vysoké pracovni zatizeni zaméstnancl a nedostatek ¢asu na 4%
vzdélavani 0
PFilis vysoké naklady na vzdélavani zaméstnancl I 3%

Velky duraz podniku na vzdélavani zaméstnancl v predchozich
letech

Zamérfeni se spiSe na podporu po€ate¢niho odborného vzdélani

Pro podnik nevyhovujici dostupna nabidka vzdélavani I 1%
nez na vzdélavani zaméstnancu |

Potize s identifikaci vzdélavacich potfeb zaméstnancll v ramci
podniku

Jiné davody k omezeni vzdélavani zaméstnanct _ 28 %

Zdroj: CSU

S ohledem na tyto znacné rozdily v podilech odpovédi a na jiz tak nizky podil podnikd nezajistujicich zadné
vzdélavani si pro déleni odpovédi dle tfidicich proménnych vybereme pouze nej¢astéji zminéné dlivody, a
sice Ze stavajici kvalifikace, dovednosti a schopnosti zaméstnancu odpovidaly aktualnim potfebam podniku a
Ze podnik nezajistoval vzdélavani z dlivodl souvisejicich s epidemii onemocnéni covid-19.

Pokud se jedna o dlvod, Ze stavajici dovednosti, schopnosti a kvalifikace zaméstnancli odpovidaly
potirebam podniku, plati, Ze ¢im vice zaméstnancl podniky mély, tim byl tento divod pro nezajiStovani
vzdélavani v podnicich méné Casty, viz graf 4.2. Uvedlo jej 56 % podnik( s 10—-19 zaméstnanci oproti 15 %
podnik(i s 250 a vice zaméstnanci. Je pochopitelné, ze pfi vétSim poctu zaméstnanch v podniku je
pravdépodobnéjsi, Ze alespori néktefi z nich budou vzdélavani potfebovat. Vice spokojené s kvalifikaci a
dovednostmi zaméstnancl byly také podniky domaci (55 % z téch neposkytujicich vzdélavani) nez podniky
pod zahrani¢ni kontrolou (35 % z téch neposkytujicich vzdélavani). Pokud se jedna o déleni dle pfevazujici
ekonomické cinnosti, uvedlo tento dldvod nezajiStovani vzdélavani témér 70 % podnikl nezajistujicich
vzdélavani pusobicich v oblasti informacni a komunikacni ¢innosti a také v oblasti stavebnictvi. U ostatnich
odvétvi Cini tento podil 55 % a méné, nejméné pak mezi podniky nezajiStujicimi vzdélavani a pusobicimi
v oblasti penéznictvi a pojistovnictvi (30 %).
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Graf 4.2 Podniky nevzdélavajici z diivodu, Ze dovednosti zaméstnanct byly dostacujici, 2020
(v % z podnik( nezajistujicich vzdélavani)

Celkem 53 %

Velikost:

10-19 zaméstnanctl 56 %

20-49 zaméstnancl 50 %

50-249 zaméstnancu 43 %

250 a vice zaméstnancl 15%

Vlastnictvi:

domaci podniky 55 %

podniky pod zahrani¢ni kontrolou 35%

Odvétvova sekce:

Informacéni a komunikacni ¢innosti 70 %

Stavebnictvi 69 %

Obchod; opravy motor. vozidel 55 %

Cin. v oblasti nemovitosti a administrativy _ 52 %
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi _ 52 %
Doprava a skladovani _ 51 %

Profesni, védecké a technické ¢innosti 44 %

Kulturni, zabavni a rekreacni €innosti 41 %

Penéznictvi a pojiStovnictvi 30 %

Zdroj: CSU
Prejdéme na podil podnikd nezajistujicich vzdélavani, které uvedly jako divod (mj. &i vyhradné) prekazky
spojené s epidemii onemocnéni covid-19 (celkové 22 %), viz graf 4.3. Lze fici, Ze od priméru za vSechny
podniky se zejména vyrazné vychylila skupina podnik(i s 250 a vice zaméstnanci. Celkem 36 % takto velkych
podnikd nezajistujicich vzdélavani uvedlo divody spojené s pandemii oproti cca pétiné podnik( v ostatnich
velikostnich kategoriich (21-22 %). Vyrazné vétsi roli také hraly u podniké pod zahraniéni kontrolou (38 %)
oproti podnikim domacim (21 %). Pokud se jedna o déleni dle hlavni ekonomické ¢innosti podniku, pak tento
dlvod uvedla cca tfetina a vice podnik( nezajiStujicich vzdélavani plsobicich v oblasti kulturni, zabavni a
rekreacni ¢innosti (36 %), profesni, védecké a technické ¢innosti (33 %) a v oblasti ubytovani, stravovani a

nezajistujicimi vzdélavani vénujicimi se informacéni a komunikaéni ¢innosti (12 %).
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Graf 4.3 Podniky nevzdélavajici z diivodl souvisejicich s epidemii onemocnéni COVID-19, 2020

(v % z podniku nezajistujicich vzdélavani)

Celkem

Velikost:

10-19 zaméstnancu

20-49 zaméstnancl

50-249 zaméstnancu

250 a vice zaméstnancu

Vlastnictvi:

domaci podniky

podniky pod zahraniéni kontrolou
Odvétvové sekce:

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Profesni, védecké a technické ¢innosti
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Penéznictvi a pojistovnictvi

Cin. v oblasti nemovitosti a administrativy
Obchod; opravy motor. vozidel
Doprava a skladovani

Pramysl

Stavebnictvi

Informacéni a komunikacni ¢innosti

(@
(7))
cC

2020

22 %

22 %
22 %
21 %
36 %

21%
38 %

36 %
33 %

32%
25 %

23 %

21 %

21 %

16 %

14 %

Zdro;j:
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Kapitola 5: Zajistovani praxe zaku/studentt poéatec¢niho
vzdélavani v podnicich

Spoluprace podnikd a $kol mGze byt obohacujici pro obé zi&astnéné instituce. Skolam, resp. zejména jejich
studentlim, spoluprace s podniky zajiStuje pohled do praxe a pfinasi obohacujici prvek teorie probirané
ve Skole. Stejné tak tento vhled pomaha i ugitelum, ktefi mohou ve svych hodinach lépe reagovat na zmény,
které v oboru probihaji, a zaroven se s nimi sami seznamovat. Podnikiim muze tato forma spoluprace pfinaset
pohled do teoretické pfipravy budoucich absolventl a mohou tak Iépe reagovat na jejich pfipadné chybéjici
znalosti. Kromé jiného i z této situace vychazeji nasledné vzdélavaci potfeby zaméstnancu firmy, jejichz
mnozZstvi a miru je tak mozné spolupraci se $kolami ¢aste¢né ovliviiovat. Zaroveri mohou podniky v prabéhu
praxe v podniku vyhledavat nadané zaky/studenty a pfipadné jim nabidnout zaméstnani po absolvovani Skoly.
Podniky ¢asto pozitivné hodnoti moznost ovlivnit pracovni drahu takto vybraného absolventa/nového
zameéstnance ihned v pocatcich, bez toho aniz by si jinde vytvofil pracovni navyky, které se s chodem
konkrétniho podniku neslucuiji.

Hlavni zjisténi

e Celkem 26 % podnikGi uvedlo, ze Zaky/studenty na praxi v roce 2020 pfijimaly, pfiéemz ¢im vice
zaméstnancl podnik mél, tim bylo takové poc¢inani béznégjsi.

e Co se tyCe déleni dle pfevazujici ekonomické Cinnosti, bylo pfijimani zakd/studentd na praxi bézné
pro vice nez 30 % z podnikl pusobicich ve étyfech oblastech, a sice z oblasti profesni, védecké a
technické cinnosti (35 %), ubytovani, stravovani a pohostinstvi (34 %), prumyslu (32 %) a informaéni
a komunikacni cinnosti (32 %). Naopak, mezi podniky pusobicimi v oblasti nemovitosti a
administrativy byla takovych podnikl jen cca desetina (11 %).

o Témér dvé tretiny z podniku, které pfijimaly zaky/studenty poéate¢niho vzdélavani na praxi, uvedly,
ze tak Cinily (mj. ¢i vyhradné) z divodu ziskat touto cestou kvalifikované pracovniky, jejichz
dovednosti budou odpovidat potfebam podniku (65 %) a dal$i tfetina uvedla jako dlivod mit moznost
vybéru nejlepsich zakd/student( na praxi do fad zaméstnanct v podniku (34 %). TéméF Ctvrtinu
také motivovala moznost vyuzit kapacity Zaka/studentu jiz béhem jejich po¢ateéniho odborného
vzdélavani (24 %) a necelou desetinu pak snaha vyhnout se pfi nabirani novych pracovnikt
mozné neshodé mezi jejich dovednostmi a potfebami podniku (8 %).

e Jiné duvody pak k pfijimani zakd/studentl na praxi méla tfetina podnik, které je pfijimaly. Az na tyto
“jiné" dlvody pfitom plati, Ze vSechny zmifiované divody ¢astéji uvadély velké podniky nez podniky
s menSim poétem zaméstnancu.
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5.1 Mira zajist'ovani praxe zakum/studentiim pocatec¢niho vzdélavani
v podnicich

V Setfeni CVTS bylo zjistovano, zda podnik pfijima zaky/studenty formalniho vzdélavani na praxi a pfipadné
jaké duvody pro takové pfijimani ma. Celkem 26 % podnikl uvedlo, ze zaky/studenty na praxi pfijima, pficemz
¢im vice zaméstnancl podnik mél, tim bylo takové pocitani béznéjsi. Uvedla tak pétina podnikd s 10-19
zameéstnanci, ¢tvrtina podnik s 20-49 zaméstnanci, cca tfetina podnikd s 50-249 zaméstnanci a cca tfi pétiny
podnikd s 250 a vice zaméstnanci — viz graf 5.1. O néco Castéji pfijimaly Zaky/studenty na praxi podniky pod
zahrani¢ni kontrolou (29 %) nez podniky domaci (26 %). Co se tyCe déleni dle prevazujici ekonomické
¢innosti, uvedlo tak 30 % a vice z podnik( pusobicich ve ¢tyfech oblastech, a sice z oblasti profesni, védecké
a technické cinnosti (35 %), ubytovani, stravovani a pohostinstvi (34 %), primyslu (32 %) a informaéni a
komunikacni ¢innosti (32 %). Naopak, mezi podniky pusobicimi v oblasti nemovitosti a administrativy byla
takovych podniku jen cca desetina (11 %).

Graf 5.1 Podniky pfrijimajici zaky/studenty poc¢ate¢niho vzdélavani na praxi, 2020
(v % ze vSech podniku)

Celkem 26 %
Velikost:

10-19 zaméstnancl 21 %

20-49 zaméstnancu 25 %

50-249 zaméstnancu 35%

250 a vice zaméstnancl 62 %

Vlastnictvi:

domaci podniky

podniky pod zahraniéni kontrolou
Odvétvova sekce:

Profesni, védecké a technické Cinnosti
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Pramysl

Informaéni a komunikaéni €innosti
Stavebnictvi

Obchod; opravy motor. vozidel
Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti
Penéznictvi a pojistovnictvi

Doprava a skladovani

Cin. v oblasti nemovitosti a administrativy

Zdroj: CSU
Pfitom mezi roky 2015 a 2020 doslo k nepatrnému narlstu podilu podnikl pfijimajicich zaky/studenty
poc¢ateéniho vzdélavani na praxi, a sice z 25 % na 26 %.
Pokud jde o mezinarodni srovnani, umistila se Ceska republika s 26 % spolu se Slovinskem v Zeb¥i¢ku hned
za mezinarodnim primérem za zemé Evropské unie, ktery vSak ¢inil jiz 32 % podnikld zajiStujicich praxi
zakim/studentim pocatecniho vzdélavani. Nejvyssi podil takovych podnikl byl v Némecku (59 %) a naopak
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Graf 5.2 Podniky pfrijimajici zaky/studenty pocateéniho vzdélavani na praxi — mezinar. srovnani, 2020
(v % ze vSech podnik()

Némecko 59 %
Francie 49 %
Rakousko 44 %
Nizozemsko 42 %
Italie 41 %
Dansko 39 %
Norsko 34 %
EU27 | | 32%
Ceska republika | | 26 %
Slovinsko 26 %
Lucembursko 24 %
Slovensko 21 %
Portugalsko 18 %
Finsko 18 %
Irsko 18 %
Belgie 17 %
Malta 17 %
Svédsko 15 %
Kypr 15%
Estonsko 15%
LotySsko 11 %
Srbsko 11 %
Spanélsko 11%

Chorvatsko 11 %
Madarsko 10 %
Polsko 6 %
Recko 6%
Bulharsko 4%
Rumunsko 4%

Litva 2%

Zdroj: Eurostat

5.2 Dlvody zajistovani praxe zakim/studentiim pocate¢niho vzdélavani
v podnicich

Podivejme se na dlvody, které vedly podniky k nabirani zakd/studentl pocateéniho (formalniho) vzdélavani
na praxi. Témé&rF dvé tretiny z podnikd, které pfijimaly zaky/studenty po¢atecniho vzdélavani na praxi, uvedly,
Ze tak Cinily (mj. ¢i vyhradné) z diivodu ziskat touto cestou kvalifikované pracovniky, jejichz dovednosti
budou odpovidat potfebam podniku (65 %) a dalsi tfetina uvedla jako divod mit moznost vybéru nejlepsich
zakl/studentd na praxi do fad zaméstnancu v podniku (34 %). Témér Ctvrtinu také motivovala moznost
vyuzit kapacity zaki/studentl jiz béhem jejich poéateéniho odborného vzdélavani (24 %) a necelou
desetinu pak snaha vyhnout se pfi nabirani novych pracovnikii mozné neshodé mezi jejich dovednostmi
a potiebami podniku (8 %). Jiné divody pak k pfijimani zakd/studentl na praxi méla tfetina podnik(, které
je pfijimaly. Az na tyto “jiné" davody pfitom plati, Ze vSechny zminované divody Castéji uvadély velké podniky

48 2020



Vzdélavani zaméstnancu

nez podniky s mensim poctem zaméstnancu. Z vySe uvedeného také vyplyva, Ze ¢im vétsi podnik, tim vice
divodl uvedl jako relevantni pro pfijimani zak(/studentd pocate¢niho vzdélavani na praxi.

Kromé toho uvedly vS§echny divody (v€etné ,jinych“ nez nabizenych) €astéji podniky pod zahrani€ni kontrolou
nez domaci podniky. | tyto podniky tak mély pro pfijimani zakl/studentd na praxi ¢asto vice divod(.

Tab. 5.1 Podniky dle divodi k pfijimani zaka/studentt poéatec¢niho vzdélavani na praxi, 2020

(v % z podniku, které zaky/studenty na praxi bézné pfijimaiji)

. - - Touha vyhnout
Ziskat touto M::yrlr)_‘::'aztris?St . k;g:cz: ::y . se€ r::‘l"";::éni
cestou nejlepsi zaku/studentt gy
kvalifikov'ané 2ékylsvtudent_y jii_ bfahem mg;:g‘::::: dé :Jiné
praco'vnl_l'(y' |a zamestrlat je 'jgjlcvh : mezi jejich davody
s odpowdajlclml po ukor!cenl pocatecr’uho dovednostmi
dovednostmi studia odber'ne’hq a potfebami
v podniku vzdélavani podniku
Celkem 65,2 33,6 23,8 8,2 33,3
podle poétu zaméstnancu
10-19 zaméstnancl 58,9 28,1 23,7 7 33,4
20-49 zaméstnancu 62,7 30,5 215 7.8 33,1
50-249 zaméstnancul 71 38,1 24,7 8,6 32,9
250 a vice zaméstnancu 82,8 53,1 29,2 12,8 34,5
podle vlastnictvi
domaci podniky 63,6 31,6 23 8 32,4
podniky pod zahrani¢ni kontrolou 73,3 43,7 28,3 9,2 37,8
podle odvétvové sekce (CZ-NACE)
Penéznictvi a pojistovnictvi 65,2 46,9 41,2 22,2 41,6
Profesni, védecké a technické €innosti 66,7 39,9 38,7 115 38,7
Kulturni, zadbavni a rekreacéni ¢innosti 77,2 47,9 29,5 10 23,9
Pramysl 70,2 34,2 23,4 8,8 32
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 56,9 36,2 33,1 9,1 27,6
Informacéni a komunikaéni €innosti 64,8 36,8 22,8 5,6 32,7
Doprava a skladovani 56,6 29,1 25 8,2 33,2
Cinnosti v oblasti nemovitosti a administrativy 50,9 16,1 45,1 1,2 36,3
Obchod; opravy motorovych vozidel 65,8 34,3 12 6,7 29,6
Stavebnictvi 57,3 25,3 13,7 6 43,2
Zdroj: CSU

Pokud se jedna o déleni podnik(l dle pfevazujici ekonomické €innosti, jsou v tabulce 5.1 jednotliva odvétvi
sefazena dle poc¢tu uvadénych moznosti na jeden podnik, a sice od odvétvi, jehoZ podniky motivovalo
nejpestfejsi mnozstvi divodu, az po to, jehoz podniky uvadély v priméru nejmensi mnozstvi dlivodu.

Jak je patrné, v popredi stoji oblast penéznictvi a pojistovnictvi (v priméru uvedly 2,2 divodu na jeden podnik),
jejiz podniky pfijimajici zaky/studenty na praxi ze vSech odvétvi nejCastéji uvadély, Ze je motivuje snaha
vyhnout se pfi nabirani novych pracovniki mozné neshodé mezi jejich dovednostmi a potfebami
podniku (22 % z nich) a také zaznamenaly druhy nejvy3&i podil odpovédi, Ze je motivuje moznost vybéru
nejlepSich zaku/studentli na praxi do fad zaméstnanci v podniku (47 %), moznost vyuzit kapacity
zaku/student jiz béhem jejich pocatecniho odborného vzdélavani (41 %) a také jiné divody (42 %). Druhou
nejpestiejsi Skalu diivodu uvedly podniky zajistujici praxi Zakim/studentim pocate¢niho vzdélavani v oblasti
profesni, védecké a technické cinnosti (v praméru dva divody na podnik) a tfeti pak podniky z oblasti kulturni,
zabavni a rekreacni ¢innosti (v priméru 1,9 ddvodl na podnik). Ostatni podniky, tj. z jinych odvétvi, jiz uvedly

¢su

2020 49



Vzdélavani zaméstnancu

v priiméru 1,5-1,7 dlivodu na podnik. Pfitom podniky z oblasti kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti oznacily
ze v8ech odvétvi nejcastéji, Ze je motivuje moznost ziskat touto cestou kvalifikované pracovniky, jejichz
dovednosti budou odpovidat potfebam podniku (77 %) a moznost vybéru nejlepsich zakl/studentti na
praxi do fad zaméstnancu podniku (po ukon&eni studia) (48 %). Nejvyssi podil odpovédi, Ze podniky
prijimajici zaky/studenty pocatecniho vzdélavani na praxi motivuje moznost vyuzit kapacity zaka/studentt
jiz béhem jejich poc¢atecniho odborného vzdélavani, byl zaznamenan u podnikl z oblasti nemovitosti a
administrativy (45 %). Ty pak na oplatku nejméné ¢asto uvadély mezi motivujicimi faktory moznost ziskat touto
cestou kvalifikované pracovniky, jejichz dovednosti budou odpovidat potfebam podniku (51 %), mit moznost
vybéru nejlepsich zakd/studentd na praxi do fad zaméstnanctl v podniku (po ukonéeni studia) (16 %) a rovnéz
snahu vyhnout se pfi nabirani novych pracovniki mozné neshodé mezi jejich dovednostmi a potfebami
davodl uvedly podniky v oblasti stavebnictvi, které vSak v nejvy$Si mife uvadély, Ze je motivuji (i) jiné nez
v nabidce uvedené dlvody. Mezi témi se pfitom mohl skryvat jeden i vice davodu.

50 2020



