Vzdélavani zaméstnanych osob
Kapitola 3: VysSe firemnich investic do vzdélavani zaméstnancl

Moznost firemniho vzdélavani je velmi Uzce spjata s financovanim. PrestoZe si nékteré firmy uvédomuiji
vyznam vzdélavani svych zameéstnancl a jakkoli velky zajem o néj mohou mit, pokud se jim finanéné nedafi,
vzdélavani zajistuji méné &i ho nezajistuji viibec'. Vzdélavani je brano jako zbytny firemni naklad a v dobé
krize je obvykle nutné se soustfedit pouze na naklady nezbytné. Nicméné pokud firmy vzdélavani zajistuji,
na finanéni investici do jisté miry zavisi i kvalita poskytovanych sluzeb. PfestozZe roli samozfejmé hraji i dalsi
faktory. Celkova vySe nakladl na vzdélavani se muze u jednotlivych typl firem velmi odliSovat, s ohledem
na obecné charakteristiky (popsané dale) nebo i s ohledem na konkrétni potfeby zaméstnancl a miru
odbornosti vyZzadovanych znalosti a dovednosti. V CVTS byly zjiStovany primérné vydaje na vzdélavani
celkem, dale oddélené na kurzy ¢&i Skoleni a vySe dotaci, které firma na vzdélavani dostala ¢i vydala.

Zjistované vydaje na vzdélavani zahrnuji pouze skute¢né naklady firmy na vzdélavani, tedy poplatky
a platby za kurzy/$koleni, cestovni nahrady zaméstnancu, naklady prace internich $kolitells, najem apod.
Naopak nezahrnuji vydaje za mzdu zaméstnancu, ktefi se v ramci své pracovni doby vzdélavali.

Hlavni zjisténi

e Podil vydaju na vzdélavani na jednoho zaméstnance v roce 2015 &inil v priméru 3 134 K¢, v pfipadé
zapocitani pouze ,vzdélavajicich® firem to bylo 3 247 KE&. Nejvys8i naklady vydavaji firmy s vice nez
250 zaméstnanci a firmy z odvétvi Informacni a komunikacni €innosti (sekce J).

e Podil vydaji na kurz ¢i Skoleni na jednoho Uc¢astnika byly 3 470 K¢. Podil vydaju za jednu hodinu
kurzu/Skoleni Cinil 256 K¢&.

e Podil nakladli na vzdélavani k celkovym nakladdm prace firem cinil ve zkoumaném roce v priméru
0,71 %.

e Vétsina firem (91 %) v CR v roce 2015 nevyuzivala 74dné dotace na vzdélavani. Maly podil (7 %)
firem vyuZilo dotace z Evropské unie. Valna vétSina firem rovnéz Zadné pfispévky na vzdélavani
(napf. do kolektivnich fondd) neposkytovala.

Vydaje na vzdélavani

V celkovém pohledu vydaly firmy (i se zapocitanim téch, které vzdélavani ve sledovaném obdobi
nezajiStovaly) vroce 2015 za vzdélavani zaméstnanct primérné pres 200 tisic K&. Po prepocteni
na jednoho zaméstnance, coz ocistuje vliv velikosti firmy, ¢inil primérny vydaj za vzdélavani firem v daném
roce 3 134 K¢&. Pfi vylouCeni firem, které zadné vzdélavani pro své zaméstnance neorganizovaly, vzroste
pramérny vydaj firmy na vzdélavani na 230 tisic korun, v pfepoctu na jednoho zaméstnance téchto firem pak
na necelych 3 250 K¢&. Rozdily v téchto &astkach nejsou vysoké, protoze vétSina firem néjaky druh
vzdélavani (alespori povinné kurzy) zajistila, takze firem vylou¢enych z tohoto primeéru je relativné malo.

Néklady na vzdélavani se samoziejmé nejvice odviji od mnozZstvi a zejména finanéni nakladnosti
vzdélavani, které firma zajiStovala. Proto i rozloZzeni nakladi podle jednotlivych charakteristik firem
odpovida rozloZeni poskytovani vzdélavani obecné&. Nejvy3si naklady na vzdélavani (pfepoctené na jednoho
zaméstnance) tak vydavaji firmy s vice nez 250 zaméstnanci (3 600 K&) a rovnéz plati, ze s velikosti firmy
pramérny vydaj na vzdélavani roste. S tim souvisi i vazba mezi vydaji na vzdélavani a firemnim obratem,
kdy firmy s vy$Sim obratem maji i vys$Si vydaje na vzdélavani, coz se ovSem opét vztahuje k vy$si mife
ochoty zajiStovat zaméstnancim vzdélavani, ktera je nejvyssi pravé u vétsich firem.

! Napf. v dobé ekonomické krize zacinajici v roce 2007 firmy vyrazné snizily investice do firemniho vzdélavani (Palan
2009). PALAN, Zden&k: Podnikové vzdélavani zaséhla resece. HR Strategie[online], 2009. Dostupné na:
http://www.centrumandragogiky.cz/assets/Podnikov%C3%A9-vzd%C4%9BI%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD-
zas%C3%A1hla-recese.pdf
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Vyrazné vysSi rozdily mezi vydaji na jednoho zaméstnance jsou mezi firmami podle odvétvi podnikatelské
¢innosti. Firmy v odvétvi Penéznictvi a pojistovnictvi (sekce K), které jsou ve firemnim vzdélavani jedny
z nejaktivnéjich, na né&j vynakladaji rovnéz i relativné velké mnozZstvi penéz — v pfepocteni na jednoho
zaméstnance 8 000 K¢. Tuto hranici dokonce jesté prekroCily firmy z odvétvi Informacni a komunikacni
¢innosti (sekce J), které za jednoho zaméstnance primérné vydavaji 9 000 K&. U téchto firem jsou naklady
na vzdélavani, na rozdil od predchozi kategorie, vysoké spiSe z dlvodu vys$Sich celkovych nakladi
na vzdélavani, ve vysi pfiblizné 900 K& na zaméstnance, jsou v odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
(sekce ). Zaméstnanci téchto firem se vzdélavani obecné G€astni méné a kurzy nejsou tak nakladné.

Graf ¢. 1: Vyse podilu vydajli na vzdélavani podle velikosti firmy, 2015
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Zdroj: $etfeni CVTS, CSU 2017

Popsana vysvétleni rozdill ve finan¢nich nakladech firem na vzdélavani Uzce souvisi s jejich celkovym
pristupem ke vzdélavani svych zaméstnancu.

Naklady na vzdélavani vztazené k celkovym nakladiim prace

Pfi pohledu na celkové naklady firem na vzdélavani by se mohlo zdat, ze jsou pomérné vysoké, nicméné
kdyz je vztdhneme k Uplnym nakladim prace firem, ziskdme podil v prdméru 0,71 %. Takovy podil ¢ini
naklady na vzdélavani na celkovych nakladech prace firmy. Podily se rovnéz li§i podle riiznych charakteristik
firem, zavisi vzdy na tom, kolik penéz firma na vzdélavani vydava, ale i na mnozstvi a finanéni nakladnosti
jednotlivych forem vzdélavani a poétu zaméstnancl, které na né vysila. Z hlediska velikosti firem se nejvice
li8i firmy malé (s 10 az 19 zaméstnanci), jejichz podil nakladd na vzdélavani na celkovych nakladech cini
0,64 % a firmy velké (s vice nez 250 zaméstnanci), jejichz podil je 0,74 %. V odliSném podilu téchto dvou
typl firem se projevuje zminény rozdilny pfistup: malé firmy (napf. rodinného charakteru) obecné zajistuji
vzdélavani mensimu poctu zaméstnancl (¢asto i z divodu nezastupitelnosti v dobé Uc¢asti na kurzech), nez
firmy nékdy i s radové stovkami zaméstnancul. Velké firmy zaroven vyuzivaji vice specializovanych kurzd,
které jsou nakladnéjSi nez kurzy povinné. Z hlediska odvétvi, ve kterém firmy podnikaji, je vzdélavani
nejnakladnéjsi pro firmy zoblasti Informaénich a komunika¢nich ¢innosti (J), kde podil nakladd
na vzdélavani dosahuje 1,1 % celkovych nakladd prace. U téchto firem je divodem opét vysoka finanéni
nakladnost jednotlivych vzdélavacich forem specializovanych na danou oblast. U firem se zahrani¢nim
vlastnikem byl z divodu vy$$i obecné UcCasti jejich zaméstnancl vys$si i podil nakladd na vzdélavani
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na Uplnych nakladech prace. Cinil 0,81 %, oproti podilu firem s Seskym vlastnikem, ktery byl mirné
podprimérny s hodnotou 0,62 %.

Vydaje na kurzy/Skoleni

Podil vydajd na kurz nebo $koleni na jednoho jeho Gc¢astnika ¢inil v roce 2015 pfiblizné 3 500 K¢. Stejné jako
u celkovych vydajd, u vydaji na skoleni plati, Ze s velikosti firmy vydaje rostou (od 2 700 K& u malych firem
k 3900 K¢ u firem velkych). U prdméru na jednoho ucastnika je sice vliv velikosti firmy a poctu Ucastniku
Skoleni ocistén, nicméné stale plati, Ze rozdil mezi jednotlivymi velikostnimi kategoriemi je zplsoben vyssi
nakladnosti kurz( &i Skoleni u vétSich firem, které Castéji nez firmy mensi zajistuji nepovinné kurzy, které
byvaji drazsi nez kurzy povinné. Dale je rozdil ovlivnén vys§im pocétem drazSich specializovanych kurz(,
na které vétsi firmy své zaméstnance posilaji. Z hlediska odvétvi podnikani je rozlozeni pramérnych vydajd
za kurzy/Skoleni obdobné rozloZzeni celkovych pramérnych vydajl firem za vzdélavani (viz vyse),
tzn. nejméné za kurzy Ci Skoleni utraceji firmy v odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (sekce I,
necelych 1 200 K¢&) a nejvice pak firmy v odvétvi Informacni a komunikacni ¢innosti (sekce J; 9 800 K¢).

Graf ¢. 2: VysSe podilu vydajli na vzdélavani podle odvétvi firmy (CZ-NACE), 2015
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Zdroj: etfeni CVTS, CSU 2017

U vynalozenych financi je sledovano nejen to, za co jsou utraceny, ale i jaky méla investice dopad. U kurz(
a $koleni firmy Casto investovaly do externich kurzl, kterych bylo v roce 2015 vyrazné vice nez kurzu
organizovanych v ramci firmy (viz podkapitola interni vs. externi zaji$téni kurzd a $koleni). U nepovinnych
kurzu je tak mozné priblizné odhadnout finanéni naro¢nost jednotlivych tematickych zaméreni kurz. Odhad
to je opravdu hruby, protoZe celkova ¢astka je zjiStovana za oba druhy kurz(/Skoleni, ale za predpokladu, Ze
naklady na povinné kurzy jsou (pfepolteno na jednoho zaméstnance) zhruba u vSech firem podobné, je
mozné se dobrat hrubych odhadl u témat nepovinnych kurz(. Nejvice financi na jednoho G¢astnika vydaly
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firmy, které zajiStovaly kurzy zaméfené na zlepSeni tymové prace a na bézné uzivani informacnich
technologii, coz jsou typicti pfedstavitelé zlepSovani mékkych kompetenci a obecnych témat vzdélavani
ve firmach. Dale pak neprekvapi, Zze vyrazné vice finan¢nich nakladl primérné vydaly firmy, které
po prob&hnutém kurzu nebo Skoleni délaji néjakou formu zpétné evaluace.

Vyse nakladll firem na jednu uskutec¢nénou hodinu kurzu nebo skoleni byla v priméru 260 K¢, pficemz jsou
zapocitané pouze hodiny v ramci placené pracovni doby. Pfi pohledu na rozloZeni podle vySe zkoumanych
kategorii, kde jejich poradi dle vy$e nakladli za hodinu kurzu vychazi stejné jako u primérnych nakladi
(viz graf €. 28), je mozné potvrdit jiz dfive uvedenou interpretaci, ze firmy s nejvy$Simi naklady (at uz
prfepoétenymi na jednoho uc&astnika kurzu nebo na jednu hodinu) zajistuji Castéji vyrazné drazsi
kurzy/Skoleni nez jiné firmy.

Prispévky na vzdélavani

Jak je zfejmé nejen ztéto kapitoly, podpora firemniho vzdélavani vyrazné zavisi na financich. Kromé
celkové i firemni ekonomické situace hraji relativné velkou roli i dotace a dalSi prispévky, které firmy
na vzdélavani svych zaméstnancl mohou Cerpat. Valna vétSina (91 %) firem v8ak deklarovala, Ze v roce
2015 zadné prispévky tohoto typu nevyuzila. Zhruba 7 % firem ve zkoumaném roce Cerpalo dotace
z Evropské unie (z Evropskych fondu). Nejcastéji se jednalo o firmy, které zajistovaly nepovinné kurzy &i
Skoleni a Castec¢né i jiné formy vzdélavani — existuje tedy pfedpoklad, ze penize byly vyuzity na tento druh
vzdélavani. Dotace z EU nejvice vyuzivaly firmy s vice nez 250 zaméstnanci (25 %) a firmy z odvétvi
Pramysl (sekce BC; 12 %), které zifejmé ve velké mife vyuzivaly finance z operaénich programt MPO.

Graf ¢. 3: Podil firem, které vyuzily dotace z EU na uhradu vzdélavani zaméstnancu, 2015
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Zdroj: etfeni CVTS, CSU 2017
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Firmy, které vyuzivaly evropské dotace, rovnéz vykazovaly nejvy$Si zajem o vzdélavani svych
zaméstnanc(®. Z toho je mozné usuzovat, Ze ve vétSiné z téchto firem byl prvotnim impulsem k ziskani
jiného financovani zajimat a ne naopak. Primérna ¢astka dotace je témér 320 tisic K&, nicméné mezi
firmami, které dotaci dostaly, jsou znac¢né rozdily. Median dotaci na vzdélavani je 180 tisic K¢ a vétSina
(93 %) téchto dotaci pochazi z vefejnych zdroj.

Kromé& moznosti Zadosti o dotace na vzdélavani svych zaméstnancl, maji firmy moznost i naopak
poskytovat pFispévky3 na vzdé&lavani do nékterého zfondd. Nicméné 99 % firem v CR této moznosti
za obdobi 2012—-2015 nevyuzilo.

2 Me&feno indexem zajmu firem o uspokojovani vzdélavacich potreb zaméstnancu.
8 Prispévky poskytnuté firmou na vzdélavani jsou mysleny vydaje firmy do kolektivnich fondd obhospodarovanych viadou
¢i zprostredkujicimi spole¢nostmi s hlavnim zamérem prispét na vzdélavani zaméstnanc(.
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